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1. PRINGIPAIS INDIGADORES

Linhas de Distribuigao

......
-----

Linhas de Transmisséo

Capacidade instalada

Recursos aplicados
em indicadores

Presenca em sociais (int. e ext.)

. oo
Estados Brasileiros T H” s
e no Distrito Federal o

Os dados financeiros (Dimensao Econdémica em RS) estado consolidados segundo o padréao
IFRS. Os demais dados referem-se a empresa controladora (holding) Cemig - Companhia
Energética de Minas Gerais S.A., e as suas subsididrias integrais: Cemig Distribuicao S.A.
(Cemig D), e Cemig Geracao e Transmissao S.A. (Cemig GT), conforme metodologia Global
Reporting Initiative - GRI .

Ano

Dados Gerais 2016 2007 2018

Nimero de consumidores - em milhares 2 8.260 8,339 8.408
Nimero de empregados (401-1) T.119 5.864 6.083
Nimero de municipios atendidos 774 774 774
Area de concesséo - km?? 567.478 567.478 567.740
FEC - nimero de interrupgdes (EU28) 6 5 5
DEC - horas (EU29) 12 11 10
Numero de usinas em operagio* 121 17 87
Capacidade instalada - MW (EU1) & B.201 5.727 6.070
Extens&o das linhas de transmissdo - km (EU4) 5 8.341 6.673 4.930



Extens&o Total das redes de distribuigdo - km (EU4) 498.627 512.572 536.569

Extens&o urbana das redes de distribuigdo - km (EU4) 102.301 107.099 108.576
Extensdo rural das redes de distribuigdo - km (EU4) 396.326 405473 410.486
Ano
Recursos aplicados em meio ambiente - RS milhdes 7 52 38 48
Consumo de combustivel frota (GJ) & 160.084 152.166 139.114
Capacidade instalada livre de emissdes de GEE (%) 98 98 98
Consumo total de dgua - m* (303-1) ® 371.782 363.756 266.618
Emissdes diretas de CO2 - t métricas (305-1) 15.462 48.849 35.613
Investimentos em P&D meio ambiente (Milhdes RS) 3 1 4
Ano
Média de horas de treinamento por empregado (404-2) 20,56 35,52 37,88
Total de recursos aplicados em indicadores sociais internos e externos - RS milhdes 0 10.756 10.565 12.287
Taxa de frequéncia de acidentes - empregados préprios (403-3) I 1,70 2,00 0,99
Taxa de frequéncia de acidentes - empregados contratados (403-3) 1! 1,84 1,20 1,57

' Para mais informagoes sobre a metodologia da GRI favor consultar a pagina da internet: www.globalreporting.org.
2 0 grafico com o nimero de consumidores por categoria esta descrito no item 8.1 - Evolugao do Mercado.

3 Contempla alteragoes nos anos anteriores, refletindo area de concessao somente da Cemig Distribuigao.

4 Nameros da Cemig.

5 Numeros consolidados da Cemig, incluindo proporcionalmente as participagoes em sociedades controladas/
coligadas, contemplando alteragdes nos anos anteriores para compatibilizagao com o novo critério.

7 Somatério dos Recursos Aplicados em Meio Ambiente destinados a Operagao e Manutengao.

8 Os valores referentes aos consumos de combustiveis entre os anos 2013 e 2015 foram recalculados considerando
além da frota de veiculos, a frota de barcos e aeronaves da Cemig.

9 Somatoério dos consumos de agua com finalidade administrativa e industrial.

0 Somatorio dos Recursos investidos em Indicadores Sociais Externos e Total Indicadores Sociais Internos. Para
mais detalhes, vide Balango Social.

" Numero de acidentados com lesao, com afastamento, por 200.000 horas trabalhadas.
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2. SOBRE ESTE RELATORIO

A Cemig, Companhia Energética de Minas Gerais, apresenta seu Relatério Anual de Sus-
tentabilidade - RAS 2018, que apresenta as estratégias de sustentabilidade e as acdes
adotadas pela Companhia, bem como o seu desempenho nos aspectos ambientais, econé-
micos e sociais em 2018.

O RAS é um documento publicado pela Cemig anualmente e o RAS 2018 refere-se ao perio-
do de janeiro a dezembro de 2018. As informacdes nele contidas abrangem toda a corpo-
racao, destinando-se a apoiar o entendimento das partes interessadas e fornecer informa-
coes relevantes, sobre as atividades e o desempenho da Cemig nos aspectos ambientais,
econdmicos, sociais e em governanga. O processo de construgcao do RAS apoia a gestao
desses aspectos, permitindo as diferentes areas da Cemig reunir informacgoes e dados que
demonstram a evolucao do desempenho e métricas sob sua responsabilidade, bem como
analisar fatos que influenciaram o desempenho da companhia no periodo.

Como garantia da qualidade e conteudo das informagdes aqui apresentadas, a diretoria
executiva da Cemig solicitou uma verificacao externa independente de todo o relatério. O
processo de verificacao do relatério foi realizado pela SGS do Brasil baseado nas sequin-




tes metodologias: Verificacao da Aplicagcao dos Principios para Relatério de Sustentabili-
dade norma Global Reporting Initiative — GRI Standards e Suplemento Setorial de Energia
Elétrica (Electric Utility Sector Supplement)’, além da validacao de indicadores do Pacto
Global. Essa verificacao externa englobou a selegcao do conteudo apresentado, a revisao
dos temas materiais prioritarios para a Cemig, bem como a avaliagao da exatidao e veraci-
dade das informagoes incluidas no relatério. O resultado desse trabalho esta na Declara-
cao de Assurance (asseguracao ou garantia) emitida pela SGS do Brasil, anexada ao final
deste relatorio.

Todos os dados contabeis divulgados neste relatério também foram previamente audita-
dos. A auditoria destes dados ficou a cargo da Ernst & Young Auditores Independentes
S.A. no ambito das Demonstragdes Financeiras da Companhia, que sao apresentadas ge-
ralmente em milhares de RS (exceto onde estiver indicada outra unidade) no padrao Inter-
national Financial Reporting Standards - IFRS e estao disponiveis no website da Cemig. O
relatério de auditoria das informacgoes financeiras pode ser visualizado no link.

Ainda com relagao a asseguracao dos dados reportados neste relatério, todas as informa-
coes referentes as emissoes de gases de efeito estufa (GEE) foram auditadas pela Bureau
Veritas no ambito do Inventario de Emissdes de GEE Cemig 2018. O relatério de auditoria
das informacgdes do Inventario pode ser visualizado no link.

Diferentemente do RAS 2017, ultimo relatério publicado pela companhia, o RAS 2018 foi
preparado de acordo com a norma GRI Standards (opcao Essencial), e atende as sequintes
premissas:

Adocao integral da norma GRI Standards, norma para divulgacao de relatérios corpo-
rativos de sustentabilidade.

Divulgacao de um relatério que garante a continuidade e a comparabilidade de dados
e informacgdes apresentados em relatérios anteriores:

- progresso no cumprimento dos dez principios do Pacto Global,

- e incluidas informagdes do Suplemento Setorial GRI para o Setor Elétrico (G3).

Para construgcao do Relatério de Sustentabilidade, a Companhia se inspirou na abordagem
de geragao de valor proposto pelas diretrizes de relato integrado da International Integra-
ted Reporting Council - IIRC, incluindo o diagrama de geragao de valor, que apresenta os
capitais considerados e os impactos gerados pela sua atuagao. Também estao apresenta-
das informacodes a respeito da integragao interna entre os programas e projetos da Com-
panhia e indicadas quais iniciativas contribuem para os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel - ODS da ONU.

' Este relatério utilizou como referéncia os indicadores do Suplemento Setorial de Energia Elétrica GRI G3 (EU-G3), ultima versao dispo-
nibilizada pela GRI em Portugués. A Norma GRI Standards ainda nao possui os Suplementos Setoriais atualizados. No entanto a Cemig
optou por manter o relato dessas informagoes por serem relevantes para o setor e suas partes interessadas. Essas informagoes sao
acompanhadas por uma nota de rodapé referenciando os indicadores EU-G3.
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A Cemig é signataria, apoiadora e participante de diferentes iniciativas nacionais e interna-
cionais, com objetivo de reforgcar seu comprometimento e contribuicao ao desenvolvimen-
to sustentavel, nortear as praticas de seus administradores, conselheiros fiscais, empre-
gados, estagiarios, contratados e subcontratados, parceiros de negécios, fornecedores e
prestadores de servigos. Destacam-se os seguintes compromissos voluntarios:

Desde 2007 a Cemig é empresa participante do Carbon Disclosure Project (CPD);
Desde 2009 a Cemig é signataria da carta de adesao ao Pacto Global da Organizagao
das Nagoes Unidas — ONU;

Desde 2017 a Cemig é signataria do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a
Corrupgao, do Instituto Ethos.

Em 2018 nao houve a adesao a novos compromissos voluntarios formais.

Estao indicadas neste relatério, as informagdes e dados de relatérios anteriores que fo-
ram revistas ou alteradas. A indicagao de mudanca inclui a razao para a reformulacao da
informacao (mudanca por alteragées no periodo ou ano-base ou no método de medicao;
decorrentes de alteragdes na empresa por fusdes e/ou aquisigoes).

Duvidas sobre este relatério podem ser encaminhadaspor e-mail a Superintendéncia de
Sustentabilidade Empresarial(sustentabilidade@cemig.com.br) ou a Superintendéncia de
Relagbdes com Investidores (ri@cemig.com.br).

Os dados contabeis apresentados nesse relatério se referem ao conjunto de empresas em
que a holding Cemig possui controle operacional, exceto quando mencionado no texto.

As empresas nessa condi¢cao podem ser identificadas no organograma do Grupo Cemig,
apresentado no capitulo ‘A Cemig’ se¢ao ‘Principais Participagoes’. Esses dados foram
consolidados segundo critérios estabelecidos na legislagao brasileira (para mais detalhes,
ver a nota explicativa n® 3 das Demonstracdes Financeiras Padronizadas - DFP, no website
da Cemig?).

Em termos de informacgdes nao contabeis, o relatério pode abranger outras subsidiarias

do Grupo Cemig, havendo a indicagao explicita no texto nos casos em que esse limite for
aplicavel.

2 Disponivel no link.
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As denominagodes “Cemig”, “Empresa” ou “Companhia” referem-se a holding Cemig e suas
subsidiarias consolidadas (Cemig Distribuicao e Cemig Geracao e Transmissao). A deno-
minagao “Controladora” é utilizada para referenciar apenas a holding Cemig como empre-
sa individual, excluindo as subsidiarias.

O processo de definicao do conteido do RAS 2018 consistiu na revisao e atualizacao do
processo, realizado para o RAS 2017, por especialistas em sustentabilidade empresarial
internos e externos a Cemig. Os topicos?® considerados na atualizagao do exercicio de ma-
terialidade possuem a mesma abrangéncia e limites do RAS 2017. Esse exercicio tem sido
revisto a cada dois anos.

Para o exercicio de materialidade do RAS 2018 nao foram realizadas consultas as partes
interessadas. O ponto de partida foi a identificacao e priorizagao dos temas materiais*
dos processos de analise de tendéncias, consultas realizadas para o RAS 2016, e aplicou-
se um método de priorizacao dos temas materiais.

Para priorizar os temas materiais, considerando os temas mapeados, foram aplicados dois
conjuntos de parametros. O primeiro conjunto conteve dois critérios sob a perspectiva da
relevancia para as partes interessadas e trés sob a perspectiva da relevancia para a Cemig.

O segundo conjunto de parametros consistiu na aplicacao de dois critérios, um referente
aos impactos ambientais, econémicos e sociais da Empresa, e outro sobre a perspectiva
da influéncia na avaliagao e decisao de partes interessadas, como prescrito pelo principio
da materialidade da Norma GRI Standards.

Os tépicos de Governanga nao foram incluidos na etapa de priorizagao, pois sao obrigato-
rios para o reporte e invariavelmente prioritarios para a Empresa.

Todo o processo atendeu aos Principios para a Definigao do Conteudo do Relatério e
considera-se que todos os testes de materialidade prescritos pela Norma GRI Standards
tenham sido atendidos.

3 Neste relatorio considera-se “tépico” categorias de agrupamento dos assuntos das dimensoes ambiental, econémica e social adota-
das pela Norma GRI.

4 Neste relatério considera-se “temas materiais” como assuntos relevantes e significativos, e que potencialmente devem ser incluidos
no RAS, por refletirem um impacto (positivo ou negativo) da organizagao na economia, no meio ambiente e/ou na sociedade ou por
influenciarem as decisdes das partes interessadas.



Sobre 0 engajamento com partes interessadas, a Cemig possui um procedimento interno®
de identificacao, selecao e priorizagao de partes interessadas, denominado Mapeamento
de Partes Interessadas. Esse procedimento é atualizado quando necessario e foi utiliza-

do como referéncia para selecao das partes interessadas incluidas no ultimo exercicio de
materialidade, em 2016.

As partes interessadas priorizadas em 2016, e que se mantiveram como selecionadas para
consideragao no RAS 2018 estao listadas a sequir.

AUTORIDADES
GOVERMAMENTRIS 0
s i
% ofl
O ACIONISTAS E
IMPRENSA INVESTIDORES
FORNEGEDORERS L
N 0]
=4
" GONSUMIDORES
EMPREGADOS CATIVOS
3
SOCIEDADE
ONGs, universidades,
comunidades
locais, ete

® Procedimento Cemig SE/AS - 0012/2010.



A gestao do relacionamento com partes interessadas se da continuamente, ao longo

do ano, por meio de geréncias e equipes dedicadas exclusivamente ao atendimento das
demandas recebidas. As interagdes com partes interessadas seguem o disposto na Poli-
tica de Comunicacao da Cemig®. Essa politica orienta a comunicagao com as diferentes
categorias de partes interessadas com o objetivo de manter e fortalecer a credibilidade da
marca e sustentar a agregacgao de valor nos relacionamentos internos e externos.

Para o mapeamento dos temas materiais para as diferentes partes interessadas, realiza-
do em 2016, utilizou-se de entrevistas com responsaveis pelo relacionamento com elas,
analise das demandas recebidas nos canais de comunicagao com a Empresa, analise de
midia, relatérios de campanhas de mercado, de pesquisas e de programas voltados para o
engajamento com as partes interessadas.

Ainda como parte do exercicio de materialidade de 2016, a Cemig selecionou e priorizou
seus principais documentos corporativos — como planejamento estratégico, politicas
internas, instrugdes de servigos e relatérios de agéncias de rating — e analisou os respec-
tivos conteudos para mapear os temas estratégicos para o negécio.

No que se refere ao contexto de sustentabilidade, para o RAS 2018, houve analise de docu-
mentos sobre sustentabilidade no setor de energia, relatérios de sustentabilidade de pares
e concorrentes, 0S compromissos nacionais e internacionais dos quais a Cemig é signata-
ria e documentos que incorporam a perspectiva de regulamentagdes nacionais e acordos
internacionais relevantes para a Companhia.

Desta forma, em 2018/2019, o processo do RAS 2018 teve a lista de temas e tépicos mate-
riais’” atualizada e refinada.

5 A Politica esta disponivel no link: https://www.cemig.com.br/pt-br/A_Cemig_e_o_Futuro/sustentabilidade/nossos_programas/sociais/Docu-
ments/PoliticaComunicacao.pdf.

7 Neste relatério considera-se “topicos materiais” como categorias de agrupamento da norma GRI Standards que respondem aos temas materi-
ais da organizagao.
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Tema
material
prioritério
]

Acesso &
energia

Biodiversidade

Comunidades
e
investimento
social

Partes interessadas com
interesse no tema [2]

Autoridades
governamentais

Clientes corporativos

Consumidores
residenciais

Empregados
Fornecedores
Imprensa
Investidores

Sociedade e comunidade
local

Autoridades
governamentais

Clientes corporativos

Consumidores
residenciais

Fornecedores
Imprensa

Sociedade e comunidade
local

Autoridades
governamentais

Clientes corporativos

Consumidores
residenciais

Empregados
Fornecedores
Imprensa
Investidores

Sociedade e comunidade
local

A Cemig é responséavel
por propercionar para
parte da populagio
brasileira acesso a
energia elétrica. Esse é o
core business da Cemig e
a expansio do seu
negocio esla diretamente
relacionada com o maior
acesso 3 energia no
Brasil.

Arelagao com a
biodiversidade e sua
preservagaa € inerente
ao negocio da Cemig. A
Companhia atua em dois
importantes biomas
brasileiros, o Cerrado e a
Mata Atlantica, e é
responsavel pela gestao
de mais de 3.500 km? de
dgua doce em seus
reservatorios.

0 engajamento com a
comunidade é
fundamental para a
atividade de geragéo e
fornecimento de energia.
A proximidade com
usinas de geragao, o
acesso & energia elétrica
e a eficiéncia energética
impactam diretamente a
vida das pessoas e de
comunidades. A Cemig,
sendo respansével pela
geragao, transmissdo e
distribuigao de energia,
tem a parte interessada
"eomunidade” como uma
de suas principais partes
interessadas.

Desempenho
econdmice

Biodiversidade

Comunidades
locais;

Desempenho
econdmico,

Presenga
de mercado

N

Informacdes

[3]

201-1 a 201-4

304-1 a 304-4

201-1 a 201-4;
202-1 e 202-2;
413-1 e 413-2

Limite do Tép:

Impacto
Interno

co

Impacto
Externo




Autoridades
governamentais

Clientes corporativos

Consumidores

residenciais
- = -
D B el s
econémico e
equilibrio
financeiro
Fornecedores
Imprensa

Ecoeficiéncia
e gestao
ambiental

Gestdo de
pessoas

Investidores

Autoridades
governamentais

Clientes corporativos

Consumidores
residenciais

Consumidores

Empregados

Fornecedores

Imprensa

Investidores

Sociedade e comunidade
local

Clientes corporativos

Consumidores
residenciais

Empregados

Fornecedores

Imprensa

Sociedade e comunidade
local

0 desempenho
econdmico e equillbrio
financeiro sao
fundamentais para que a
Cemig cansiga gerar e
compartilhar valor com a
sociedade, 0 acesso &
energia elétrica da
populagdo de Minas
Gerais e parte da
populagao do Brasil
dependem da
sustentabilidade
econdbmica e financejra
da Cemig.

0 impacte da gestdo
ambiental e da
ecoeficiéncia para a
sustentabilidade, e no
desempenhe econémico
do negéeio, tarna esses
temas materiais para
grande parte das
empresas
contemporadneas. Com
guase 100% da geragdo
de energia elétrica
composta por
hidrelétricas e com a
recente crise hidrica no
sudeste brasileiro, 0
desafio da ecoeficiéncia
e gestdo ambiental
acentua-se para a
Cemig,

Para atingir sua visao de
futuro, a Cemig necessita
de pessoas capazes,
produtivas e que
amparem os desafios e
aspiragdes definidos em
sua estratégia
corporativa. Esse tema g,
portanto, de alta
relevancia para a Cemig,
que busea um modelo de
gestdo de pessoas que
agrega valor para os
negécios.

Desempenho
econdmico;

201-1 a 201-4;
203-1 e 203-2

Impactos
econdmicos
indiretos

Agua

Conformidade

ambiental
102-18 a 102-39;
301-1 a 301-3,
302-1 a 302-5;
303-1 a 303-2;
307-1

Energia

Materiais

Governanga

Avaliagio

em direitos

humanos

Emprego

. 401-1 a 401-3;

Praticas de 403-1 : 403-4;

SRyuranys 404-1 a 404-3;
410-1; 4121 a
412-3

Saude e

seguranga

no trabalho

Treinamento
e educagac
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Gestao de
riscos

Gestdo e
relacicnamenta
com partes
inter 1

Autoridades
governamentais

Clientes corporativos

Consumidores
residenciais

Empregados

Fornecedores

Imprensa

Investidores

Sociedade e comunidade
local

Autoridades
governamentais

Aclonistas e
investidores

Clientes corporativos

Mudangas
climaticas

Ce idores cativos

Sociedade (ONGs,
universidades,
comunidades locais,
elc.)

Empregados

Fornecedores

Imprensa

Autoridades
governamentais

Clientes corporativos

Consumidores
residenciais

Empregados

Fornecedores

Imprensa

Investidores

Sociedade e comunidade
local

A gestao de riscos
exerce um papel
fundamental na
perenidade do negdcio.
Esta associada a
estratégia corporativa da
Cemig e € material para a
governanga da
Companhia,

0 relacionamento com as
partes interessadas é
essencial para a
sustentabilidade do
negécio e estd
diretamente relacionada
com o exercicio do papel
da Empresa para a
sociedade. A Cemig
impacta e é impactada
positiva e negativamente
por suas partes
interessadas e a gestao
desse relacionamento é
material para a Empresa.

Com quase 100% da
geracdo de energia
elétrica composta por
hidrelétricas, a previsao
de intensificagao dos
eventos de seca
decarrente da mudanga
do clima traz riscos
significativos para o
negdcio da Cemig. Esse
motivo, dentre outros,
posiciona @ mudanga do
clima como um tema
estratégico e relevante
para a Companhia.

Avaliagido
ambiental
de
fornecedores

Avaliagdo
social de
fornecedores

Desempenho
econdmice

Trabalho
forgado ou
analogo ao
escravo

Trabalho
infantil

Engajamento
das partes
interessadas

Desempenho
ecandmico

Emissdes

201-1 @ 201-4;
308-1 a 308-
408-1; 409-1; 414-
1. 414-2

102-40; 102-41;
102-42; 102-43;
102-44

201-1 a 201-4;
305-1 a 305-7
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Autoridades
governamentais

Clientes corporativos

Consumidores

0 fornecimento de

gia é o core b

residenciais da Cemig e a qualidade
do servigo oferecido é
condigdo essencial para
Pt " 3 a perenidade do negdcio.
s linbd A qualidade da energia é
B RRCimenTa medida por indicadores
Ao dnaraia de interrupgao do
9 e fornecimento de energia
e a Cemig estd sujeita a
padrées minimos
exigidos pelo érgao
Imprensa regulador e esperados
pelos seus clientes.
Investidores
Sociedade e comunidade
local
Consumidores
residenciais
Clientes corporativos
Aedes de transmissac e
distribuigdo apresentam
Saude e B » um alto risco para a
e mpregaons seguranga dos seus
nugtrahafhn operadores e da
ada populagéo do entorno, A
- Cemig valoriza a vida e
Fornecedores
pepulagao enderega esse tema com
alto grau de prioridade e
relevancia.
Imprensa
Sociedade e comunidade
local
Autoridades
governamentais
Clientes corporativos
0 setor de energia esta
Consumidores diante de um cendrio de
residenciais mudangas, caracterizado
por novas possibilidades
de prestacio de servigo,
tecnologias, alternativas
Fornecedores energéticas e inovagoes.
Elementos dessa
S Anolehia transigdo sdo smart grid,
innvaqig el Imprensa ge:agﬁo_dist_ribufda.
e
energéticas A,
sociedade & Tan armaz de
local energia, dentre outros.

Autoridades
governamentais

Investidores

As empresas do setor
estdo diante de desafios
e oportunidades
relevantes, o que torna
esse tema material para
a Cemig.

Comunidades
locais

Desempenho
econdmice

Estratégia

Impactos
econdmices
indiretos

Perfil da
organizacgio

Praticas de
seguranga

Salde e
sequranga
do cliente

Satide e
seguranga
no trabalho

Energia

Impactos
econimicos
indiretos

102-1 a 102-13;

102-14 e 102-15;
201-1 a 201-4; o o
203-1 e 203-2;

413-1 e 4713-2
il
403-1 a 403-4

410-1;416-1 a

416-2 o o
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203-1 e 203-2;
302-1 a 302-5 ]



Autoridades
governamentais

Anticorrupgdo

Clientes corporativos
0 contexto brasileiro tem
sido marcado por casos
comprovados de

cﬂ"f:“"‘i_d‘?'“ corrup¢do nos setares
residenciais i i
publico e privado. z
AR Iniciativas de combate a Conformidade
conful:midade‘ corrupgio e promaogao da ambiental 102-16 a 102-39;
Stnmbate s =S transparéncia t8m sido 205-1 a 205-3;
apresentadas e 3071

corrupgio implementadas. A Cemig,

enguanto empresa
Imprensa pliblica, engaja e
endossa e5sas

iniciativas com alto grau _Eii'-‘-s _Ed 5
de prioridade. integridade
Investidores
Sociedad e Aad
local Governanga

[1] Neste relatério considera-se “temas materiais prioritarios” como assuntos relevantes que sido essenciais de serem incluidos no RAS
por refletirem um impacto significativo da organizagao na economia, no meio ambiente e/ou na sociedade, ou por influenciarem subs-
tancialmente as decisoes das partes interessadas.

[2] Partes interessadas que citaram o tema no exercicio de materialidade realizado em 2016.

[3] Na documento original da norma GRI Standards, ndo sdo mais considerados “indicadores”, mas “disclosures” — como ainda nao ha
uma traducao oficial, optou-se por utilizar o termo “informagodes”.

Para cada um dos 13 temas materiais selecionados como prioritarios, é apresentada, ao longo
do relatdrio, a respectiva forma de gestao, explicando a relevancia do tema para a Cemig,
como o assunto é gerido, os riscos envolvidos, as metas e objetivos relacionados e como a
Companhia respondeu as questoes e preocupacgoes levantadas pelas partes interessadas.



Destacam-se, no quadro abaixo, as alteragées no conjunto de temas materiais para a Cemig

em 2017 e em 2018.

TEMAS MATERIAIS
PRIORITARIOS

Salide e Seguranga no Trabalho
Transparéncia

Atuagao Social

Qualidade de energia

P&D

Agua

Desempenho Economico
Mudangas do Clima

Gestao de Riscos

Gestdo de Pessoas
Relacionamento com os Clientes
Cadeia de Fornecedores

Investimentos

FONS

G %
e By

p®Som

Tl

&

TEMAS MATERIAIS
PRIORITARIOS

Salide e Seguranga no Trabalho e da Populagao
Transparéncia, Conformidade e Combate a Corrupgao
Comunidades e Investimento Social

Qualidade do Fornecimento de Energia
Tecnologia, Inovacdo e Alternativas Energéticas
Ecoeficiéncia e Gestdo Ambiental

Desempenho Economico e Equilibric Financeiro
Mudangas Climaticas

Gestdo de Riscos

Gestdo de Pessoas

Gestdo e Relacionamento com Partes Interessadas
Acesso a Energia

Biodiversidade

O indice de Contetdo GRI, que pode ser encontrado no final deste relatério, apresenta um
sumario de toda a informacgao disponivel, sob a 6tica das Informagoes GRI.

Ao longo de todo o relatério, o conteudo que fizer referéncia aos (i) topicos GRI, incluindo
aqueles especificos ao setor de energia elétrica (Electric Utilities), (ii) temas materiais; (iii)
principios do Pacto Global; e (iv) 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS tera
marcacoes para facilitar a navegacao pelo relatério.
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3. MENSAGEM DA ADMINISTIH\GI\O

O ano de 2018 foi muito positivo para a
Cemig, com realizacoes que permitiram a
Companhia atingir um novo patamar de
sustentabilidade financeira e operacional,
ap6s um periodo de desafios nos ultimos
anos em fun¢ao de um cenario macroe-
condmico e de hidrologia adversos e de
uma maior alavancagem financeira, espe-
cialmente em razao da perda de algumas
concessoes de geracao.

Os resultados obtidos em 2018 nos trazem
a certeza do direcionamento estratégico
correto adotado na conducao dos nego-
cios da Cemig pela Administragao, e ope-
racao eficiente pelo seu qualificado grupo
de colaboradores.

O exercicio de 2018 marcou um grande
avango nas praticas de Governancga Cor-
porativa da Companhia, a comecgar pela
aprovacao da reforma do Estatuto, trazen-
do inUmeras mudangas com o objetivo de

preparar a Cemig para 0s novos tempos,
além de ajustar-se ao estabelecido na Lei
13.303/2016, que trouxe uma série de exi-
géncias com vistas a melhoria permanen-
te da gestao das empresas estatais, nos
diversos ambitos da Federagao.

Conquanto se espera que 0s aprimoramen-
tos sejam continuos, e, portanto, persis-
tem os desafios para as futuras gestoes,
os avancgos ja implementados sedimentam
um novo patamar de governanga da Ce-
mig, a exemplo da aprovacao e implemen-
tacao das diversas Politicas previstas no
Estatuto, de transagdes com partes rela-
cionadas, gestao de pessoas, divulgagao
de informacgdes e gestao de participagoes.

Da mesma forma, nos contetidos de finan-
¢as, recursos humanos e integridade foi
remodelado o Comité de Auditoria, respon-
savel também pelas questoes de elegibili-
dade, e instituido o Comité de Estratégia e
Finangas, ambos no ambito do Conselho
de Administragao, marcando as bases




para que a Cemig siga em sua trilha de
crescimento, eficiéncia e sustentabilidade.

Nosso lucro liquido foi de R$1.700 mi-
Ihdes, um relevante aumento de 70% em
relagdo ao ano anterior, que foi de R§1.001
milhoes. Da mesma forma, a nossa gera-
cao de caixa, medida pelo LAJIDA, cresceu
8,28%, de R$3.492 milhées em 2017, para
R$3.781 milhdes em 2018.

No que se refere a gestao da divida, conti-
nuamos focados no alongamento do seu
prazo médio de vencimento e também

na reducao dos custos financeiros de
captacao. A relagao divida/LAJIDA, que
era de 4,12 em 2017, decresceu para 3,86
em 2018, uma redugao significativa, que
demonstra a nova realidade financeira da
Cemig.

Corroborando os avangos que menciona-
mos, as principais agéncias internacionais
de classificacao de risco promoveram
sucessivas reavaliagcoes positivas do risco
de crédito da Cemig, Cemig GT e Cemig D
durante o ano de 2018, refletindo expres-
siva evolugao dos ratings e reconhecendo
0 éxito na implementacao de medidas que
resultaram na elevagao da nossa qualida-
de de crédito.

Digna de realce, entre as realizacoes de
2018, a revisao tarifaria da Cemig Distri-
buicao, onde nossos investimentos rea-
lizados no ciclo tarifario de 2013 a 2018,
proximos a RS5 bilhoes, passaram a ser
remunerados na tarifa. Esse incremento
na receita, aliado a reducao dos custos
operacionais, permitiu a Cemig D voltar a
ter lucro em 2018, apds dois anos conse-
cutivos de prejuizos.

Em 2018, a Cemig D apresentou um lucro
de R$535 milhdes, em comparagao aos
prejuizos verificados em 2017 e 2016, de
RS117 milhoes e R$§324 milhdes, respec-
tivamente. Da mesma forma, o LAJIDA

em 2018 foi de R$1.534 milhGes, na com-
paracdo ao LAJIDA de R$831 milhdes de
2017, um aumento expressivo de 84,60%.
Ressalta-se que a revisao tarifaria teve

os seus efeitos a partir de junho de 2018,
ou seja, somente em 2019 o resultado da
revisao sera integralmente incorporado ao
resultado.

Na Cemig GT merece destaque o programa
de investimentos da transmissao para os
proximos 5 anos, em montante superior a
RS$1,1 bilhdo e com a garantia de recursos
em funcao dos valores que estao sendo
recebidos como indenizagao de transmis-
sao, por termos aceito os termos da Lel
12.783/13 (MP 579).

Também importante para a melhoria da
liquidez da Cemig GT o recebimento da
indenizagao dos projetos basicos das usi-
nas de Sao Simao e Miranda, em agosto
de 2018, no valor de R$1,1 bilhao.

Todas essas agoes e eventos positivos em
2018 se refletiram em nossos resultados
financeiros consolidados.

Em 2018, concluimos com éxito a aliena-
cao dos ativos de telecomunicacao, que
gerou R$654 milhdes de caixa para a Com-
panhia, dentro do contexto do nosso pla-
no de desinvestimento em participagoes,
conforme divulgamos ao mercado em
2017. Apesar da complexidade que envol-
ve os processos de alienagao, confiamos
que em 2019 apresentaremos novos resul-
tados positivos, o que contribuira para a
reducao da nossa alavancagem de forma
mais rapida e expressiva.

Muito importante ressaltar ainda que essa
melhoria nos resultados financeiros tam-
bém foi acompanhada pela nossa preocu-
pacao com a qualidade dos servigos que
prestamos aos nossos clientes. Nossos
indicadores de qualidade, medidos pela



duragao e tempo médio de atendimento das interrupgoes (DEC e FEC), continuam em traje-
toria de melhoria e de atendimento aos padroes regulatérios.

Nao nos descuidamos também dos nossos colaboradores. Comemoramos em 2018 um
ano sem acidentes fatais com a forga de trabalho da Cemig, incluindo empregados pro-
prios e aqueles contratados por terceiros.

Temos a sustentabilidade e a responsabilidade social como parte de nossa cultura. Fomos
mais uma vez incluidos no indice de Sustentabilidade Empresarial da BM&F/Bovespa e no
indice Dow Jones de Sustentabilidade, no qual estamos presentes desde 1999. Somos sig-
natarios do Pacto Global da Organizacao das Nagoes Unidas e temos posicao de destaque
em varios outros ratings de sustentabilidade nacionais e internacionais, que representam
o reconhecimento de nossas agdes nesse sentido.

Estamos otimistas quando olhamos para o futuro, na busca de solidificarmos ainda mais
a sustentabilidade da Cemig, garantindo o retorno adequado aos acionistas, a confiancga
dos investidores e a satisfacao dos legitimos interesses dos demais atores envolvidos em
nosso negocio.

Agradecemos o comprometimento e talento dos nossos colaboradores, acionistas e de-

mais partes interessadas no esfor¢go convergente de manter o reconhecimento da Cemig
como empresa de referéncia no Pais.

20



Rizzia Costa (Processos Comercias), Ronaldo Alves (Manutengao de Sistema Elétrico de Transmissao) e Douglas Gongalves (Eletricista).

4. A GEMIG

Em 2018, a Cemig empreendeu esforgos para manter e aprimorar o seu desempenho nos
aspectos ambientais, econdmicos e sociais. O reconhecimento do trabalho da Empresa é
marcado pelas premiagdes, conquistas e destaques nas principais institui¢coes e analises de
mercado nesse sentido.

5 eaH'
(e.AM Ratings & G, ANEEL

m Cor The Magnsine for Clear Copisaliam .
poratefnights

B in
enchmarking AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

A Cemig foi listada na categoria
bronze do Anuario de Sustentabili-
dade 2018 da RobecaSAME. Na
sele¢do dos destaques, o Anudrio
examina fatores importantes para as
empresas, como aspecto financeiro,
capacidade de inovag3o e retengdo
e atragdo de talentos, além da efi-
ciéncia operacional. A presenca da
Companhia no Anudrio indica a cres-
cente priorizagao da sustentabili-
dade em sua agenda corporativa.

el
como uma das melhores distribui-
doras da Regifo Sudeste, a Cemig
esteve entre as trés finalistas do
Prémio IASC 2018, o indice ANEEL
de SatisfagZo do C idor, re-
alizado anualmente pela Agéncia
Macional de Energia Elétrica -
ANEEL. A relagao € o mais impar-
tante reconhecimento das con-
cessionarias de distribuicdo e a
Cemig foi finalista na categoria
das distribuidoras do Sudeste,
onde se concentra o maior
nimero de consumidores do pais.

Ameta de introduzir a inovaga
no negocio da Cemig rendeu 8 Empresa a
sexta colocagio no Top 10 de empresas
mais engajadas com o ecossistemna de in-
ovagao, segundo o Ranking Top 50 Open
Corpus 2018. A iniciativa leva em conta, prin-
cipalmente, a relagdo entre grandes organi-
zagles e pequenas empresas, como start-
ups, baseada no fomento e desznvolvimento
de propostas de inovagéo. Na Gemig, um
dos principais agentes para a captagao
dessas iniciativas é o Programa de Pesquisa
e Desenvalvimento (P&D), que promove
oportunidade para o desenvolvimento de
pesquisas e dizcussdes que contribuam
com o futuro do setor energético.
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A Cemig garantiu o 14° lugar no
ranking The Global 100, elabora-
da pela revista canadense Cor-
porate Knights, ocupando uma
posigio de destaque. O ranking,
que =i contém cinco companhi-
as brasileiras, analisa um grupo
de quase seis mil empresas de
capital aberto de 22 paises. As
empresas séo avaliadas por um
conjunto de indicadores ambien-
tais, sociais e de governanga em
relagdo aos seus pares do
mesmo setor, a partir de infor-
magdes publicamente
disponiveis.
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Dow Jon

es
Sustainability Indexes

|

Pelo 19° ano consecutivo, a Cemig foi
selecionada para compor a carteira do
Dow Jones Sustainability World Index -
DJSI World, para o periode 2018/2019. 0
indice atua como o indicador global de
desempenho financeiro. Corrobora o ob-
Jetivo da Cemig de prospectar e implan-
tar novos negacios e de aprimorar suas

ISEB3|’

praticas de bilidade emj

sS>—

A Cemig garantiu a sua manutengao na
carteira do indice de Sustentabilidade Em-

presanal - ISE pelo 14° ano consecutivo,

Y

)
abracopel »

ANEFAL

|

O propésito de alertar a popu-
lagdo sobre ns pengos desperta-
dos pela rede elétrica durante o

gragas as praticas corp plicadas e
mantidas pela empresa. O ISE € composto
por agies de empresas brasileiras e ba-
sela-se em governanga corporativa, eficién-
cia econdmica, cuidados em relagdo ao
meio ambiente e responsabilidade social. A
inclusao na carteira do ISE chancela os es-

Anova composigao do DJSI
317 empresas de 29 paises, seleciona-
das a partir de um conjunto de 2521 em-
presas de 60 setofes econdmicos.

forgos da Cemig em desenvolver solugdes
de gest&o focadas em eficiéncia, e alinha-
das com boas praticas ambientais.

C | rendeu & Cemig o
Prémio Abracopel de Jornalismo
na categoria Internat Au-

dio-Video, pela matéria “Camaval:

Perigos da Eletricidade”, postada
no Canal Mundo da Elétrica, no
Youtube. A reportagem conta
com uma série de demon-
stragdes sobre os riscos que as
serpentinas metélicas, balies
metalizados e outros chjetos
podem causar caso sejam arre-
messados contra a rede elétrica.

A Cemig conguistou, mais uma vez, o Troféu
Transparéncia ANEFAC. Criado em 1997, 0
prémio incentiva a transparéncia corporativa no
mercado. A iniciativa é fiuto da parceria da
ANEFAC - Associagao Nacional dos Executivos
de Finangas, Administragdo e Contabilidade,
com a Fundagaa Instituto de Pesquisas Con-
tabeis, Atuariais e Financeiras (FIPECAFI /
FEA-USP) e a Serasa Experian. ACemig €éuma
das vencedoras pela clareza nas demonstragies
financeiras e pela qualidade das informagdes
divulgadas na categoria "Empresas de Capital
Aberto com Faturamento acima de R$ 5 bil-
hdes". As empresas vencedoras foram escolhi-
das pelos alunos dos cursos de mestrado e dou-
torado da FEA/USF/Fipecafi, apds a anélise de
mais de duas mil demonstragdes financeiras.

O setor de energia é um dos setores econémicos de maior relevancia para o bom desempenho
das atividades humanas nas sociedades organizadas. A importancia da geragao, transmissao
e distribuicao de energia elétrica e a necessidade de complementariedade e sinergia entre os

agentes do setor estimula a organizagao de associagoes setoriais.

Para promover cooperacao e colaboragao, a Cemig participa das principais associagoes bra-

sileiras do setor.

Nenhuma dessas entidades possuem, em seus estatutos, o objetivo principal e primario de
influenciar politicas publicas, mas uma das consequéncias indiretas de sua atuagao vem a ser
contribuir para a evolugao da regulamentagao do setor elétrico.

O quadro a sequir destaca as atividades e agoes desenvolvidas pela Cemig com algumas das
entidades das quais a Cemig é associada.

8 Empresa especializada em gestao de ativos e na oferta de produtos e servigos no campo de investimentos sustentaveis.



Abradee - Associagao Brasileira dos Distri-
buidores de Energia Elétrica: Nos ultimos
anos, as distribuidoras vém enfrentando
diversas situacdes que afetam sua sus-
tentabilidade como, por exemplo, o déficit
de caixa suportado pelas concessionarias
devido a insuficiéncia das bandeiras tarifa-
rias em cobrir a compra de energia, que é
compensado somente durante os processos
tarifarios. Visando minimizar o impacto de
fatos como esse e defender os interesses e
necessidades dos agentes de distribuicao
de energia elétrica, a Cemig vem acompa-
nhando e apoiando a Abradee em sua fre-
quente atuacgao junto a ANEEL e ao Ministé-
rio de Minas e Energia - MEE.

Abrage - Associagao Brasileira das Em-
presas Geradoras de Energia Elétrica: O
assunto mais relevante tratado no ambito
da Abrage diz respeito ao fator de ajuste do
mecanismo de realocagao de energia, que
tem impactado seriamente as operagdes do
mercado de energia. A associagao busca,
junto as entidades e 6rgaos competentes,
alternativas conjunturais para tratamento
dos impactos e medidas estruturais visando
a reformulagao do mecanismo. A posigao da
Cemig é favoravel as agoes da associagao,
que se mostram aderentes aos negdcios e
objetivos da Empresa.

Apine - Associagao Brasileira dos Produ-
tores Independentes de Energia Elétrica:
Discussao e consolidagao da proposta da
Apine, principalmente no que se refere as
questoes relativas a redagao do Art. 2° da
Lei 13.203/2015 - Tratamento da Alocagao
dos Riscos Nao Hidrolégicos ao Mecanismo
de Realocacgao de Energia — MRE; Reunides
com o MME, Empresa de Pesquisa Energé-
tica - EPE e ANEEL e acompanhamento da
regulamentagao.

Abrate - Associagao Brasileira de Empresas
de Transmissao de Energia Elétrica: O as-
sunto mais relevante tratado na Abrate diz
respeito a Revisao Tarifaria Periddica - RTP
da transmissora da Cemig GT. No ambito da
RTP, a Abrate, dentre outras contribuigoes a
sociedade, desenvolveu varias discussoes
sobre metodologia de calculo da eficiéncia
para a cobertura dos custos operacionais.
Alguns pontos comuns foram acordados
entre as empresas, com coordenacao da as-
sociagao. Outros pontos tiveram contribui-
¢Oes individuais devido as caracteristicas
de cada empresa. Dessa forma, ao longo
das audiéncias publicas, a ANEEL alterou
critérios e resultados a partir das contribui-
coes recebidas. A Cemig GT se manteve
entre as primeiras no ranking de eficiéncia
operacional, o que deve implicar na obten-
cao da correspondente parcela de receita na
melhor condig¢ao possivel, observando-se a
regulacao atual.

Abraget - Associagao Brasileira de Gerado-
ras Termelétricas: A Abraget tem trabalhado
para obter o abrandamento da Penalidade
por Falta de Combustivel, que desatrelou a
penalidade ao PLD (Resolugao 827/2018).
Essa penalidade ligada ao PLD era obsta-
culo para firmar contratos de fornecimento
de gas natural e estudos para a proposi¢cao
de leildes de termelétricas, visando a segu-
ranca eletro energética. A contribuicao foi a
determinacao da matriz 6tima da expansao
observando a relagao entre expansao de
fontes renovaveis e a poténcia necessaria
para a seguranca elétrica e energética do
Sistema Interligado Nacional - SIN.

Abragel - Associagao Brasileira de
Geragao de Energia Limpa;

Abraceel - Associagao Brasileira dos
Comercializadores de Energia;

ABCE - Associacgao Brasileira de
Companhias de Energia Elétrica



Para cada uma das associacoes a que é filiada, a Cemig, assim como as demais empresas
associadas, contribui com taxas de manutencgao. Essas taxas sao estabelecidas em as-
sembleias das entidades, conforme os seus respectivos estatutos. Como indica a tabela

a seqguir,em 2018 a Cemig desembolsou um total de RS 1.208.582,63 em anuidades de
contribui¢gdes financeiras para as associagoes.

Associagao Anuidade (RS)

Abradee 385.71571
Abrage 198.331,62
Apine 169.903,20
Abrate 165.418,40
Abraget 114.961,80
Abragel 79.200,00
Abraceel 66.912,00
Abce 2B.140,00

Total 1.208.582,63

A Companhia Energética de Minas Gerais S.A. — Cemig é uma sociedade de economia mis-
ta e de capital aberto, cujo controlador é o Estado de Minas Gerais, detentor de 50,96% das
acoes ordinarias da Empresa.

O Governo Federal, por meio do BNDES Participacoes S.A. - BNDESPar, detém 11,14% das
acoes ordinarias. As acdoes da Empresa sao negociadas por meio das bolsas de valores de
Sao Paulo, Nova lorque e Madri. Com mais de 150 mil investidores em 38 paises, o valor de
mercado da Companhia, em 31/12/2018, era de, aproximadamente, RS 20,8 bilhdes.

O Grupo Cemig esta sediado em Belo Horizonte, Minas Gerais e atua nas areas de geracgao,
transmissao, comercializagao e distribuigao de energia elétrica, solugdes energéticas e
distribui¢cao de gas natural.

O grupo é constituido pela holding Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, pelas
subsididrias integrais Cemig Geracao e Transmissao S.A. (Cemig GT) e Cemig Distribuicao
S.A. (Cemig D).
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Ademais, a Empresa tem participagao direta (26,06%) e indireta (23,93%) no capital social
da Light S.A,, na qual participa do bloco de controle, e também detém participagao de
21,68% do capital social da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. - Taesa, confe-
rindo-lhe o controle da empresa.

A Cemig também integra outras participagées empresariais, totalizando 200 Sociedades,
17 Consoércios e dois FIPs - Fundos de Investimentos em Participagodes.

A Cemig opera no Brasil, sendo responsavel pelo atendimento de mais de 17 milhdes de
pessoas em 774 municipios de Minas Gerais e pela gestao da maior rede de distribuicao
de energia elétrica da América do Sul, com mais de 530 mil km de extensao, resultando em
ativos presentes em 22 estados brasileiros e no Distrito Federal.

O destaque da composicao geral acionaria, em 2018, foi a venda dos ativos referentes a
Cemig Telecom, empresa subsidiaria do Grupo Cemig responsavel por operagoes de trans-
missao de dados. A alienagao se deu por meio do procedimento licitatério n® 500-Y12121,
conforme apresentado no Fato Relevante do dia 01 de novembro de 2018. Mais detalhes
sobre essa operacao estao no capitulo de Estratégia, que descreve a estratégia da compa-
nhia e os principais investimentos e desinvestimentos de 2018.

Principais participagoes

As principais participagcdes da Cemig Holding no capital de subsidiarias e coligadas sao
apresentadas na figura abaixo. O plano de desinvestimentos que alterou suas partici-
pacoes esta detalhado no capitulo Estratégia, se¢ao “Investimentos em Geragao, Trans-
missao e Distribuicao e Programa de Desinvestimentos”.
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COMPANHKIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS

POSIGAD EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

100%
26,06
AME 109%
LUCE 13,03

LUGE

100%

LEGENDA

Holdings e subholdings
Empresa de Distribuicdo de Gas
Empresas de Geragdo

Empresas de Distribuigdo

I

Empresas de Oeragdo Edlica
Empresas de Comercializagdo
Empresas de Transmisséo

Empresas de Servigo

Consorcio de Geracéo

ALIANGA GERAGAD
45%

CACHOEIRAD
49%

PIFOCA
43%

LIGHTGER

CEMIG G. TRI

CEMIG 6. SALTO
GRANDE
100%

GCEMIG G. ITUTINGA
10

CEMIG G. CAMARGOS
100%

CEMIG G. LESTE

CEMIG G.OESTE

BAGUARI ENERGIA
63,39%

RETIRO BAIXO
49,9%

MADEIRA
1551%
CEMIG PCH
100%
ALIANGA NORTE
49%

HORIZONTES
100%

AMAZONIA

SA CARVALHD
100%

GUANHAES
49%

ITADCARA

BARREIRD
100%
RENMOVA ENERGIA
36,23%

Principais segmentos de negocio

ATIVAS DATA
CENTER
19,6%

EFFICIENTIA
100%

CEMIG GD
100%

5

L *d

DISTRIBUIGAO GAS

EXTENSAD DAS REDES

532.569 Km

TRANSMISSHD

EXTENSAD DAS LINHAS

4.931 Km

GERAGAO

CAPACIDADE INSTALADA

6.130 MW

COMERCIALIZAGAD DE GAS EM 2017

1,1BILHAO DE M*

*NUMEROS CONSOLIDADOS DA CEMIG, INCLUINDD PROPORCIONALMENTE AS PAR

?IF')’\Q?iSES EM SOCIEDADES CONTROLADAS/COLIGADAS
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Matriz elétrica Cemig (MW)

Dentro do segmento de geracao de ener-
gia, a Cemig GT é uma das maiores ge-
radoras de energia elétrica do Brasil. O
parque gerador da empresa é atualmente
formado por 87 usinas, sendo 83 hidrelétri-
cas (21 UHEs e 62 PCHs), uma termelétri-
ca, dois parques edlicos e uma usina solar.
Ao final de 2018, a capacidade instalada
da Cemig era 6.130 MW?, o que representa
um acréscimo de 7% com relagao a potén-
cia instalada de 20177,

Historicamente, a matriz elétrica do par-
que gerador da Cemig é majoritariamente
renovavel. Em 2018, dos 6.130 MW de
capacidade instalada, 5.999 MW foram de

empreendimentos de fonte renovavel, o o _ _
que representa, aproximadamente, 98% de energia limpa dentre o total. A fonte hidraulica

foi responsavel por, aproximadamente, 96% da capacidade instalada, dos quais cerca de
84% correspondem a geracao em UHE e 12% a geragao em PCH.

® Hidraulica (9597%) - Edlica (1,88%)  Solar (0,02%) = Térmica (2,14%)

Em termos de producao liquida de energia, em 2018 foram gerados 14.698.565 MWh'', dos
quais 14.675.621 MWh (99%) provenientes de fontes renovaveis. Esses valores, quando
comparados com os de 2017, apresentam uma reducao de 26% na geragao liquida de ener-
gia nas usinas da Cemig. Essa redugao se deve as perdas das concessoes das usinas Sao
Simao, Jaguara, Miranda e Volta Grande'?.

Parque Gerador da Cemig

Geragéo Liguida (MWh)

Fonte

Hidraulica 5.883 96,0 T.012 97,48 14.353.883 97,65 19.592.950 99,3
Térmica 131 2,14 131 1,82 22.944 016 38.650 0,2
Edlica 115 1,88 49 0,68 320176 218 98.380 0.5
Solar 1 0,02 1 0,02 1.563 0,01 1.652 0,01
Total 6.130 100 7.193 100 14.698.565 100 19.731.632 100

9 Dado considerando todas as usinas da Cemig e das holdings nas quais possui participagao.

0 Referente ao indicador EU-01, do suplemento setorial vinculado a versao G3.

" Dados considerando somente as usinas da Cemig, excluindo as pertencentes as holdings das quais a Cemig possui participagao
(usinas Light, Renova, Belo Monte, Santo Anténio, Brasil PCH e Guanhaes Energia).

2 Referente ao indicador EU-02, do suplemento setorial vinculado a versao G3.
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A transmissao de energia, também de
responsabilidade da Cemig GT, é o servi-
¢o de transporte de grandes quantidades
de energia elétrica por longas distancias,
desde os grandes empreendimentos gera-
dores até os centros consumidores. Esse
servigo é realizado por meio de uma rede
de linhas de transmissao e subestagoes
em tensao igual ou superior a 230 kV, de-
nominada Rede Basica. A Cemig GT opera
uma rede de transmissao com extensao
de 4.930 km?.

Nivel de Tensdo (kV) Extensdo Total (km)

230 769,425
345 1.980,66
500 2.180,47
Total 4.930,56

Uma vez que a rede de transmissao se aproxima dos centros de consumo, existem subes-
tacoes que reduzem a tensao elétrica para que a energia possa chegar aos consumidores,
dando inicio ao processo de distribuigao. A Cemig D é a empresa do Grupo Cemig encarre-
gada de operar a rede de distribuicao. Com uma area de atuacao de 567.740 km?, presente
em, aproximadamente, 96% do Estado de Minas Gerais, a Cemig D conta com 532.569 km

de extensao de redes de distribuicao — somando-se as redes de média, baixa e alta tensao

(MT, BT e AT, respectivamente).

Tipo da Rede

Redes Aéreas Urbanas
Redes Aéreas Rurais

Redes Subterrdneas Urbanas
Redes Subterraneas Rurais

Total (km)

'3 Dado do final de 2018, referente ao indicador EU-04, do suplemento setorial vinculado a versao G3.

Extensao

km MT

39.580,96

391.763,94

312,75

km BT

66.622,69

18.657,73

2.059,M

64,15

532.569,18

km AT

934,13

16.497,40

7582



Além da geracao, transmissao e distribuicao de energia elétrica, a Cemig também atua
no segmento de comercializagao e distribuicao de gas natural, por meio da Gasmig, que
é a distribuidora exclusiva de gas natural canalizado em todo o estado de Minas Gerais.
A Empresa atende os setores industrial, residencial, gas natural comprimido, gas natural
liquefeito, automotivo e termelétrico. No ano de 2018, a Gasmig comercializou o total de
1.104.745.283 m? de gas, conforme apresentado na tabela a sequir.

Vendas Gasmig 2018

Segmento atendido Volume (m?)

Uso Geral 11.895.692
Industrial 858.397.946
GNC-Industrial 17.751.90
Automotivo 41.233.082
GNC-Veicular 1.288.555
Comercial (PCNR) 2.475.060
Residencial 6.472.535
Cogeragéo 14.106.774
GNL o

Sub Total 053.621.545
Térmicas 151.123.738
Total com UTEs 1.104.745.283
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Modelo de Negocios

A Cemig tem como principais insumos: a capacidade técnica e a qualidade de sua forga
de trabalho (capitais intelectual e humano), reconhecida nacional e internacionalmente
por sua expertise; os recursos naturais, principalmente a agua, por ter grande parte de sua
capacidade instalada de origem hidrelétrica (capital natural); os recursos financeiros de
governo e dos demais acionistas necessarios para o desenvolvimento do negécio (capital
financeiro); os insumos fornecidos pelos fornecedores (capital manufaturado) e a prefe-
réncia por parte de seus clientes, consumidores e da comunidade local (capital social e de
relacionamento).

Ao executar suas atividades, a Cemig busca a criagao de valor para seus acionistas, em-
pregados, fornecedores e sociedade. Os investimentos em expansao da distribuicao de

energia e o compromisso com a qualidade do atendimento aos clientes representam a ma-
terializagao da visao estratégica da Cemig, alicergada nos principios de sustentabilidade e
responsabilidade socioambiental.
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O diagrama a seguir apresenta como as estruturas de gestao e governanca da Cemig po-
dem gerar impactos relevantes nos capitais natural, fisico, financeiro, social e relacional,
humano e intelectual.

_Ca:plltaa‘s I Criacao
nsiectua de valor
e humano

Expansédo da
distribuicdo
de energia

Recursos
naturais

Compromisso com

Capital a qualidade do
financeiro atendimento
Capital \{islﬁo
manufaturado Estratégica

Capital Atuacédo
social e de socioambiental
relacionamento : responsavel
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O sistema de gestao da Cemig segue as diretrizes expressas em seus fundamentos es-
tratégicos, missao, visao e valores. Esta orientado para conduzir e operar com sucesso a
organizagcao da Empresa e foi concebido de forma a melhorar continuamente seu desem-
penho. Em novembro de 2018, durante a revisao do Planejamento Estratégico, essas dire-
trizes foram atualizadas e aprovadas pelo Conselho de Administracao.

Missao: Prover solugdes integradas de energia limpa e acessivel a sociedade, de maneira
inovadora, sustentavel e competitiva.

Visao: Estar entre os trés melhores grupos integrados de energia elétrica do Brasil em go-
vernanga, saude financeira, desempenho de ativos e satisfacao de clientes.

«Compromisso com a ética

2

- . A P e atransparéncia.
-RESPE_ITO A \‘_’IDA. Agir com pruden_cla e Pllcil'llls Intearidade profiscional.
prevenindo acidentes em qualquer situagéo. E" 0s g p
«INTEGRIDADE: Agir com ética, transparéncia C +Saiide e seguranca.

e honestidade. «Compromisso com as normas.

«GERAGAO DE VALOR: Prover solugdes para
o bem-estar e a prosperidade de clientes,
acionistas, empregados, fornecedores e
sociedade.

«SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE
SOCIAL: Suprir energia segura, limpa e
confiavel, contribuindo de forma sustentavel
para o desenvolvimento econdmico e social.

+«COMPROMETIMENTO: Agir com
responsabilidade, entusiasmo, dedicacdo
e proatividade.

«INOVAGAO: Ser criativo e buscar novas
solugdes para os desafios da empresa.

VALORES
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«Compromisso com as melhores
préticas de governanga corporativa.

«Compromisso com o cliente.
sSustentabilidade.
sProtecdo da imagem, da marca,
da reputagdo e do patrimdnio.
«Utilizagdo adequada da informacgédo
e dos recursos de informatica.




Renata Catao (Compliance)

0. GOVERNANGA CORPORATIVA

O Estatuto Social, documento que norteia as praticas da empresa e apresenta as prin-
cipais diretrizes de gestao, passou por dois processos de atualizagao desde o inicio de
2018. O primeiro ocorreu na Assembleia Geral Extraordinaria — AGE de 11 de julho de 2018
e o segundo na AGE de 25 de margo de 2019. Nessas oportunidades, foram aprovadas
alteragdes no Estatuto Social da Cemig visando a manutencao da adogao das melhores
praticas de Governancga Corporativa.

Em especial, os resultados da AGE de 25 de margo de 2019 trazem alteragdes significa-
tivas na governanca da Companhia. A Cemig entende como relevante divulgar os princi-
pais resultados neste relatério, mesmo que extrapolando o limite de relato, antecipando a
comunicagao das mudancgas para as partes interessadas. Ressalta-se que para fins das
analises nos demais capitulos, os dados se atém ao limite deste relatério (01 de janeiro de
2018 a 31 de dezembro de 2018).

Considerando essas duas ultimas reformas do Estatuto Social, cabe destacar o sequinte:

* Reducao da composicao do Conselho de Administragao, de 15 para nove membros ti-
tulares, em consonancia com o Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corpora-
tiva do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC e o Manual de Avaliagao
de Sustentabilidade Corporativa do Dow Jones Sustainability Index;

* Extingao dos cargos de suplentes do Conselho de Administracao;

* Reducgao da composigao da Diretoria Executiva, de 11 para sete diretorias, com o in-
tuito de trazer uma maior eficiéncia operacional;
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Criagcao de Comité de Auditoria, mantido o Conselho Fiscal;

Politica de Elegibilidade e Avaliagao para indicagao de membro de Conselho de Admi-
nistracao e de Diretoria Executiva em empresas controladas e coligadas;

Politica de Transagdes com Partes Relacionadas;
Formal designacgao para o Conselho de Administracao assegurar a implementacao e
supervisao dos sistemas de risco e de controles internos da Empresa;

A critério da Diretoria Executiva, ampliacao dos comités técnicos, compostos por téc-
nicos de carreira da Cemig, com capacidade deciséria em matérias especificas;

O Diretor-Presidente passa a conduzir diretamente as atividades de compliance e de
gestao de riscos corporativos;

Maior énfase nas fungdes de controle da Cemig: auditoria interna, compliance e ges-
tao de riscos corporativos;

Adocao de camara de arbitragem para resolucao de conflitos eventualmente existen-
tes entre a Empresa, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal.

Esta alteragao estatutaria demonstra o compromisso dos acionistas da Empresa (con-
trolador e minoritarios) em aprimorar o processo de gestao e as praticas de Governanga
Corporativa, de forma a garantir a sustentacao e a rentabilidade da Cemig no longo prazo.

A estrutura de governancga corporativa da Cemig é baseada em transparéncia, equidade e
prestacao de contas. A administragao da Empresa é exercida pelo Conselho de Adminis-
tracao e pela Diretoria Executiva, tendo também um Conselho Fiscal de carater permanen-
te. Todos sao regidos pelo Estatuto Social da Companhia e pela legislagao aplicavel.

A principal caracteristica do modelo de governanca da Cemig é a clara definicao dos pa-
péis e responsabilidade do Conselho de Administragao e Diretoria Executiva na formula-
¢ao, aprovagao e execugao das politicas e diretrizes que dizem respeito a condugao dos
negocios da Empresa. Os membros do Conselho de Administracao, que sao designados
pela Assembleia Geral de Acionistas, elegem seu Presidente, Vice-Presidente e nomeiam a
Diretoria Executiva de Cemig. A estrutura e composi¢ao do Conselho de Administragao e
da Diretoria Executiva serao idénticas nas Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicao S.A. e
Cemig Geragao e Transmissao S.A., com eventuais excegoes, na forma a ser aprovada pelo
Conselho de Administragao.
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O foco da governanga da Empresa tem
sido o equilibrio entre os aspectos econ6-
micos, financeiros, ambientais e sociais
dos empreendimentos da Cemig, com o
intuito de continua contribuigao ao De-
senvolvimento Sustentavel. Isso inclui
transparéncia sobre sua gestao e desem-
penho com o intuito de aprimorar o seu
relacionamento com acionistas, clientes,
colaboradores, sociedade e demais partes
interessadas.

Para sustentar um modelo de governan-
¢a corporativa bem estruturado, a Cemig
segue as boas praticas e recomendacgoes
do IBGC, fomentando uma relacao de con-
fianga e integridade com as partes inte-
ressadas. Além disso, desde 2001 a Cemig
segue as praticas de Governanga Corpora-
tiva do Nivel 1 da B3, a bolsa de valores de
Sao Paulo.

Os processos de tomada de decisao da
alta administracao da Cemig sao subsi-
diados pelo apoio dos Comités Técnicos.
Na Cemig, os Comités de Assessoramento
ao Conselho de Administragao sao cons-
tituidos por deliberagao especifica do
Conselho de Administragao para analisar
com mais profundidade as matérias da
sua especialidade, emitindo recomenda-

¢coes a serem lavradas nas atas das suas
reunioes. Os Comités nao possuem fungao
executiva ou poder de decisao, mas tém
como finalidade assegurar objetividade,
consisténcia e qualidade ao processo de-
cisorio, analisando com profundidade as
matérias de sua especialidade e emitindo
recomendacoes de decisdes ou agoes e
pareceres ao Conselho de Administragao.

Dentro desse contexto é relevante es-
clarecer que, em 2018, houve alteragdes
significativas na estrutura de governanca
da Cemig. Dentro da revisao do Estatuto
Social, os Comités de Governanga Corpo-
rativa e Sustentabilidade, Comité de Apoio
ao Conselho de Administragao, Comité de
Recursos Humanos, Comité de Estratégia,
Comité de Finangas Auditoria e Risco e 0
Comité de Desenvolvimento de Negdcios
e Controle Empresarial de Controladas e
Coligadas foram extintos dando lugar aos
atuais Comité de Auditoria e Comité de
Estratégia e Finangas. As funcgoes estra-
tégicas destes comités destituidos foram
direcionadas as superintendéncias com-
petentes, responsaveis pelas respectivas
tematicas.



A figura a sequir apresenta a estrutura da governanca corporativa na Cemig, em 31/12/2018:

» Acordo de Acionistas

» Estatuto Social ASSEMBLEIR
- Regimento Interno do CA DE ACIONISTAS
* Regimento Interno do CF

» Cadigo de Etica AUDITORIA

EXTERNA CONSELHO FISCAL
COMITE DE AUDITORIA

* Politica de Divulgagdo
* Politica de Dividendos
+ Gestédo de Riscos e Compliance

COMITE DE CONSELHO DE
i ADMINISTRAGAO

SECRETARIA
GERAL E
EXECUTIVA

AUDITORIA DIRETORIA
R EXECUTIVA

EMPRESARIAL

COMITE DE
ESTRATEGIA
E FINANGAS
RELAGOES
COM
INVESTIDORES
GERENCIA

DE GOVERNANGA
CORPORATIVA

* organization chart as of 12/31/2018

Em Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida em 25 de marco de 2019, a composig¢ao do
Conselho de Administragao e da Diretoria Executiva foi alterada com efeitos a partir de
02/04/2019. As tabelas a seguir apresentam a nova composi¢cao do Conselho de Adminis-
tracao e da Diretoria Executiva e a composicao do Conselho Fiscal, em 31/12/2018. Impor-
tante destacar que, de acordo com o Estatuto Social da Cemig, os cargos de Presidente do
Conselho de Administracao e de Diretor-Presidente da Companhia nao poderao ser acumu-
lados pela mesma pessoa.
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Conselho de Administragdo

Membros Efetivos

Antdnio Rodrigues dos Santos e Junqueira (majoritario)

Cledorvino Belini (majoritario)

José Reinaldo Magalh@es (majoritério)

Marcio Luiz Simdes Utsch (majoritario)

Romeu Donizete Rufino (majoritario)

Marcelo Gasparino da Silva (minoritaria)

Renata Bezerra Cavalcanti (minoritério)

José Jodo Abdalla Filho (rep tante dos

detentores de agdes preferenciais)

Maércio José Peres (representante dos empregados)

Conselho Fiscal

Membros Efetivos Membros Suplentes
José Afonso Bicalho Beltrdo da Silva - Presidente (majoritario) Helvécio Miranda Magalh&es Jinior (majoritario)
Marco Antdnio de Rezende Teixeira (majoritario) Flavia Cristina Mendonga Faria Da Pieve (majoritario)
Camila Nunes da Cunha Pereira Paulino (majoritario) Wieland Silberschneider (majoritario)
Rodrigo de Mesquita Pereira (agbes preferenciais) Michele da Silva Gonsales (agdes preferenciais)
Claudio Morais Machado (minoritarios) Carlos Roberto de Albuguerque Sa (minoritarios)

Diretoria Executiva

Nome Cargo
Cledorvino Belini Diretor Presidente
Dimas Costa Diretor Comercial
Daniel Faria Costa Diretor de Gestéo de Participagdes
Ronaldo Gomes de Abreu Diretor de Distribuigdo e Comercializagio
Mauricio Fernandes Leonardo Jdnior Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores
Paulo Mota Henriques Diretor de Geragdo e Transmissdo
Ronaldo Gomes de Abreu Diretor de Gestdo Empresarial, interina e cumulativamente



Informacgoes adicionais sobre a composicao, eleicao, mandato, principais responsabilidades
e atribuicoes do Conselho de Administragcao estao disponiveis no website de Relagdes com
Investidores da Cemig'*. O Estatuto Social também se encontra disponivel nesse site.

Anualmente, a Cemig realiza sua Assembleia Geral Ordinaria - AGO até o final de abril, em
conformidade com o Estatuto Social e a legislacao vigente. As Assembleias Gerais Ex-
traordinarias - AGE, por sua vez, podem ocorrer diversas vezes ao longo do ano, sempre
que for necessario.

Ambas sao convocadas com, no minimo, 30 dias de antecedéncia, por meio do website de
Relagdes com Investidores da Cemig e da Comissao de Valores Mobiliario - CVM'®, bem
como em jornais de grande circulacao nacional.

Em 2018, além da AGO realizada em 30 de abril, foram realizadas cinco AGEs. As datas
em que foram realizadas essas Assembleias e o resumo de suas principais deliberagoes,
registradas em atas oficiais, podem ser verificadas no website de RI'®. Em 25 de margo de
2019, foi realizada uma Assembleia Geral Extraordinaria, onde foi aprovada, dentre outras,
a reforma do estatuto e a recomposicao do Conselho de Administragao. As demais da-
tas das Assembleias ja programadas para 2019 podem ser consultadas no Calendario de
Eventos Corporativos da Cemig'’.

Opinides, sugestdes e recomendagodes referentes as assembleias podem ser encaminha-
das para o endereco eletronico ri@cemig.com.br, disponibilizado também no website de
Relacoes com Investidores da Companhia.

Os executivos e conselheiros da Cemig sao remunerados de acordo com o estabelecido no
Estatuto Social. O montante global ou individual da remuneracao do Conselho de Adminis-
tragao, da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria sera fixado pela Assembleia Geral,
em conformidade com a legislagao aplicavel, sendo vedado o pagamento de participacao,
de qualquer espécie, nos lucros da Cemig aos membros do Comité de Auditoria e do Con-
selho de Administragao, a excegao do membro representante dos empregados.

4 Disponivel em: http://www.cemig.com.br/pt-br/a_cemig/quem_somos/Paginas/estatutos_e_regimentos.aspx
'S Disponivel em: http://www.cvm.gov.br/

6 Disponivel em: http://ri.cemig.com.br/enu/s-4-enu-2018.html

7 Disponivel em: http://ri.cemig.com.br/enu/s-21-enu.html
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Na AGO, ocorrida em 30 de abril de 2018, foram aprovadas as seguintes alteragoes na po-
litica de pagamento que vigorava em 2017 (descrita na ata da Assembleia Geral Ordinaria
de 12 de maio de 2017):

A verba global anual para remuneragao da administragao e dos conselheiros fiscais,
compreendendo o Conselho de Administragao, a Diretoria Executiva e o Conselho Fis-
cal, é no valor de até R$33.000.000,00, incluindo seguro satide para os Diretores, a ser
contratado no mesmo padrao do Plano de Saude vigente para os empregados da Cemig
e remuneragao variavel. Estipulou-se os honorarios mensais do Diretor-Presidente no
valor de R$85.000,00 e aos demais Diretores, individualmente, o valor de R$67.000,00,
corrigindo-se, em consequéncia, na mesma proporc¢ao, os valores atuais percebidos
pelos Diretores a titulo de licengas remuneradas, gratificagoes e demais beneficios.

Ficou estabelecido que a remuneragao mensal de cada um dos membros efetivos do
Conselho de Administragao (excluidos os Conselheiros que exergam o cargo de Dire-
tores) seja equivalente a trinta por cento da remuneragao do Diretor-Presidente para o
Presidente do Conselho de Administragao, ou seja, R§25.500,00 e a trinta por cento do
que, em média, recebem os demais Diretores da Cemig para os outros membros efeti-
vos, ou seja, R$20.590,90.

Ficou estabelecido que a remuneragao variavel dos Diretores e as metas e indicadores
de desempenho para a sua apuragao sejam estipulados pelo Comité de Recursos Hu-
manos do Conselho de Administragao, limitadas ao valor da verba anual global acima
citada.

O Conselho de Administragao

Em 2018, o Conselho de Administracao passou a ser composto por nove membros efeti-
vos. Dentre os membros efetivos, o Presidente e o Vice-Presidente serdao escolhidos por
seus pares, na primeira reuniao do Conselho de Administragao que se realizara apds a
eleicao de seus membros. Os conselheiros eleitos terao mandato unificado de dois anos,
sendo permitidas, no maximo, trés reconducoes consecutivas, observados os requisitos

e vedacodes estabelecidos na legislacao e regulamentacgao aplicaveis e sao destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral. Aos empregados fica assegurado o direito de ele-
gerem um membro, observado o disposto na Lei n® 12.353, de 28 de dezembro de 2010, no
que couber.

Na formacao do Conselho de Administracao, no minimo 25% dos membros deverao ser
independentes ou pelo menos um, caso haja decisao pelo exercicio da faculdade do voto
multiplo pelos acionistas minoritarios. Entre os conselheiros em exercicio no periodo de
relato (até 31 de dezembro de 2018), sete possuiam caracteristicas de conselheiro inde-
pendente pelos critérios do DJSI e seis possuiam caracteristicas de conselheiro indepen-
dentes pelos critérios do IBGC. Atualmente, a diversidade nao é aspecto considerado para
a formacao do Conselho.
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As atribuigoes do Conselho de Administragao estao descritas no Regimento Interno do Con-
selho de Administracao. Esse documento, disponivel no website da Cemig'®, determina que
o Conselho de Administragao deve reunir-se, ordinariamente, a0 menos uma vez por meés
para analisar os resultados da holding Cemig e de suas subsidiarias integrais, controladas e
coligadas, além de deliberar sobre as demais matérias incluidas na ordem do dia. E, extraor-
dinariamente, por convocacao do seu Presidente, do seu Vice-Presidente, de um tergo de
seus membros ou quando solicitado pela Diretoria Executiva.

As matérias encaminhadas pela Diretoria Executiva, para inclusdes na pauta, expedidas
por Proposta de Deliberagao da Diretoria Executiva e/ou do Conselho de Administragao

(PD), deverao estar acompanhadas de recomendacoes, relatérios, pareceres e, conforme
o caso, declaracao de atendimento a Estratégia de Longo Prazo e ao Plano de Negdcios
Plurianual da Cemig e constarem do orgamento anual.

Os Conselheiros devem sempre comparecer as reunioes previamente preparados, com

o exame dos documentos postos a disposicao e delas participar ativa e diligentemente.
Quaisquer esclarecimentos complementares sobre as matérias a serem deliberadas nas
reunioes poderao ser solicitados por qualquer Conselheiro, por escrito, a Superintendéncia
da Secretaria Geral e Executiva Empresarial, tendo a Cemig que prestar os referidos escla-
recimentos ou enviar documentos complementares até o inicio da reuniao.

Em 2018, o Conselho de Administragao reuniu-se 31 vezes para deliberagao sobre diversos
assuntos, incluindo o planejamento estratégico e projetos de investimento. O sumario das
decisoes e o extrato das atas das reunides podem ser vistos aqui. Ao iniciar cada reuniao,
os Conselheiros sao convidados a se manifestar caso haja conflito de interesse com as
matérias a serem deliberadas.

O processo de Planejamento Estratégico da Cemig é conduzido pelo Conselho de Adminis-
tragao, com a participagao da Diretoria Executiva, comegando pela definicao dos funda-
mentos estratégicos, representados pela Missao, Visao de Futuro, Valores, Plano Diretor e
Diretrizes Estratégicas. Cabe a Diretoria Executiva apresentar ao Conselho de Administra-
¢ao, a quem compete sua aprovacgao, o Plano de Negdcios para o exercicio anual seguinte
e a Estratégia de Longo Prazo, atualizada com analise de riscos e oportunidades para,

no minimo, os préximos cinco anos. A Estratégia de Longo Prazo, o Plano de Negécios
Plurianual e o Orgcamento Anual da Cemig serao refletidos em todos os planos, projegées,
atividades, estratégias, investimentos e despesas da holding e suas subsidiarias integrais,
controladas, coligadas e consoércios dos quais participe, direta ou indiretamente.

'8 Disponivel em: http://ri.cemig.com.br/static/ptb/regint_cons_administracao.asp?idioma=ptb
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Anualmente, os membros do Conselho de Administragcao sao submetidos a autoavaliacdes
de desempenho, individual e coletiva, visando aprimorar suas fungdes, observados os se-
guintes quesitos minimos:

exposicao dos atos de gestao praticados, quanto a licitude e a eficacia da acao
administrativa;

contribuicao para o resultado do exercicio;

consecucgao dos objetivos estabelecidos no Plano de Negécios Plurianual e atendi-
mento a Estratégia de Longo Prazo e Orgamento Anual.

Compete ao Comité de Auditoria verificar, em carater independente, a conformidade do
processo de avaliagao dos administradores, dos membros dos comités de assessoramen-
to ao Conselho de Administragao e dos membros do Conselho Fiscal.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da Cemig é composta por sete diretores, cujas funcdes estao estabele-
cidas no Estatuto Social da Companhia. Seus membros sao eleitos e destituiveis a qualquer
momento pelo Conselho de Administragao e tém mandato de dois anos, podendo ser recon-
duzidos por, no maximo, trés vezes. E permitido aos diretores o exercicio concomitante e ndo
remunerado de cargos de administragao em subsididrias integrais, controladas e coligadas da
Cemig.

103-2:201 103-3:201

A Diretoria Executiva observara e cumprira metas e limites estabelecidos pelo Conselho de Ad-
ministracao, relativos, especialmente, a endividamento, liquidez, taxas de retorno, investimen-
to e enquadramento regulatério. Nesse sentido, é papel dos diretores executivos coordenar e
administrar os trabalhos da Empresa, assim como todas as atividades estratégicas e institu-
cionais das coligadas, controladas e consércios de que fizer parte.

As responsabilidades no nivel executivo por tépicos econémicos, ambientais e sociais per-
meiam toda a estrutura executiva. As questoes econdmicas e financeiras estao a cargo dos
executivos designados pela Diretoria de Finangas e Relag6es com Investidores para responder
pelas quatro superintendéncias que compdem aquela diretoria (Controladoria, Planejamento e
Controle Corporativo, Relagdes com Investidores e Financas Corporativas). As questoes am-
bientais estao a cargo do executivo designado pela Vice-Presidéncia para ocupar a Superin-
tendéncia de Gestao Ambiental e Superintendéncia de Planejamento e Gestao da Estratégia.
As questoes sociais estao a cargo do executivo designado pela Diretoria de Relagdes Institu-
cionais e Comunicagao para ocupar a Superintendéncia de Coordenagao do Relacionamento
com Agentes Publicos, pela Diretoria de Gestao de Pessoas para ocupar a Superintendéncia
de Relagdes e Recursos Humanos e pela Vice-Presidéncia para ocupar a Superintendéncia de
Planejamento e Gestao da Estratégia.
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Com o propdsito de discutir solugoes e estratégias para o melhor desempenho da Companhia
em todas as suas areas de atuagcao, em 2018 a Diretoria Executiva se reuniu 65 vezes.

Conselho Fiscal

A Companhia também possui um Conselho Fiscal, de carater permanente, a quem compe-
te as atribuigdes fixadas na legislagao brasileira aplicavel, bem como nas leis dos paises
em que as agoes da Cemig sao listadas e negociadas, quando nao conflitantes com a
legislacao brasileira. O Conselho Fiscal é multidisciplinar e integrado por cinco membros
efetivos e respectivos suplentes. Os membros deste Conselho também sao eleitos pela
Assembleia de Acionistas para mandatos de dois anos.

Primordialmente, o Conselho fiscaliza os atos dos administradores e verifica o cumpri-
mento dos seus deveres legais e estatutarios, além de opinar sobre o relatério anual da ad-
ministragao, fazendo constar do seu parecer as informagdes complementares que julgar
necessarias ou Uteis a deliberagao da Assembleia Geral de Acionista.

Paralelamente, o Conselho é responsavel por examinar todas as denuncias nao operacio-
nais encaminhadas pela Comissao de Etica. As dentncias sdo recebidas por meio de um
sistema eletronico disponivel no ambiente Intranet da Cemig, o Canal de Denuncias, e sao
analisadas. Compete ao Conselho Fiscal a proposi¢ao de agdes de tratamento para condu-
cao pela Auditoria Interna.

Em 2018, o Conselho Fiscal se reuniu 17 vezes.

Comite de Auditoria

O Comité de Auditoria é 6rgao independente, com dotagao orgamentaria propria, de cara-
ter consultivo e permanente, com o objetivo de assessoramento do Conselho de Adminis-
tracao, ao qual se reportara, cabendo-lhe, ainda, exercer as demais atividades que a legis-
lacao e regulamentacao aplicaveis lhe atribuir. O Comité de Auditoria é composto por trés
membros, em sua maioria independentes, indicados e eleitos pelo Conselho de Administra-
¢ao na primeira reuniao que se realizar apos a Assembleia Geral Ordinaria, para mandato
de trés anos, nao coincidentes, sendo permitida uma reeleigao.

Os membros do Comité de Auditoria devem participar, na posse e anualmente, de treinamen-
tos especificos disponibilizados pela Cemig. E vedada a reconducao daqueles que ndo tenham
participado de treinamento anual disponibilizado pela Companhia nos ultimos dois anos.

Compete ao Comité de Auditoria verificar a conformidade do processo de avaliacao dos
administradores, dos membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administra-
¢ao e dos membros do Conselho Fiscal. Em 2018, o processo de avaliagao transcorreu con-
forme o planejamento e os resultados, aprovados pelo Comité, sao utilizados para tratativas
internas e melhorias organizacionais da Companhia.
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Além das avaliagoes de desempenho dos atuais gestores e executivos da Companhia, o Co-
mité de Auditoria é responsavel por realizar o background check dos potenciais candidatos
a compor os conselhos e comités estratégicos da Cemig. O background check é um procedi-
mento realizado pela area de Compliance a respeito do histérico profissional e dos registros
legais de todos os nomes indicados para exercer cargos estratégicos na Companhia.

A Cemig possui rigorosa estrutura de go-
vernanga para apoiar a tomada de decisao,
subsidiada adequadamente pelos niveis
competentes, sejam eles areas de nego-
cios, comités representativos da diretoria
ou do Conselho de Administragao ou o
préprio Conselho de Administracgao.

Nesses fluxos de tomada de decisao é
levado em consideragao o Principio da
Precaucao, especialmente sinalizado

pela Politica de Gerenciamento de Riscos
Corporativos da Cemig, e sua declaracao
de apetite aos riscos, além da atengao aos
preceitos legais e regulatoérios que deter-
minam as atividades de empresas do setor
elétrico no Brasil.

A Cemig possui um programa para o ge-
renciamento de riscos, que permite o
mapeamento e a avaliacao tanto de riscos
estratégicos, quanto daqueles oriundos de
processos operacionais. Esse programa
consiste em uma ferramenta integrada a
processos multidisciplinares e é coorde-
nado pela geréncia de gestao de riscos,
que fornece apoio técnico as diferentes
areas da Companhia. O objetivo é fornecer
informacodes a alta administragao para a
tomada de decisdes relativas aos riscos e
oportunidades de maior relevancia.

A modelagem e a andlise das operacodes
sob o ponto de vista do gerenciamento de

risco visam: (i) favorecer o alcance das
metas tragadas pela Cemig; (ii) melhorar
o desempenho; (iii) reduzir os custos e
perdas; e (iv) otimizar os investimentos no
controle das atividades.

A Cemig dispoe de um software de geren-
ciamento de riscos, o SAP RM (Risk Ma-
nagement), que possibilita que o processo
de mapeamento de riscos seja feito con-
tinuamente, com as principais atividades
relativas ao registro e gerenciamento dos
riscos corporativos da Companhia sendo
realizadas via sistema.

A geréncia de gestao de riscos classifica
os riscos identificados como (i) riscos

de processo, que sao os relacionados as
operacodes intragerenciais, limitados as
atividades de cada um dos processos; (ii)
riscos de macroprocessos, os intergeren-
ciais, cujos impactos abrangem diferentes
processos e geréncias da Companhia; e
(iii) top risks, que sao riscos de macropro-
cessos que podem impactar diretamente a
estratégia da Companhia.

Além dessa classificagao quanto a abran-
géncia, os riscos sao também categori-
zados como Econdémico-Financeiro, Ne-
gocio, Conformidade Legal, Compliance,
Operacionais e Socioambientais. Os riscos
Econdmico—Financeiros sao aqueles asso-
ciados a gestao e controle ineficazes dos



meios financeiros da organizagao, e com efeitos dos fatores externos (ex: disponibilidade
de crédito, taxas de cambio, movimentos da taxas de juros, etc.). Socioambientais sao
aqueles associados a deficiéncia ou a inadequada gestao ambiental e social, impactando
0 meio ambiente e a sociedade. Contempla, também, o potencial de efeitos decorrentes
das mudangas climaticas nos negocios, que podem inviabilizar novos empreendimentos
ou a expansao da capacidade produtiva.

O processo de gestao de riscos da Cemig

O gerenciamento de riscos corporativos enriquece o didlogo da gestao adicionando pers-
pectivas para os pontos fortes e fracos de uma estratégia no caso de uma mudanca de
contexto, além de avaliar o alinhamento da estratégia com a missao e visao da organiza-
cao. O planejamento da gestao de riscos considera fatores que possam apresentar riscos
a saude e a seguranca dos empregados, fornecedores, clientes, da populacao em geral e
do meio ambiente. Eventualmente, oportunidades sao identificadas e desenvolvidas de
acordo com os interesses da Companhia, principalmente no tocante a eficiéncia de pro-
cessos.

O Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission — COSO, referén-
cia mundial no tema, destaca a importancia de se considerar riscos corporativos tanto na
definicao da estratégia como em seu acompanhamento. Essa aproximagao do risco com

a estratégia permite que a organizagao se antecipe e compreenda que mudangas podem ir
além da geragao de potenciais crises, criando, também, oportunidades.

A gestao de riscos corporativos integra as praticas de Governanga Corporativa da Cemig e
tem como atividade relevante o mapeamento dos Top Risks. Quando um Top Risk é ma-
peado pela primeira vez na Cemig, devem ser seguidos os seguintes passos:

identificacao — entendimento do escopo, as causas e os impactos do risco;

quantificagao — estimativa da probabilidade de ocorréncia dos riscos, bem como do
potencial prejuizo causado pelos impactos identificados na etapa anterior;

tratamento — levantamento de todas as acdes e controles para a mitigagao do risco,
assim como do efeito mitigador dessas agoes nos impactos mapeados;

monitoramento — insercao do risco na ferramenta corporativa, acompanhamento das
autoavaliacoes dos controles e iniciativas mitigatoérias e validacao do risco com o seu
responsavel.

Quando houver necessidade de revisar um risco que ja foi mapeado, todas as informacgodes
podem ser atualizadas no préprio sistema. Com o mapeamento do risco, passa a ser gera-
do um relatério contendo as principais informacodes a respeito daquele risco, chamado de
Risk Report.
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Destaca-se no processo de gestao de riscos na Cemig a atuagao do Comité de Monitora-
mento de Riscos Corporativos - CMRC, que tem como principais atribuigdes:

Recomendar, para aprovagao da Diretoria Executiva, diretrizes e procedimentos a ser-
em adotados no Processo de Monitoramento de Riscos Corporativos, visando a efica-
cia e a melhoria continua do processo;

Monitorar continuamente o cendrio em que a Empresa esta inserida, bem como sua
matriz de riscos corporativos, visando identificar os principais riscos e recomendar
acdes mitigadoras prioritarias a serem propostas a Diretoria Executiva;

Acompanhar a estrutura de controles internos e as agées tomadas para minimizar a ocor-
réncia de eventos que comprometam a realizagao dos objetivos estratégicos da Cemig.

Em 2018, o mapeamento dos Top Risks continuou a ser orientado por temas que foram
priorizados pelo CMRC e validados tanto pela Diretoria Executiva quanto pelo Conselho
de Administracao, abrangendo os negécios Holding, Distribuicao, Geracao, Transmissao
e Comercializagao e registrados no SAP RM. A Matriz de Riscos corporativos é aprovada
pelo Conselho de Administragao para cada ano.

O Conselho de Administragao da Companhia aprovou o mapeamento dos top risks, pri-
orizados durante 2018, dentro dos processos de gestao de risco da Empresa. Nesse ma-
peamento, sao estimadas as probabilidades de materializacao dos riscos de acordo com
suas causas e a gravidade de suas consequéncias. Realiza-se, também, o levantamento
das atividades de controle e agdes de mitigagao associadas a cada risco. A comunicagao
dos Top Risks para a Alta Administracao, bem como as recomendacgoes de tratamento
recomendadas pelo CMRC, é feita periodicamente, ou quando necessario.

A atual politica de gestao de riscos da Cemig é um documento publico, aprovado pelo Con-
selho de Administracao, que orienta nao apenas as empresas Cemig D e Cemig GT, mas
também todas as subsidiarias integrais. Esta politica é orientada por principios que tra-
duzem as melhores praticas de mercado, explicitando as diretrizes referentes ao apetite a
riscos e estando alinhada, especialmente, com o modelo de governanga denominado “Trés
Linhas de Defesa”.

O modelo de “Trés Linhas de Defesa” é uma forma simples e eficaz de melhorar a comu-
nicagao do gerenciamento de riscos e controles internos por meio do esclarecimento dos
papéis e responsabilidades essenciais, ajudando a garantir o sucesso continuo das inicia-
tivas de gerenciamento de riscos.



Modelo de Trés Linhas de Defesa
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O titular de cada risco e/ou controle interno é responsavel pela gestao do seu préprio risco
e/ou mecanismo de controle. As areas de Compliance, Gestao de Riscos e Controles In-
ternos sao responsaveis por coordenar os respectivos processos na Cemig e dar suporte
aos titulares de riscos e controles. A Auditoria Interna é responsavel por verificar periodi-
camente a conformidade e efetividade do funcionamento dos sistemas de controles inter-
nos, compliance e gestao de riscos.

Segurancga de Barragens

Diante do atual cenario de questionamentos e inseguranga com relacao a estabilidade de
barragens, é importante conferir destaque as acoes e programas da Cemig desenvolvidos
para mitigar os riscos atrelados a operagao de barragens.

De modo a enderegar um dos seus principais riscos hidricos e visando garantir a seguran-

¢a das barragens operadas e mantidas pela Cemig, a empresa utiliza uma metodologia
respaldada nas melhores praticas nacionais e internacionais, atendendo também a Lei
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Federal n® 12.334/2010, que estabelece a Politica Nacional de Segurancga de Barragens, e
a sua regulamentacao associada (Resolucdao Normativa n® 696/2015 da ANEEL)".

Neste contexto, sao contemplados os procedimentos de inspecao em campo, coleta e ana-
lise de dados de instrumentacgao, elaboracao e atualizagao dos planos de seguranca das
barragens, planejamento e acompanhamento de servigos de manutengao, analise dos resul-
tados e classificagao das estruturas civis. Tendo como base a classificagao das estruturas,
sao estabelecidas a frequéncia das inspec¢oes de seguranga e a rotina de monitoramento.

A vulnerabilidade de cada barragem é calculada automaticamente, de forma continua e
monitorada, pelo Sistema Especialista em Seguranca de Barragens (Inspetor). O software
foi desenvolvido, originalmente, por meio de um projeto de P&D, sendo dotado de ferra-
mentas de georreferenciamento de anomalias que possibilitam uma analise global do
comportamento de cada barragem, bem como analises sistémicas do portfélio. Atualmen-
te, o Inspetor passa por uma atualizagao, alinhada a evolugao tecnoldgica e aos novos
requisitos regulatoérios, além de incorporar conceitos de gestao de risco.

Entre as atividades de gestao das barragens, realiza-se também revisoes periédicas de
segurancga, que podem envolver, além dos profissionais da Cemig, uma equipe multidisci-
plinar de consultores externos, quando todas as questoes relacionadas a seguranga sao
cuidadosamente verificadas.

Ainda como parte dessas atividades, a Cemig elaborou os Planos de Agao de Emergéncia

- PAE especificos para cada barragem, uma nova Proposta do Programa Proximidade, a
criacao do “Grupo de Trabalho: Seguranga de barragens de usinas hidrelétricas operadas e
mantidas pela Cemig GT” e a construcao do Plano de Gestao de Crise com as barragens.

I. PLANOS DE AGAO DE EMERGENCIA
A Cemig foi pioneira no Brasil na elaboragao de planos agao de emergéncia para ruptura

de barragens, tendo iniciado os estudos do tema em 2003. Estao disponiveis, atualmente,
PAE especificos para cada barragem, contemplando os seguintes itens:

identificacao e analise de possiveis situagoes de emergéncia;

procedimentos de identificagao de mau funcionamento ou condigdes potenciais de ruptura;
procedimentos de notificagao;

procedimentos preventivos e corretivos a serem adotados em situagoes de emergéncia;
responsabilidades; e

divulgacao, treinamento e atualizagao.

9 Por forga da lei n® 12.344/2010 e da Resolugao 696 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica —Aneel, todo o empreendedor, compreen-
dido como agente privado ou governamental, com direito real sobre as terras onde se localizam a barragem e o reservatorio ou que
explore a barragem para beneficio proprio ou da coletividade, devera elaborar um de Plano de Agao de Emergéncia — PAE.
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O PAE é direcionado a dois publicos alvos:

PAE Interno: documento no qual todos os procedimentos de deteccao, prevencao e
correcao a serem adotados em situacao de emergéncia estao descritos. O documento
visa conferir grau relativo de certeza e agilidade nas tomadas de decisao, pelo corpo
técnico envolvido, e, no que for possivel e adequado, preservar a estrutura do barra-
mento, prevenindo o acidente;

PAE Externo: documento no qual sao desenhadas as interfaces entre a Empresa e o
publico externo durante as situagdes de emergéncias detectadas.

Em atendimento a Resolugao Normativa Aneel n® 696/2015, os PAE internos vém sendo
tratados pelas geréncias internas da empresa responsaveis pela operagao e manutengao
das usinas hidrelétricas e sendo disponibilizados aos empreendimentos e equipe técnica
de segurancga de barragens e manutencgao civil.

Os PAE externos devem estar disponiveis nos empreendimentos, nas prefeituras envolvi-
das, bem como junto as autoridades competentes e aos organismos de defesa civil.

O documento externo foca em apresentar o risco de inundacao causado por cheias ordi-
narias e por possiveis eventos de ruptura de barragens. O objetivo é construir uma cultura
de prontidao para situagoes de cheias para as comunidades instaladas ao longo dos rios
onde estao as usinas da Cemig.

Nos anos de 2017 e 2018, foram entregues um total de 18 PAE Externos, englobando 60
municipios. Ao longo do ano de 2019, outros 24 PAE Externos serao entregues para cerca
de 45 municipios.

Periodicamente sao feitos treinamentos internos desses PAE, que podem ter por base dis-
cussoes ou operagoes. Os primeiros podem ser do tipo seminarios, workshops, exercicios
de mesa (tabletop exercises) ou jogos, enquanto os que tém por base operagdes podem
ser do tipo drill ou simulados. Esses treinamentos visam avaliar os PAE e propor melho-
rias, em especial quanto aos fluxos de comunicacgao e o processo de tomada de decisao.

II. PROGRAMA PROXIMIDADE

Em 2018, a Cemig deu continuidade a politica de estreitar o relacionamento com partes
interessadas externas para situacoes de emergéncia, principalmente as Coordenadorias
Municipais de Protecao e Defesa Civil (COMPDEC).

Em conformidade com a Politica Nacional de Seguranca de Barragens, e a sua regulamen-
tacao associada, a Cemig ira efetivar estratégia de alerta/alarme e meios de comunicagao
nas comunidades que podem ser afetadas por situagdes de emergéncia decorrentes de
rupturas de barragens.

Dentro da nova proposta de trabalho do “Programa Proximidade”, programa de relacio-
namento com comunidades do entorno de reservatérios Cemig, esta sendo cumprido um
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plano de trabalho alinhado com a Coordenadoria Estadual de Defesa Civil de Minas Gerais
(CEDEC MG) para todas as COMPDEC envolvidas.

Nesse plano, as COMPDEC sao abordadas, no minimo, duas vezes em reunioes de traba-
Ilho: uma primeira reuniao de preparacgao ao PAE, promovendo um alinhamento de informa-
coes sobre legislagao, obrigagdes dos entes e cronograma de trabalhos, e uma segunda
reuniao, onde se fara a entrega do PAE com os estudos de propagacao de vazoes, definin-
do as manchas de inundacgao. Tal produto subsidiara as equipes das COMPDEC em seus
cenarios de emergéncia de ruptura de barragens para os Planos de Contingéncia Munici-
pais e permitird tracar meios de mitigacao de danos materiais e perdas de vidas.

Para melhorar a percepg¢ao do risco e permitir que os Planos de Contingéncia Municipais
sejam desenvolvidos com melhor conteudo técnico, em 2018 a Cemig realizou, por meio
de uma empresa especializada, levantamentos de topografia para a elaboracao de base

cartografica do vale a jusante de 43 usinas hidrelétricas. O projeto em desenvolvimento

também permite:

realizar estimativa do hidrograma de ruptura;
a simulagao de propagacao de vazoes de cheias ordinarias e de ruptura;
elaborar mapas tematicos;

um estudo preliminar de sistema de notificagao em massa e estimativa de populagao
atingida.

Além disso, o Programa Proximidade contara com um aplicativo mével de relacionamento

com a populagao e com as COMPDEC. O aplicativo sera disponibilizado, contendo informa-
¢oes hidroldgicas, operacionais e climatoldgicas em tempo real, que servira de ferramenta
de trabalho para as equipes de COMPDEC.

Para 2019, o planejamento é que sejam realizadas em torno de 40 reunides, envolvendo
cerca de 500 agentes das COMPDEC.

O grande ganho da abordagem adotada pela Cemig é a apresentagao dos impactos causa-
dos pelas cheias naturais, contribuindo para maior seguranca das populacgoes ribeirinhas
e, por consequéncia, contribuindo para planos e projetos que visam apoiar uma reagao
efetiva da resiliéncia das cidades aos eventos de inundagao, e superagao de seus efeitos.

I1l. GRUPO DE TRABALHO: SEGURANGA DE BARRAGENS
DE USINAS HIDRELETRICAS OPERADAS E MANTIDAS PELA
CEMIG GT

O “Grupo de Trabalho: Segurancga de barragens de usinas hidrelétricas operadas e manti-
das pela Cemig GT"” tem o objetivo de aumentar a integragao entre as diversas areas da
Empresa. Com seus trabalhos finalizados em dezembro de 2018, diversas iniciativas de
identificacao de vulnerabilidades, riscos e agoes mitigadoras foram desenvolvidas. Dentre
as atividades do grupo, construiu-se o Plano de Gestao de Crise.
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IV. PLANO DE GESTAO DE CRISE

O Plano de Gestao de Crise com as barragens tem por objetivo:

Formalizar acdes sincronizadas que serao tomadas no caso de emergéncias com bar-
ragens, visando evitar perdas humanas e reduzir perdas materiais;

Assegurar continuidade das atividades da empresa;

Evitar que os processos criticos de negdcio da organizagao sejam afetados;
Preservar a imagem;

Prestar informacgdes para os diversos publicos €;

Minimizar impactos na populagao potencialmente afetada.

Ao longo do ano de 2019, o Plano de Gestao de Crise serd implantado junto a alta direcao da
empresa e juntos aos gabinetes regionais para agoes descentralizadas.

103-1:205

Casos de corrupgao, inconformidades legais e/ou informagdes de carater duvidoso contra-
riam os compromissos e a visao de empresa responsavel da Cemig, e podem gerar impac-
tos economicos significativos para a Empresa, por sua capacidade de comprometer a re-
putacao. Além disso, esses casos podem interferir na capacidade das partes interessadas
de avaliar e tomar decisbes sobre a Cemig. A instabilidade gerada por quaisquer desvios
de conduta da Companhia e seus representantes apresenta um risco para o negocio e, por
isso, destaca-se como tema material prioritario para Cemig e suas partes interessadas.

A secdo Etica e Transparéncia apresenta informacgdes sobre o desempenho da Cemig no
que diz respeito a gestao deste tema e as implicagdes importantes nas atividades e pro-
cessos da Empresa.

A exposicao da Cemig as potenciais ocorréncias dessa natureza se da por meio de suas
relacdes de negdcio e sua condigao de sociedade de economia mista. Por esse motivo,

o tema é tratado com a devida seriedade, por meio de processos internos e mecanismos
especificos de identificacao de riscos, gestao e demais medidas preventivas/corretivas.

103-1:205 | 103-2:205 | 103-3:205 | 205-2

A Cemig possui processo implementado que identifica riscos associados a fraude e cor-
rupcao nas suas atividades, aplica ferramentas e mecanismos para evitar a materializacao
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desses riscos, bem como procedimentos
para lidar com os casos concretos. Todas
as operagoes da Empresa sao avaliadas
em relacao a esses riscos.

Em 2018, a matriz de riscos de Fraude

e Corrupgao da Cemig era composta de
dez riscos, com aspectos relacionados a
possibilidade de ocorréncia de eventos
ligados, principalmente, a casos de fraude,
corrupcgao e conflitos de interesse. O ma-
peamento desses riscos reforga a relevan-
cia desse tema para a Empresa.

Como signataria do Pacto Empresarial
pela Integridade e Contra a Corrupgao (Ins-
tituto Ethos), a Cemig tem adotado diretri-
zes e procedimentos para conduzir suas
atividades e relacionamento com entes
publicos. A adesao, e a subsequente im-
plantacao e monitoramento das diretrizes
do Pacto, vem aprimorando a gestao do
tema dentro da Empresa. Entre os aprimo-
ramentos estao a elaboragao de um novo
regulamento de licitagcdes e contratos para
a Companhia, a criagao de um Comité de
Auditoria Estatutario e a vinculagao das
areas de Compliance e Gestao de Risco a
Presidéncia.

Para orientar a conduta de seus adminis-
tradores, conselheiros fiscais, emprega-
dos, contratados e subcontratados nas
relagbes com a imprensa, mercado, inves-
tidores e 6rgaos publicos, a Cemig insti-
tuiu um Cédigo de Conduta, denominado
Declaragao de Principios Eticos e Cédigo
de Conduta Profissional. O documento
apresenta também a Gestao do Processo
Etico, abrangendo o papel da Comissao
de Etica, o processo de tratamento das
denuncias, as politicas de nao-retaliagcao e
nao-identificacao e os processos discipli-
nares, punitivos e de responsabilizagao.

Ol

Ainda nesse contexto, a Cemig possui um
Programa de Conformidade (Complian-
ce) — ciclo 2016/2018, aprovado por seu
Conselho de Administragao. O Programa
possui dois objetivos principais:

Promover uma cultura organizacio-
nal de incentivo a conduta ética e o
compromisso com o cumprimento de
normas internas e externas;

Prevenir, detectar e responder a falhas
de conformidade e desvios de conduta.

Esse Programa estabelece as diretrizes e
meios para alcancgar seus objetivos, dentre
os quais (i) documentagao de normas e pro-
cedimento; (ii) realizagao de treinamentos e
comunicagao aos empregados; (iii) a implan-
tagao de controles internos; (iv) disponibili-
dade de canais para consultas e denuncias;
e (v) clara definicao do papel da Alta Admi-
nistragao e da lideranga no Programa.

Sobre as agdes de comunicagao do Progra-
ma de Compliance, a Cemig divulga, ativa-
mente, informacgodes relativas a cultura ética
em comunicados publicados na Intranet,
onde mantém disponivel a todos os empre-
gados o conjunto de normas e procedimen-
tos internos aderentes a legislagao vigente.

Além disso, sao realizadas campanhas de
comunicagao com temas especificos. Em
2018, foi realizada a campanha de preven-
cao e combate as fake news, na qual foram
expostos banners, cartazes e adesivos na
sede e escritérios da Cemig de todo o Es-
tado e midias digitais nos canais de co-
municagao existentes, como tela de login,
Intranet, Cemig OnLine e no Energia da
Gente (jornal digital da Cemig, voltado para
o publico interno).



Outra agao relevante é a divulgagao aos no-
vos empregados, na ocasiao do seu ingresso,
por meio de palestra sobre aspectos gerais
da cultura corporativa, dentre os quais os
relacionados a ética organizacional, como
politica de seguranga da informagao, politica
antifraude e penalidades disciplinares.

Algumas agoes de Conformidade, a exem-
plo da promogao da cultura de conformida-
de, sao mensuradas por meio do niumero de
empregados e contratados alcangados por
campanhas e publicacodes, que, em 2018,
totalizaram 9.343. No que se refere a trei-
namentos, em 2018, 4.064 pessoas con-
cluiram o treinamento “GRC — Governanga,
Riscos e Compliance: uma visao geral” e
4.866 concluiram o treinamento sobre a
Declaracao de Principios Eticos e Cédigo
de Conduta Profissional da Companhia.

Com o intuito de aprimorar constantemente
a abordagem da Cemig, mecanismos de
avaliagao da eficacia da forma de gestao e
dos controles internos sao realizados em
processos de Auditoria Interna e Audito-

ria Externa. Os trabalhos de auditoria sao
baseados em planos periddicos (trienais,
anuais) e tém como objetivo assegurar sua
adequacao as leis, normas, padroes e pro-
cedimentos internos.

A Cemig também possui um contato pro-
ximo com seus fornecedores para comuni-
cagao e promogcao das politicas e procedi-
mentos anticorrupgao, atentando-se para o
cumprimento desses compromissos tanto
em suas operagdes quanto na cadeia de
valor. Duas clausulas anticorrupgao, que
abordam a conformidade com as normas
da “Lei Anticorrupgao”? e os principios
éticos de conduta profissional contidos

na Politica Antifraude e na “Declaragao

de Principios Eticos e Cédigo de Conduta
Profissional da Cemig”, estao presentes em
todos os contratos de:

(o)
N

Compra e venda de ativos;

Compra e venda de energia relativos aos
processos licitatérios promovidos
pela Cemig;

Empréstimos e financiamentos;
Acordos de acionistas;
Convénios;

Patrocinios;

Contratos descentralizados de aquisigao
de materiais e servigos; e,

Contratos centralizados de aquisigao de
materiais e servigos.

Dessa forma, uma vez que esses contratos
abrangem, praticamente, todos os forne-
cedores e parceiros comerciais da Cemig,
é possivel afirmar que todos foram comu-
nicados sobre as normas e procedimentos
anticorrupgao que devem cumprir.

Ainda que a Companhia trabalhe para evitar
todo tipo de desvio de conduta, é preciso
estar preparada para lidar com os possiveis
episddios identificados e enquadrados. A
Cemig dispde de recursos que instrumenta-
lizam o registro e tratamento de eventuais
irregularidades ou dilemas éticos afetos as
suas operagoes.
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O sistema que compreende o recebimento (por intranet, via Canal de Dentincias Anénimas e
e-mail da Comiss&o de Etica), registro, processo de verificago e tratamento de denuncias e re-
clamacgoes é aplicado somente para o publico interno. Existem outros canais de comunicagao
disponiveis para recebimento de manifestagdes e denuncias de partes interessadas externas
(correspondéncias fisicas e Ouvidoria, via website e telefone), bem como procedimento de
registro e fluxo de verificagao.

Todo o sistema esta em fase de revisao para articulagao dos canais de recebimento, re-
gistro e processos de verificacao, de manifestacoes e denuncias de partes interessadas
internas e externas.

O Canal de Denuncias da Cemig (sistema disponivel na intranet, e-mail da Comissao de
Etica, correspondéncias fisicas e telefone) preserva 100% do anonimato de quem por ele
se manifesta/denuncia e possibilita o relato de qualquer situagao que represente um des-
vio do Cédigo de Conduta da Companhia. Em 2018, a Cemig recebeu 182 denuncias, todas
elas encaminhadas para apuragao. Apds conclusao, as respostas foram disponibilizadas
aos denunciantes. As denuncias devem ser apuradas em um prazo maximo de 60 dias.

Detalhamento dos temas das dendncias Concluidos Em andamento

Relacionamento Comercial ¥5 3 18
Saude e Seguranga 10 1] 10
Infraestrutura Corporativa 5 1} 5
Movimentagdo de Material 5 1] 5
Outros a2 1 33
Gestdo de Pessoas 20 3 23
Fornecedores 32 1 33
Desvio de Conduta 24 4 28
Dendncia envolvendo Direitos Humanos 0 0 0
Dendncia envolvendo Igualdade de Oportunidades 26 0 26
Denuncia envolvendo Equidade de Género 1 0 1

Total 170 12 182

No momento do recebimento das denuncias, todas sao considerados pertinentes. No
processo de verificagao e investigacgao, elas sao classificadas e tratadas de acordo com
seu teor, para fim de aplicagao de medidas disciplinares, quando o desvio de conduta for
apurado e comprovado.



Por descumprimento do Cédigo, foram aplicadas 26 adverténcias e 21 suspensoes, totali-
zando 47 medidas adotadas a titulo de penalidades disciplinares.

Em 2018, cinco empregados foram demitidos por motivo de desvio de conduta e nenhum
processo judicial publico relacionados a corrupgao foi movido contra a organizagao ou
seus empregados.

Devido a transversalidade e descentralizagao das atividades relacionadas ao tema trans-
paréncia, conformidade e combate a corrupgao, nao foi possivel, até o momento, apurar
com precisao o volume de recursos financeiros ou humanos dedicados a este tema.

A Cemig nao aloca recursos em organizagoes cujo papel principal seja criar ou influenciar
politicas publicas, tampouco contribui para campanhas politicas, organizagées politicas
ou grupos isentos de tributagao, cuja fungao seja influenciar campanhas politicas ou ativi-
dades legislativas, incluindo cameras de comércio, juntas comerciais e afins. Também nao
faz registro de lobistas nem de grupos de lobby.



Dalva Sonali (Tecnologia e Inovagao)

6. ESTRATEGIA

A Estratégia de Longo Prazo da Cemig é composta por diretrizes de longo prazo, sendo re-
vista a cada cinco anos. Ja o Plano Plurianual de Negécios é composto por direcionadores
estratégicos, indicadores, metas e iniciativas da holding e dos negdcios, estando sujeito a
revisdes anuais.

Em 2018, ap6s um ano de reflexao sobre as estratégias dos negdcios, foram realizadas
analises e discussodes sobre o cendrio em que a Empresa atua, a sua disponibilidade de
recursos e as competéncias necessarias para fazer frente as oportunidades de mercado.
Essas reflexoes resultaram na definicao de referéncias importantes para a revisao da es-
tratégia da Companhia, elementos que fizeram parte da proposta do planejamento estraté-
gico.

Diante dos resultados dessa reflexao e analises, a Diretoria Executiva apresentou ao Con-
selho de Administracao o Plano de Negécios plurianual e a atualizagao da estratégia de
longo prazo com analise de riscos e oportunidades.

Entao, em 27 de novembro de 2018, o Conselho de Administracao aprovou o novo planeja-

mento estratégico da Cemig, composto pela Estratégia de Longo Prazo (2019-2040) e pelo
Plano Plurianual de Negécios (2019-2025). Os fundamentos estratégicos (missao, visao e
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valores) foram atualizados, assim como as diretrizes, direcionadores, indicadores, metas e
iniciativas da Cemig e de seus negodcios: Geracao, Transmissao, Distribuigao, Comerciali-
zagao e Geracgao Distribuida.

Planejamento Estratégico

MISSAD - ---------- O

Estar entre os trés melhores grupos .
Prover solucdes integradas de

integrados de energia elétrica do -
energia limpa e acessivel 3

sociedade, de maneira inovadora,

financeira, desempenho de ativos . .
sustentavel e competitiva.

O---- -0

e satisfacdo de clientes.
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1] IIEI!II]H!IIIIIIES METAS COM INICIATIVAS
ESTRATEGICOS PROPOSITO ESTBI‘I‘EG!GISJ

A Cemig incorporou o conceito de planejamento estratégico focado na crenga de que
cada meta deve ter um propdsito com foco no negdécio. Para isso, foram definidas seis
dimensdes a serem monitoradas por meio de indicadores e metas associadas a holding e
aos negocios da Cemig.
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Classificacao de Metas

ACIONISTAS

A

METAS COM

DESAFIO P"OP“SITD FOCO
Metas v Negdcios

3

“\ i . -

' 4 o %e

SUSTENTABILIDADE PARGEIROS DE NEGOCIO
spcial e ambietal

ATIVOS E OPERAGIO

Ativos e operagdes
dos negocios

Seqguindo esse conceito, a Cemig apresenta, na tabela a seguir, metas tracadas para o ano
de 2018, bem como os respectivos resultados, atualizacdes e redefinigdes. E importante
destacar que a tabela nao apresenta todas as metas da Companhia, visto que algumas
delas possuem carater de sigilo, por serem estratégicas para o negécio.
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Tema Material

Desempenho em 2018

Redefinigdo ou Atualizagio
da Meta

Biodiversidade

Comunidades e
investimento social

Desempenho econémico
e equilibrio financeiro

Ecoeficiéncia e gestéo
ambiental

Incorporar até 2019 a metodologia de Manejo
Integrado de Vegetagio como procedimento
padrio de abertura de faixas de passagem de
Linhas de Transmiss&o.

Realizar anualmente o Circuito Cemig de
Arborizagdo Urbana,

Ter no maximo 819kg de biomassa afetada até
2021, Essa meta serd atingida de modo
escalonado: 2018: 859kg; 2019: 845kg; 2020:
832kg; 2021: 819kg

Ter, até 2021, 35% dos empregados participando
do Programa Al6%.

Concluir em 2019 a elaboragdo do Plano de
Sustentabilidade da Cemig.

Apresentar em dezembro de 2019 uma relagio
divida liquida/LAJIDA inferior a 3,5

Ao final de 2019 possuir LAJIDA entre RS 5,133
bilhGes e RS 4,733 bilhdes.

Distribuir em 2018 pelo menos 50% do Lucra
Liquido (LL) sob a forma de dividendos.

Manter, em 2018, o endividamento consolidado da
Companhia em valor igual ou inferior a 2 (duas)
vezes o LAJIDA (lucros antes de juros, impostos,
depreciagio e amortizagéo).

Aumentar, em 2018, a geragdo de caixa:
apresentar LAJIDA de pelo menos RS 4,3 bilhdes
(meta revista).

Reduzir, até 2020, o consumo de dgua da
Companhia em 4%, tendo como base o consumo
em 2011.

Reduzir, até 2020, o consuma de energia elétrica
em 4%, tendo como base o consumo em 2011,

Ter, em 2018, o Indice de Eficiéncia no
Planejamento Energético das Usinas (IEPE) maior
que 93%.

Ter, em 2020, 99% dos residuos industriais
reciclados, regenerados ou alienados.

Reduzir, até 2020, em 2% a intensidade (ton/MWh)
das emissdes de material particulado proveniente
da fonte térmica € em 4% as emissdes de material
particulado proveniente das fontes veiculares,
tendo 2017 como ano base,

Reduzir, até 2020, em 1% a intensidade (ton/MWh)
das emissbes de NOx proveniente da fonte térmica
e em 4% as emissdes de NOx provenientes das
fontes veiculares, tendo 2017 como ano base,

Reduzir, até 2020, em 25% a intensidade
(ton/MWh) das emissdes de SOx proveniente da
fonte térmica, tendo 2013 como ano base, e em
15% as emissoes de SOx proveniente das fontes
veiculares, tendo 2017 como ano base,

1
D

C
/

L

Essa modalidade de servigo foi contratada
para a Cemig GT em 2018. Para a Cemig D,
o0s contratos estdo em processo de andlise.

Em 2018, a 8 edigBo do Circuito foi
realizada na cidade de Lavras, em parceria
com a Universidade Federal de Lavras
(UFLA) e contou com a participagdo de cerca
de 130 pessoas.

Em 2018, a biomassa afetada foi de
514,88kg; detalhes estdo apresentados no
capitulo Biodiversidade.

Em 2018, 30,3% dos empregados
participaram do Programa Al6%,

A ser apurado em 2019,

A ser apurado em 2019,

A ser apurado em 2019,

0 Conselho de Administragdo deliberou
encaminhar &8 AGO, a ser realizada em
30/04/2019, a proposta de destinar RS 867
milhées como dividendos minimos
obrigatorios aos acionistas da Companhia, o
que representa 51% do LL de 2018.

0 endividamento da Companhia, em 31 de
dezembro de 2018, era de R§14.772 milhdes,
valor 3,9 vezes o LAJIDA.

Em 2018, o Lajida consolidado chegou a RS
3.781 milhoes. Apesar de nao ter atingido a
meta, a geracio de caixa da Cemig cresceu
B,28% em 2018.

Em 2018, houve redugao de 62,53% em
relagao ao consumo de 20117,

Em 2018, houve redugéo de 11,6% em
relagdo ao consumo de 2017,

Em 2018, o resultado do |EPE ficou em
93,23%.

Em 2018, 99,58% dos residuos industriais
foram reciclados, regenerados ou alienados.

Em 2018, houve redugdo de 0,25% da
intensidade das emissGes de material
particulado proveniente da fonte térmica e
de 6% das emissdes de material particulado
proveniente das fontes veiculares em
relagao a 2017.

Em 2018, ndo houve redugdo da intensidade
das oes de NOx proveniente da fonte
térmica.

Em relagao as emissdes de NOx
provenientes das fontes veiculares, houve
6% de redug@o em relagéo a 2017,

Em 2018, ndo houve redugdo da intensidade
das emissdes de SOx proveniente da fonte
térmica. Em relagdo as emissoes de SOx
proveniente das fontes veiculares, houve
redugéo de 9% em relagéo a 2017,

A meta permanece em
2019,

A meta permanece em
2019,

A meta permanece até
2021,

A meta permanece até
2021,

Distribuir em 2019 pelo
menos 50% do Lucro
Liquido (LL) sob a forma de
dividendos.

A meta permanece em
2019,

A meta permanece ate
2020,

A meta permanece até
2020,

Ter, em 2019, o indice de
Eficiencia no Planejamento
Energético das Usinas
(IEPE) maior que 93%.

A meta permanece até
2020,

A meta permanece até
2020,

A meta permanece até
2020,

A meta permanece até
2020.



Gestdo de pessoas

Gestdo e relacionamento
com partes
Interessadas

Mudangas Climaticas

Qualidade no
fornecimento de energia

Tecnologia, inovagéo e
alternativas energéticas

Implantar, em 2018, o Programa de Voluntariade
Cemig.

Ter, em 2018, (ndice de eficiéncia em treinamento
maior que 75%.

Ter, em 2018, mais de 15 horas de treinamento por
empregado.

Ter, em 2021, uma taxa de frequéncia de acidentes
(TFA) menor que 1,80.

Obter, em 2021, o Indice Aneel de Satisfagao dos
Consumidores (IASC) igual a 72.

Obter, em 2018, o indice de Satisfagao com a
Qualidade Percebida (1SQP) maior que B2%.

Manter, em 2019, o [ndice de Qualidade dos
Servigos Contratados em no minimo 85%.

Obter, em 2018, o indice de Desempenho de
Fornecedores (IDF) de materiais em 80%.

RAeduzir, até 2021, as diretas ( po 1)
de gases de efeito estufa (em 1CO2e) em 8%,
tendo como base as emissdes verificadas em
2014,

Reduzir, até 2020, o percentual de perdas de SF6
em 25%, tendo como ano base o valor do
percentual da perda real verificada em 2016.

Ter, em 2018, o DEC abaixo de 10,58 horas.

Ter, em 2018, o FEC abaixo de 7,26.

Ter, em 2018, perdas totais menores que 11,75%,
conforme estabelecido pela meta regulatéria.

Realizar investimentos de RS 4,5 bilhGes entre
2018 e 2022 no 8mbito do Plano de
Desenvolvimento da Distribuigido (PDD).

D bolsar em pesquisa e olvi
(P&D) RS 290 milhdes'.

Investir em 2018 recursos equivalentes & 0,30% da
Receita Operacional Liquida (ROL) em pesquisa,
desenvolvimento e inovagao (indicador INOV),

Em agosto de 2018, a Cemig langou o
Programa de Veluntariade Empresarial da
Cemig - VOCE, cujos primeiros resultados
estao detalhados no capitulo Comunidade.

indice de eficiéncia em treinamenta foi de
90,04% em 2018, Em 2017 e 2016, esse
Indice foi de, respectivamente, 93,3% e
94,3%.

Em 2018, a Empresa realizou 38,31 horas de
treinamento por empregado.

Em 2018, a TFA da forga de trabalho da
Cemig foi de 1,52.

Em 2018, o IASC foi de 68,41,

Em 2018, o 1SQP foi de 82,4%.

A ser apurado em 2019,

Em 2018, o IDF de materiais foi de 82%.

Em 2018, houve redugdo de 94% em relagao
as emissdes de 2014.

Em 2018, houve redugdo de 16% do
percentual de perdas de SF6 em relagao ao
percentual de 2016.

Em 2018, o DEC medido fol de 10,05 horas.

Em 2018, o FEC medido foi de 5.06.

As perdas medidas em 2018 totalizaram
12,48%. A Cemig tem direcionado esforgos
para melhoria dos fatores gerencidveis,
visando o cumprimento da meta.

Em 2018 foi realizado A$ 825,5 milhdes em
investimentos no PDD de um total aprovado
de RS 1,052 bilhdes aprovados para o ano.

0O valor total desembolsado em 2018 com
projetos de P&D foi de R$59.998.492,87

Em 2018, 0,51% da receita liquida do ano foi
destinada & pesquisa, desenvolvimento e
inovagao.

Ter, em 2019, [ndice de
eficigncia em treinamento
maior que BD%.

Ter, em 2019, mais de 15
horas de treinamento por
empregado.

A meta permanece, a TFA
deve decrescer em 1,83 até
2021.

A meta permanece, espera-
se evoluir em 3,59 pontos
percentuais até 2021.

Ter, em 2019, o IDF maior
que BO%.

A meta permanece até
2021,

A meta permanece até
2020,

Ter, em 2019, o DEC abaixo
de 10,53 horas.

Ter, em 2019, o FEC abaixo
de 7,24 horas.

Ter, em 2019, perdas totais
menores que 11,75%,
conforme estabelecido
pela meta regulataria.

A meta permanece, o valor
a ser investido até o fim do
perfodo em 2022 é
equivalente a RS 3,674
bilhdes.

A meta de desembaolso
entre 2019 e 2023 é de
R5440,3 milhdes.

Investir em 2019 recursos
equivalentes a 0,30% da
Receita Operacional
Liquida (ROL) em pesquisa,
desenvolvimento e
inovagao (indicador INOV).

! Esse valor refere-se ao conjunto de projetos selecionados e que estavam em processo de contratagao em 2018. Esse conjunto de
projetos tera essa realizagao entre 2018-2022 (temos projetos de até 48 meses de duragado). Sendo assim, a expectativa de realizagao
deste valor é na duracao destes projetos.



A dinamica de acompanhamento do Plano Plurianual de Negdcios tem como embasamen-
to as diretrizes estratégicas de longo prazo (2019-2040) e, como caminho, os direciona-
dores estratégicos definidos para a holding e para os negécios (2019-2025). O alvo sao os
indicadores e as metas a serem atingidas e as iniciativas estratégicas sao responsaveis
por auxiliar o alcance dos resultados.

Dinamica de Acompanhamento do Plano Plurianual de Negécios

) b\ &

\
DIRECIONADORES INDICRDORES INICIATIVAS
ESTRATEGICOS E METAS ESTRATEGICAS

| opso P

A Cemig tem como um de seus mais valiosos ativos intangiveis as concessoes para ex-
ploracao de recursos e infraestruturas nas areas de geragao, transmissao e distribuicao
de energia elétrica e gas. As atividades do Grupo Cemig sao fiscalizadas e reguladas pela
ANEEL, mediante contratos de concessoes do Governo Federal.

Os contratos de concessoes concedem, a Cemig e suas subsidiarias, o direito de explorar
os servigos de energia elétrica e gas natural nos territérios contemplados por eles. Na
geragao de energia elétrica, as concessoes sao dadas para cada usina. Na distribuigao, de
eletricidade e gas, as concessoes sao dadas por municipio, onde o concessionario passa a
deter o monopdlio do servigo.

£ Empresa detentora da 3 =
Concessdes s T _0 A d__ Contrato de concessao/autorizagiao Data de vencimento
concessao/autorizacao

Geragao de Energia

Emborcagao (1) Cemig GT julsar jul/2s
Nova Ponte (1) Cemig GT jul/ar jul/2s

Santa Luzia (1) Cemig GT julsaz fev/26
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S4d Carvalho (1)

Rosal (1)

Machado Mineiro (1)

Salto Voltao (1)

Salto Paraopeba (1)

Salto do Passo Yelho (1)

PCH Pai Joaquim (1)

Queimado (Consdrcio) (1)

Salto Morais (1)

Rio de Pedras (1)

Luiz Dias (1)

Pogo Fundo (1)

Sdo Bernardo (1)

Xiedo (1)

Trés Marias (2)

Salto Grande (2)

Itutinga (2)

Camargos (2)

Coronel Domiciano (2)

Joasal (2)

Marmelos (2)

Paciéncia (2)

Piau (2)

Dona Rita (2)

Ervalia (2)

Neblina (2)

Peti (2)

Sinceridade (2)

Tronqueiras (2)

Sé Carvalho

Rosal Energia

Horizontes Energia

Cemig PCH

Cemig GT

Cemig GT

Cemig GT

Cemig GT

Cemig GT

Cemig GT

Cemig GT

Cemig Geragao Trés Marias

Cemig Geragao Salto Grande

Cemig Geracdo Itutinga

Cemig Geragdo Camargos

Cemig Geragéo Sul

Cemig Geragao Leste

jan/04

jan/a7

Resclugao 331/2002

Resolugdo autorizativa 377/2005

jun/ar

fev/13

fev/13

fev/13

fev/13

fev/13

fev/13

ago/16

set/16

out/16

nov/16

12/2016 & 13/2016

14/2016 e 15/2016

dez/24

maif32

jul/2s

out/30

out/30

out/30

abr/32

jan/33

jul/2o

set/24

ago/25

ago/25

ago/25

ago/25

jan/46

jan/46

janf46

jan/4s

jan/46

janf46



Cajurd (2)

Gafanhoto (2) Cemig Geragao Oeste 16/2016 jan/46

Martins (2)

Usinas Termelétricas

Igarapé (1) Cemig GT julsay ago/24

Transmissdo de Energia

Rede Basica (3) Cemig GT 006/1997 jant43

‘Subestagdo — SE Itajub4 (3) Cemig GT 79/2000 out/30

Distribuigéo de Energia (4)

002/1997 003/1997 004/1997

CEmaD 005/1997

dez/45

Distribuigao de Gas (4)

‘Gasmig Lei Estadual 1.021/1993 jan/53

(1) Referem-se a contratos de concessao de geracao de energia que nao estao dentro do escopo do ICPC 01 / IFRIC 12 cujos ativos
de infraestrutura encontram-se registrados como ativo imobilizado pelo fato do poder concedente nao controlar o prego dos servigos
prestados, sendo sua energia comercializada principalmente no Ambiente de Contratagao Livre (“ACL").

(2) Referem-se a contratos de concessao de geragao de energia cuja receita referente a bonificagao de outorga esta dentro do escopo
do ICPC 01 / IFRIC 12, sendo a mesma classificada como ativo financeiro da concessao.

(3) Referem-se a contratos de concessao de transmissao de energia que estao dentro do escopo do ICPC 01 / IFRIC 12, dentro do mo-
delo de ativo financeiro, sendo o reconhecimento da receita e custos das obras relacionadas a formagao do ativo financeiro através dos
gastos incorridos. O ativo financeiro indenizavel é identificado quando a implementagao da infraestrutura é finalizada e incluido como
remuneracao dos servigos de implementacao da infraestrutura.

(4) Referem-se a contratos de concessao que estao dentro do escopo do ICPC 01 / IFRIC 12 e cujos ativos de infraestrutura da conces-
sao encontram-se registrados de acordo com o modelo bifurcado entre ativo intangivel e ativo financeiro.

No negécio de geragao, a Cemig e suas controladas vendem energia por meio de leildes
para as distribuidoras atenderem as demandas de seu mercado cativo (“ACR” — Ambiente
de Contratacao Regulado) e vendem energia aos consumidores livres no Ambiente de Con-
tratagao Livre (“ACL").

No ACL, a energia é negociada por meio das concessiondrias de geragao, Pequenas Cen-
trais Hidrelétricas - PCH, autogeradores, comercializadores e importadores de energia.
Consumidores livres sao aqueles cuja demanda excede a 3 MW em tensao igual ou superi-
or a 69 kV em qualquer nivel de tensao, desde que o fornecimento tenha sido iniciado apés
julho de 1995.

Os Contratos de Concessao das usinas hidrelétricas Jaguara, Miranda, Volta Grande e Sao
Simao previam o encerramento da concessao da Cemig em 28 de novembro de 2017, 28 de no-
vembro de 2017, 30 de novembro de 2017 e 9 de maio de 2018, respectivamente. Desse modo, a
partir dessas datas a Cemig nao contabilizou mais os resultados das operagoes dessas usinas.
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De acordo com os contratos de concessao
de transmissao, a Cemig esta autorizada a
cobrar a tarifa de uso do sistema de trans-
missao - TUST. As tarifas sao reajusta-
das anualmente na mesma data em que
ocorrem o0s reajustes das Receitas Anuais
Permitidas — RAP das concessionarias de
transmissao. Esse periodo tarifario ini-
cia-se em 1° de julho do ano de publicagao
das tarifas e dura até 30 de junho do ano
subsequente.

O servico de transporte de grandes quan-
tidades de energia elétrica por longas
distancias é feito utilizando-se de uma
rede de linhas de transmissao e sub-
estagdes em tensao igual ou superior a
230 kV, denominada Rede Basica.

Qualquer agente do setor elétrico, que
produza ou consuma energia elétrica, tem
direito a utilizacao desta Rede Basica,
atendidas certas exigéncias técnicas e le-
gais. Este é o chamado Livre Acesso, asse-
gurado em Lei e garantido pela ANEEL.

O pagamento do uso da transmissao apli-
ca-se também a geracgao da Itaipu Binacional.
Entretanto, devido as caracteristicas legais
dessa usina, os encargos correspondentes
sao assumidos pelas concessionarias de
distribuicao detentoras das respectivas quo-
tas-partes da poténcia da usina.

Para as concessoes de transmissao, a
parcela dos ativos que nao sera amortizada
durante a concessao é registrada como um
Ativo Financeiro, pois existe um direito in-
condicional de receber caixa ou outro Ativo
Financeiro diretamente do poder conceden-
te ao final da vigéncia do contrato.

A Cemig D possui concessao (da ANEEL)
para exploragao da atividade de dis-
tribuicao de energia elétrica na maior par-
te do estado de Minas Gerais, com venci-
mento em dezembro de 2045.

Conforme determina o contrato de con-
cessao, todos os bens e instalagoes

que estejam vinculados a prestagao do
servigo de distribuigao de energia elétrica
e que tenham sido realizados pela con-
cessionaria sao considerados reversiveis
e integram o acervo da respectiva con-
cessao. Esses bens serao revertidos ao
poder concedente quando da extingao do
contrato, procedendo-se as avaliagoes e
determinagao do montante da indenizagao
devida a concessionaria, observados os
valores e as datas de incorporagao ao
sistema elétrico.

A Cemig D nao possui obrigagdes de pag-
amentos compensatorios pela exploragao
das concessodes de distribuigao, sendo
requerido o atendimento as exigéncias de
qualidade e investimentos previstas nos
contratos de concessao. Os contratos de
concessao e a legislagao brasileira esta-
belecem um mecanismo de pre¢gos maxi-
mos que permite trés tipos de reajustes de
tarifas: (i) o reajuste anual; (ii) a revisao
periddica; e (iii) a revisao extraordinaria.

A Cemig D tem o direito de requerer, a cada
ano, o reajuste anual, o qual se destina a
compensar os efeitos da inflagao sobre

as tarifas e permite repassar aos consum-
idores certas alteracdes nos custos que
estejam fora do controle da Cemig D, tais
como o custo da energia elétrica compra-
da e encargos setoriais, incluindo encar-
gos em funcao do uso das instalagoes de
transmissao e distribuigao.

Ademais, a ANEEL realiza uma revisao
periddica de tarifas a cada cinco anos, que
visa identificar as variagoes dos custos da
Cemig D bem como estabelecer um fator
com base nos ganhos de escala, aplica-
do nos reajustes de tarifas anuais para
compartilhar tais ganhos com os consumi-
dores da Cemig D.



A Cemig D também tem o direito de solicitar a revisao extraordinaria das tarifas, casos
eventos imprevisiveis alterem significativamente o equilibrio econémico-financeiro da
concessao. A revisao perioddica e a revisao extraordinaria estao sujeitas, em certo grau, a
discricionariedade da ANEEL, apesar de existirem regras pré-estabelecidas a cada ciclo
revisional. Quando a Cemig D solicita um reajuste tarifario anual, faz-se necessario com-
provar o impacto financeiro resultante destes eventos nas operagdes.

De acordo com os contratos de concessao de distribuicao, a Cemig D esta autorizada a co-
brar de seus consumidores uma tarifa pelo fornecimento de energia, consistindo em dois
componentes: (i) uma parcela referente aos custos com energia elétrica comprada para
revenda, encargos de uso da rede basica de transmissao e encargos de uso do sistema

de distribuicao de energia ndo gerencidveis (“Custos da Parcela A”); e (ii) uma parcela de
custos operacionais (“Custos da Parcela B").

As concessoes para distribuicao de gas natural sao estaduais e, em Minas Gerais, as
tarifas de gas natural sao fixadas pelo 6rgao regulador, a Secretaria de Estado de Desen-
volvimento Economico, de acordo com o segmento de mercado. As tarifas sao compos-
tas por uma parcela de custo de gas e uma parcela relativa a distribuicao de gas. A cada
trimestre, as tarifas sao reajustadas para repasse do custo de gas e uma vez ao ano para
atualizacao da parcela destinada a cobrir os custos relativos a prestagao do servigo de
distribuicao — remuneragao do capital investido e cobrir todas as despesas operacionais,
comerciais e administrativas realizadas pela Concessionaria.

Além destes reajustes, em abril de 2015, a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico en-
caminhou a controlada Gasmig o Oficio SEDE/GAB/N°303/2014 informando o cronograma
previsto para o 1° ciclo de Revisao Tarifaria, que durou até o segundo semestre de 2017.
Estas revisdes deverao ocorrer a cada cinco anos, a partir do final deste 1° ciclo, com o
objetivo de avaliar as variagoes dos custos da Companhia e adequar as tarifas. Desse
modo, a préoxima revisao esta prevista para 2022. No Contrato de Concessao também é
prevista a possibilidade de revisao extraordinaria das tarifas se ocorrerem motivacoes que
ponham em risco o equilibrio econémico-financeiro da Concessao.

Em 26 de dezembro de 2014, foi assinado o “Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Con-
cessao” entre a Gasmig e o Governo do Estado de Minas Gerais, prorrogando por mais 30
anos o prazo de concessao para a Gasmig explorar os servigos de gas canalizado industri-
al, comercial, institucional e residencial em Minas Gerais, passando seu vencimento de 10
de janeiro de 2023 para 10 de janeiro de 2053.
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Em 1° de junho de 2017, a Cemig formalizou uma estratégia para restabelecer o equilibrio
financeiro da Companhia pela redugao acelerada do seu endividamento liquido.

O Programa de Desinvestimentos foi concebido em um cenario de crise econdmica, que
ainda permanece presente em 2018. O objetivo foi estabelecer um processo de venda de
ativos seguindo os seguintes critérios para priorizagao dos ativos a serem desinvestidos:

ativos com maior liquidez;
ativos que nao trazem retorno de curto prazo; e
ativos nao estratégicos e ou com participagcoes pouco relevantes.

Para tanto, selecionou-se um portfélio que atendesse as necessidades de desalavanca-
gem, considerando uma expectativa de sucesso de, no minimo, 50% até o primeiro seme-
stre de 2018, uma vez que os processos de alienacao estao sujeitos a restricoes legais,
societarias e reqgulatodrias. Até dezembro de 2018, foram concluidas as operacdes de des-
investimentos que resultaram no valor de RS 1.529 mil, ante a expectativa de RS 4.023 mil,
conforme quadro a sequir:

EMPRESA VALOR (RS MM)

RENOVA(-&' 17

Alienagdo do Complexo Edlico Umburanas

taesa( 717 Venda de Units da TAESA
A T&H&ML{_‘IEE& 81 Transferéncia para a TAESA
MG _
TELECOM 649 Venda de ativos
H Alienagédo de agdes da RME na Light,
@ng.ht 65 excedentes ao capital de 49,99%
TOTAL 1.529



Em 14 de dezembro de 2018, o Conselho de Administragcao da Companhia aprovou a manuten-
cao das atividades relacionadas ao Programa de Desinvestimentos. O objetivo é a negociagao
de acbes das subsidiarias da Companhia para arrecadacgao total de RS 5.416 mil, a saber:

Um dos principais movimentos, em termos
cenovalD ] B do programa de desinvestimento da Cemig
em 2018, referiu-se a venda de 100% dos
ativos da subsidiaria Cemig Telecom. A

PARTICIPAGAD

EMPRESA VALOR RS MM

(%)

@Light 49,99 1.698* Companbhia realizou a venda do seu brago
de telecomunicagées em novembro, por
;,& _ i um total de RS 649 milhdes. Em leildo

SantoAnténio

realizado em Belo Horizonte, a empresa
norte-americana American Tower e a Algar

GA{MIG ate s e Solucdes levaram os dois lotes oferecidos

Consbroine no procedimento licitatorio n® 500-Y12121

deEeploragho 24,50 212 da Cemig Telecom.

@mrmm, 1160 © oud Outro.fat‘o re.IevanEe nesse~contex_to diz
respeito a alienacao de agdes detidas pela

cachoeirdo, Empresa da Light S.A. A Rio Minas Energia

G 4 125° Participacdes S.A. - RME, integrante do
bloco de controle da Light S.A,, realizou,

TOTAL 5.416 em novembro, a alienagao de 4.350 mil

acoes, que representam 2,13% do capital
social da Light, pelo valor total de R$64,5

1 Em avaliagao milhoes.

2 Valor de mercado (B3) em 30/11/2018; RS: 15,68/agao
3 Valor Patrimonial

Adicionalmente, a companhia informa que, com essa venda, a soma das participagoes da
Cemig, RME e Luce Empreendimentos e Participagoes S.A. no capital social da Light pas-
sou a ser de 49,99%. A Cemig reafirma sua decisao de alienar a totalidade de sua partici-
pacao no capital social da Light, conforme seu Programa de Desinvestimento amplamente
divulgado, observadas as oportunidades de mercado.

Enquanto se preocupa com o equilibrio das finangas realizando negociagdes que visam a es-
truturacao do caixa da empresa, a Cemig também atua na constante melhoria dos servicos
prestados aos seus clientes e consumidores. Por meio de diversas agoes de investimentos
em novas solugoes, qualificagao técnica, infraestruturas e equipamentos, a Cemig busca
atingir o seu principal objetivo: oferecer a melhor qualidade de servico, priorizando a con-
tinuidade do fornecimento e o restabelecimento rapido em caso de ocorréncias emergenci-
ais, mantendo o foco no consumidor final.

Para assegurar a disponibilidade e confiabilidade do fornecimento de energia elétrica, a
Cemig possui diversas iniciativas focadas na gestao dos ativos de distribuicao, dentre as
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quais se destacam o Plano de Desenvolvimento da Distribuicao - PDD e o Plano Diretor de
Automacao e Telecomunicagdes, com objetivos a curto e longo prazo, e o Plano de Ma-
nutengao, com agoes a curto prazo, em horizonte anual?'.

Do ponto de vista da confiabilidade do fornecimento, destacam-se do PDD os macropro-
jetos de reforgo e reforma do sistema de distribuicao. Neles, estao inclusas as agdes de
investimento que visam reduzir a quantidade de interrupgoes de fornecimento, reduzir a
quantidade de consumidores afetados por cada ocorréncia e também permitir maior flex-
ibilidade operativa ao sistema de distribuicao para facilitar o restabelecimento de faltas
de energia, caso ocorram, reduzindo, assim, o tempo das interrupgdes para os consumi-
dores finais. Dentre essas acgoes, incluem-se obras de implantacao de novas subestacgoes,
mudancgas de rede para padroes mais confidveis e duplas alimentagoes que permitem o
atendimento de localidades por mais de uma fonte em caso de contingéncia operativa.

Por meio do PDD, a Cemig prioriza os investimentos a serem realizados pela Distribuidora
referentes a Base de Remuneragao Regulatéria - BRR e a respectiva gestao prudente dos
recursos no ciclo tarifario vigente. Tem-se como objetivo o incremento da disponibilidade
de energia elétrica de forma continua, com qualidade, seguranga e na quantidade requeri-
da pelos clientes, promovendo o desenvolvimento social e econémico na area de conces-
sao da Cemig D.

Para o novo ciclo quinquenal de investimentos, que compreende o periodo de 2018 a 2022,
foram aprovados recursos para investimentos no valor de RS 4,5 bilhdes, distribuidos en-
tre os diferentes macroprojetos. Em 2018, a Empresa realizou um montante de aproxima-
damente RS 825,5 milhdes em espécie (produtos e servigos) de um total aprovado de RS
1,052 bilhGes para este ano, distribuidos como detalhado no quadro a sequir.

Macroprojeto Valor investido (mil RS)

Expanséao e reforgo em alta tenséo 70.884
Atendi toa idores e tes?? (Participagdo Cemig) §1.709
Reforma do sistema de alta tensdo 65T
Operagao e manutencdo em alta tensdo 13.458
Reforgo de redes de média e baixa tensio 47.557
Atendimento ao mercado urbano em média e baixa tensao 114.227
Atendimento ao mercado rural em média e baixa tenséo 231.797

Programa Complementar (Participagdo da Cemig) em baixa e alta tensao B87.466

21 Referente ao indicador EU-06, do suplemento setorial vinculado a versao G3.

22 Conforme Resolugdao Normativa ANEEL n. 724, de 31de setembro de 2016 (Diario Oficial, de 07 jun. 2016, segao 1, p. 33), o termo“A-
cessante” se refere a “central geradora, importador, exportador ou distribuidora que conecta suas instalagoes proprias a instalagoes de
propriedade de distribuidora”. Disponivel em: http://www2.aneel.gov.br/cedoc/ren2016724.pdf
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Seguranga de Terceiros (Participagao da Cemig)
Reforma de Redes em média e baixa tensdo
Operagdo e Manutengdo em média e baixa tenso
Troca de Medigao/Medigao de Fronteira

Meio Ambiente

Plano Diretor de Automacgao da Média Tensao
Telecomunicages

Projeto Scada

Total

Os investimentos no Sistema Elétrico

de Alta Tensao da Distribuicao visam

(i) atender ao aumento da demanda por
energia, tanto de novos clientes como dos
existentes; (ii) contribuir para a diminuigao
do DEC (tempo médio que cada consum-
idor fica sem energia) e do FEC (quanti-
dade média de vezes que cada consum-
idor fica sem energia); e (iii) melhorar a
segurancga nas instalagées da Cemig para
empregados, contratados e para a popu-
lagao como um todo.

Foram atendidos, também, diversos “aces-
santes” (consumidor, central geradora,
distribuidora ou agente importador ou
exportador de energia, com instalagoes
que se conectam ao sistema elétrico de
distribuigao, individualmente ou associa-
dos), dentre os quais se destacam as UFV
(usinas fotovoltaicas), que possibilitaram
a conexao de 64,3 MW no sistema elétrico.

A Cemig D realiza os atendimentos as
solicitacdes dos clientes de média e
baixa tensao, compreendidos nos 774
municipios de sua area de concessao, por
meio dos investimentos previstos no PDD.
O macroprojeto de Atendimento Urbano
concentra os investimentos necessarios

8.843
11.835
96.814
33.508

1.725
45.005
10.036

a0

825.550

para atendimento as demandas de fornec-
imento de energia das unidades consumi-
doras na area urbana, cujo atendimento é
realizado sem 6nus para o solicitante. Em
2018, implementou-se a extensao de 379
km de novas redes, permitindo a conexao
ao sistema elétrico de 218.237 unidades
consumidoras urbanas.

O atendimento as unidades consumidoras
em area rural que fazem jus ao atendimen-
to sem onus é realizado por meio do mac-
roprojeto de Atendimento Rural. Em 2018,
a Cemig efetivou as conexodes de mais de
19.000 unidades consumidoras, por meio
da extensao de 5.324 km de rede de média
e baixa tensao, perfazendo investimentos
na infraestrutura de redes de distribuigao
rurais.

A conexao de unidades consumidoras que
nao se enquadram nos critérios de gratu-
idade do fornecimento de energia defini-
dos pela regulacao do setor elétrico é
realizada pelas obras conduzidas no mac-
roprojeto Atendimento Complementar. Em
2018, o sistema elétrico de distribuicao
de média e baixa tensao recebeu RS 87,4
milhdes em investimento da Cemig e RS
159,5 milhdes dos solicitantes, a titulo de



participacao financeira nas obras. Ess-
es investimentos viabilizaram a conexao
de 7.563 clientes e empreendimentos no
sistema de distribuicao da Cemig D.

Para que o sistema elétrico de distribuigao
consiga absorver todas as conexoes de
clientes e empreendimentos atendidos
pelos macroprojetos Atendimento Urba-
no, Rural e Complementar, é necessario
empreender diversas obras nos ativos de
distribui¢ao, tais como: ampliagao de ca-
pacidade de poténcia, conversao de redes
monofasicas em trifasicas, interligagoes
entre alimentadores, reformas de redes e
obras de contingéncia operativa. A real-
izagao do reforgo e reforma do sistema
elétrico é feita pelos macroprojetos de
Reforgco de Redes e Reforma de Redes,
sendo que, no ano de 2018, houveram in-
tervencoes em 495 km de redes de média
e baixa tensao.

O macroprojeto Seguranca de Terceiros
foi definido com vistas a eliminagao de
situagdes de risco de choque elétrico nas
redes de distribuicao da Cemig D. Esse
programa visa realizar os investimentos
necessarios para a remogao e/ou afasta-
mento de redes, para eliminar riscos de
acidentes por toque direto, toque indireto
ou outras situagoes de risco para terceiros
nas redes de distribuicao. No ultimo ano,
foram regularizadas 1.295 instalagdes,
com um investimento de RS 8,8 milhdes.

O Plano Diretor de Automacgao e Teleco-
municagoes trata da iniciativa de modern-
izacao do sistema de distribuigao, a partir
da instalagao de equipamentos para oper-
acao telecontrolada das redes e melhoria
dos meios de comunicagao entre os equi-
pamentos e o Centro de Operagao da Dis-
tribuicao — COD. O maior beneficio com a
instalacao dos religadores é o aumento da
flexibilidade operativa, o que proporciona
reducao do numero de clientes atingidos
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nas interrupgoes e, também, reducao do
tempo médio de duracao das interrupgoes.
Esses equipamentos reduzem, ainda, o
numero de interrupgoes sustentadas,
principalmente em redes rurais extensas

e com numero elevado de clientes, cujo
atendimento tende a ser mais demorado
devido aos grandes deslocamentos.

Ademais, os religadores possuem con-
troles digitais ja adequados ao conceito
de smart grid, acrescentando novas fun-
cionalidades importantes para a operagao
do sistema elétrico.

Além disso, dentro do escopo desse plano,
em 2018 implementou-se a rede de radio
na regiao metropolitana de Belo Horizonte
e a alternativa de comunicacgao via satélite
em algumas regides com pior infraestru-
tura de telecomunicagao, para aumentar

a disponibilidade dos equipamentos tele-
controlados. Até 2022, essas agoes serao
intensificadas e ampliadas para outros
locais do estado.

Por sua vez, o Plano de Manutengao con-
stitui-se em agoes constantes para garan-
tia das condigdes operativas dos ativos de
distribui¢cao, contemplando agdes pre-
ventivas para evitar ocorréncias e inter-
rupcoes de fornecimento, como inspecoes,
podas de arvores e manutencgao de estru-
turas.

A realizacao desses investimentos asse-
gura a sustentabilidade do negécio dis-
tribuicao, uma vez que: (i) gera valor para
os acionistas por meio da rentabilidade e
geragao de caixa, (ii) garante a satisfagao
dos clientes pela seguranca de forneci-
mento continuo de energia e pelo alcance
de patamares mais eficientes dos proces-
sos operacionais, (iii) cumpre os requisitos
de qualidade definidos pelo 6rgao regula-
dor e (iv) reduz as perdas. A Cemig asse-
gura, assim, a disponibilidade de energia



para o mercado com segurancga e quali-
dade, dentro dos requisitos ambientais.

Cemig Geragao Distribuida

Outro fato relevante que diz respeito a
estratégia da Cemig de investimento em
geragao é a criagao, em 2018, de uma
nova subsidiaria da Companhia, a Cemig
Geracao Distribuida S.A. — Cemig GD.

A geracao distribuida é um dos ramos

de negécio do setor elétrico que mais se
desenvolve no mundo e a Cemig, por meio
da Cemig GD, pretende se posicionar de
forma mais relevante nesse mercado. O
foco da empresa é em instalagoes fotovol-
taicas (energia solar) e a meta é implantar,
nos préximos dois anos, 250.000 kW em
geracgao distribuida.

A Cemig GD atuara de acordo com as dire-
trizes previstas no estatuto social da em-

presa. Para o mercado, a empresa oferece
as seguintes atividades:

Implantar, instalar, operar, manter e lo-
car empreendimentos e equipamentos
de micro e mini geracao distribuidas;

Formatar negdcios, desenvolver pro-
dutos fisicos, financeiros e solugoes
associadas a eficiéncia energética e a
micro/minigeracao distribuidas;

Prestar consultoria, assessoria
técnica, servigos de engenharia e
desenvolver estudos de instalagao e
locagao de empreendimentos e equi-
pamentos de geragao distribuida e de
adesao de consumidores ao sistema
de compensacao de energia elétrica,
compreendendo analise de viabilidade
técnica, regulatéria e econdmica;

Desenvolver negdcios, exercer ativ-
idades, realizar atos de comércio e
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prestar servigos correlatos, vinculados
ou necessarios, direta ou indiretamente,
no todo ou em parte, relacionados a con-
secucgao de seu objeto social.

Mais informacgoes sobre o contexto da
geracgao distribuida no Brasil e na Cemig
sao apresentadas no capitulo Clientes e
Consumidores.

Participagcdes em outras sociedades

Com relagao as suas participagdes em
outras sociedades, a Cemig supervisiona a
gestao e o desenvolvimento das controla-
das e coligadas, por meio de participagao
ativa nos 6rgaos de administracao, dentro
dos critérios de boa governanga corpora-
tiva, zelando pelo cumprimento de seus
planos de negdcios. Sao apresentadas, a
sequir, as principais participadas do Grupo
Cemig e seus destaques no ano de 2018.

ALIANGA

Alianca Geragao de Energia S.A. é um dos
veiculos de atuagao da Cemig no setor

de geragcao e comercializagao de ener-

gia elétrica. Constituida formalmente em
2015, a empresa surgiu da parceria es-
tratégica entre a Vale S.A. (55%) e a Cemig
GT (45%), a partir da integralizagao das
participagoes societarias detidas por Vale
e Cemig GT nos seqguintes ativos de ger-
acao de energia: Porto Estrela, Igarapava,
Funil, Aimorés, Capim Branco | e Capim
Branco Il e Candonga. Posteriormente, o
Parque Edlico Santo Indacio foi adiciona-
do ao portfélio e entrou em operagao em
dezembro de 2017.

O parque gerador da Alianga conta com
contratos de concessao de longo prazo e
toda a energia gerada pela Alianga esta
vendida por meio de contratos firmados
junto a Vale, a Cemig GT e ao mercado
regulado (ACR), o que permite uma receita



estavel e previsivel para os préoximos anos. Em dezembro de 2018, a poténcia instalada e a
energia firme da Alianga eram, respectivamente, 1.257 MW e 652 MW médios.

Mais informacgoes sobre a Alianga e seu desempenho em 2018, podem ser conferidas no
relatorio anual da empresa?.

TAESA

A Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. - Taesa é uma empresa privada controla-
da pela Cemig, que detém 36,97% do capital votante e 21,68% do capital total. A Taesa é o
vetor de crescimento da Cemig no segmento de transmissao, dedicando-se a construcao,
operacgao e manutencao de linhas de transmissao em todas as regioes do pais. A posi¢cao
da Taesa permanece sélida no setor brasileiro de transmissao de energia. Atualmente, de-
tém 34 concessodes que totalizam, no ciclo 2017-2018, cerca de RS 2,9 bilhdes de Receita
Anual Permitida - RAP, valor correspondente a sua participagao nestas concessoes. Deste
total, RS 2,3 bilhdes decorrem da RAP de 27 concessdes em estagio operacional.

Atualmente, a Empresa possui oito projetos em andamento, que foram adquiridos nos
ultimos anos em leildes de transmissao de energia elétrica promovidos pela ANEEL. As
aquisicoes de 2018 foram:

Em marcgo de 2018, a Taesa concluiu a aquisicao de 25% da IB Transmissora de
Energia S.A. — IB, além de aprovar a aquisicao pela Empresa Norte de Transmissao
de Energia S.A,, sua coligada, de 50% de participagao na IB, que teve a razao social
alterada para Empresa Diamantina de Transmissao de Energia S.A. A empresa é res-
ponsavel pela implantacao e exploragao de 168 km de linhas de transmissao e uma
subestagdo na Bahia. A receita anual é de RS 33 milhdes e o investimento previsto é
de RS 184 milhdes.

Em setembro de 2018, a Taesa apresentou lances para os lotes L, M, N e P, objeto

do Leilao Eletrobras n® 01/2018, referentes as participagoes societarias em, res-
pectivamente, Brasnorte Transmissora de Energia S.A. — Brasnorte, Transmineiras
(Companhia Transleste de Transmissao, Companhia Transudeste de Transmissao e
Companhia Transirapé de Transmissao), Empresa de Transmissao do Alto Uruguai
S.A. — ETAU e Companhia de Transmissao Centroeste de Minas — Centroeste, deti-
das pela empresa Centrais Elétricas Brasileiras S/A - Eletrobras. A Taesa apresentou
lances pelo valor minimo em cada um dos referidos lotes. Para os lotes L (Brasnorte),
N (ETAU) e P (Centroeste), esses foram os Unicos lances propostos, nao havendo,
portanto, ofertas concorrentes. De acordo com as regras do edital do leilao, a Taesa
devera aguardar a manifestacao de interesse dos demais sécios de cada SPE acerca
do direito de preferéncia. Em relagcao ao lote M (Transmineiras), considerando que

o vencedor ganhou o lote com 0 mesmo pre¢co minimo ofertado pela Taesa, esta ira
exercer, nos estritos termos do acordo de acionistas, o seu direito de preferéncia em
cada uma das SPEs dentro do prazo de 60 dias, conforme previsto no edital do leilao.
Quanto ao Lote P, composto pela Companhia de Transmissao Centroeste de Minas

- Centroeste, a Cemig — acionista em conjunto com a Eletrobras — decidiu exercer o
seu direito de preferéncia, o que impedira a aquisicao pela Taesa. As participagdes ad-
quiridas irdo agregar RS 46 milhdes a RAP da Empresa.

= Disponivel em: https://aliancaenergia.com.br/br/relatorio-anual/



Em dezembro de 2018, a Taesa celebrou Contrato de Compra e Venda de Participagoes
e Outras Avencas com a empresa Ambar Energia Ltda. e Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia Milao, tendo como objeto a aquisigao, pela Taesa, de
100% das agoes representativas do capital total e votante da Sao Joao Transmissora
de Energia S.A. e da Sao Pedro Transmissora de Energia S.A., e de 51% das agdes repre-
sentativas do capital total e votante da Triangulo Mineiro Transmissora de Energia S.A.
e da Vale do Sao Bartolomeu Transmissora de Energia S.A. Os ativos, que somam 1.217
km de extensao e passam pelos estados de Minas Gerais, Sao Paulo, Piaui, Goias, Bahia
e pelo Distrito Federal agregarao RS 128 milhdes de RAP a Taesa.

Em dezembro de 2018, foi realizado o Leilao de Transmissao n°® 004/2018, promovido
pela ANEEL. No certame, a Taesa sagrou-se vencedora na disputa pelo Lote 12, com-
posto por uma linha de transmissao de 587 km e cinco subestacgoes localizadas no
estado do Rio Grande do Sul. 0 empreendimento tem investimento previsto de RS 610
milhdes e RAP de RS 59 milhdes.

Mais informacao sobre a Taesa e seu desempenho em 2018 podem ser conferidos no rela-
tério anual da empresa?*.

LIGHT

A Light S.A - Light, empresa privada de geracao, distribuicao e comercializacao, € uma sub-
sidiaria na qual a Cemig detém uma participagao no capital total de 49,99%, sendo 26,06%
diretamente e 23,93% indiretamente. A Light tem baseado sua gestao na busca perma-
nente de maxima eficiéncia operacional, com foco na valorizagao do seu capital humano,
na melhoria do atendimento e do servico prestado aos clientes e na redugao do furto de
energia e da inadimpléncia.

Quanto a qualidade do fornecimento de energia, a Light intensificou a manutencao pre-
ventiva e preditiva, incrementou a atividade de poda de arvores, instalou equipamentos de
protecao e de sistemas Self Healing, ampliou a quantidade de pontos de manobra e insta-
lou redes compactas e isoladas. Essa estratégia, associada ao desempenho do Plano de
Resultados e do Plano de Modernizagao da Rede Subterranea, permitiu que os indicadores
de qualidade (DEC e FEC) apresentassem um resultado além da evolucao prevista e alinha-
da com a ANEEL.

Em 2018, a estratégia para o combate ao furto de energia teve como principal pilar as
acoes de inspegao e normalizagao de clientes. Foram realizadas diversas agées no cam-
po, onde cerca de 420 equipes estiveram nas localidades com maiores concentragdes

de perdas. Essas agOes concentradas retratam para a populagao a presencga e a forga da
Light no combate aos furtos de energia. Essas agdes tiveram grande destaque nas midias
ao longo do ano, o que contribui para a conscientizacao da populagao sobre os riscos de
ligagdes irregulares e do crime que elas representam.

24Disponivel em: institucional.taesa.com.br/projetos-socioambientais/relatorio-socioambiental/
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Quanto a arrecadacao, os resultados foram
positivos em fungao das a¢des planejadas
para combate preventivo a inadimpléncia, do
Convénio de ICMS com o Governo do Estado
do Rio de Janeiro para liquidagao das divi-
das, da negociagao com Prefeituras inadim-
plentes, principalmente a Prefeitura Munici-
pal do Rio de Janeiro, da atuagao junto aos
devedores (negativagao, protesto e cortes),
bem como da revisao e monitoramento das
liminares junto a area juridica.

Em outubro de 2018, a Light concluiu a ope-
racao de alienagao da totalidade das agdes
detidas no capital social da Light Esco -
Prestacao de Servicos S.A,, sua subsidiaria
integral, a Ecogen Brasil Solugdes Energéti-
cas S.A., no valor de R$43,4 milhdes. A ope-
racao esta aderente a estratégia da Light em
manter o foco nos negdcios de distribuicao,
geracao e comercializacao.

Mais informagao sobre a Light e seu de-
sempenho em 2018, podem ser conferidas
no relatério anual da empresa?s.

GASMIG

A Companhia de Gas de Minas Gerais -
Gasmig é a distribuidora exclusiva de gas
natural canalizado em Minas Gerais, por
outorga de concessao, atendendo aos
segmentos industrial, residencial, comer-
cial e termelétrico, fornecendo gas natural
comprimido - GNC, gas natural liquefeito

- GNL e automotivo - GNV. A Cemig detém
99,57% do capital da Gasmig.

No ano de 2018, devido a maior atuagao

no segmento residencial, a sua base de
clientes aumentou em 34,9%, passando

de 31.355 em 2017 para 42.301 unidades
consumidoras. Ainda em 2018, a Gasmig
aplicou valores da ordem de RS 65 milhdes
em investimentos em ativos, principalmente
na expansao de suas Redes de Distribuicao
de Gas Natural - RDGNs no Estado de Mi-

nas Gerais, com a construgao de 45,62 km
de gasodutos na Regiao Metropolitana de
Belo Horizonte - RMBH, no Sul de Minas e
em Juiz de Fora, visando ao atendimento de
consumidores dos segmentos residencial,
comercial, industrial e veicular.

Mais informacao sobre a Gasmig e seu
desempenho em 2018 podem ser conferidos
no relatério anual da empresa?.

RENOVA

Fundada em 2001, a Renova Energia S.A.

— Renova é uma empresa focada em fon-
tes renovaveis de energia, a saber. parques
edlicos, pequenas centrais hidrelétricas e
usinas solares. Nos ultimos anos, diante de
sua situacao financeira delicada, a Renova
baseou sua estratégia em trés pontos princi-
pais: foco na execugao de projetos em cons-
trucao, adequacao da estrutura de capital e
revisao do plano de negdcios.

Atualmente, a Cemig detém diretamente
36,23% do capital total, além de 8,58% indire-
tamente por intermédio da Light. Em 2018, a
Renova manteve o seu plano de desinvesti-
mentos, porém teve dificuldades em vender
outros ativos, como, por exemplo, o Com-
plexo Alto Sertao Ill (Fase A e B). A Renova
continua trabalhando, em conjunto com
seus acionistas, na avalicao de boas oportu-
nidades de mercado.

Mais informacodes sobre a Renova e seu
desempenho em 2018 podem ser conferidas
no relatério anual da empresa?’.

% Disponivel em: ri.light.com.br/sustentabilidade/relatorios

26 Disponivel em: www.gasmig.com.br/Licitacoes/Paginas/Rela-
torios.aspx

27 Disponivel em: ri.renovaenergia.com.br/



Cabe destacar, também, alguns ativos importantes da Cemig:
UHE SANTO ANTONIO

A Usina Hidrelétrica Santo Antonio, na qual a Cemig detém 15,51% entre participagao
direta e indireta, possui todas as suas 50 unidades geradoras em operagao, com capaci-
dade instalada de 3.568 MW e 2.424 MWm de garantia fisica com reducao temporaria em
39 MWm, energia de fonte limpa e renovavel. O Contrato de Concessao tem duragao de 35
anos, contados a partir da data de sua assinatura, ocorrida em 13 de junho de 2008.

Em maio de 2018, a UHE Santo Antonio obteve a Autorizagao Especial n® 15/2018 (AE
15/2018) emitida pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis - Ibama, que possibilita o alteamento do reservatoério da atual cota 70,5 m para
a cota 71,3 m, com vazodes afluentes de até 34.000 m3/s, o que possibilita a operagao na
cota prevista no Projeto Basico Complementar Alternativo — PBCA.

Em fase de geragao plena, ja com todas as 50 turbinas em operacao comercial, a hi-
drelétrica continua sendo um importante vetor de desenvolvimento sustentavel na regiao.
De margo de 2012, quando iniciou a operagao comercial, até setembro de 2018, a conces-
siondaria pagou mais de RS 332 milhdes a titulo de Compensacao Financeira pelo Uso dos
Recursos Hidricos - CFURH, distribuidos entre a Uniao, o Estado de Rondonia e o Mu-
nicipio de Porto Velho.

UHE BELO MONTE

A Usina Hidrelétrica de Belo Monte — UHE Belo Monte, em operagao desde abril de 2016,
conta com 18 das suas 24 unidades geradoras em atividade. Sao 12 na Casa de Forga

Principal, com capacidade instalada de 7.333 megawatts (MW), e seis na Casa de Forga
Complementar, com 233,1 MW - totalizando mais de 7,5 mil megawatts em operagao. A
previsao é que todas as 24 turbinas estejam em operagao comercial até janeiro de 2020.

A Cemig GT detém 11,69% de participagao indireta no projeto, sendo 74,50% de partici-
pacao no capital social da Amazoénia Participagdes S.A. e 49% de participagao no capital
social da Alianca Norte Energia Participacoes S.A que detém, respectivamente, 9,77% e
9%, do capital social da Norte Energia S.A., empresa responsavel pela implantacgao, oper-
acao, manutencao e exploragao da UHE Belo Monte.

PCHS DE GUANHAES

A Guanhaes Energia S.A é uma sociedade de propésito especifico - SPE criada com a fina-
lidade de implantar as Pequenas Centrais Hidrelétricas - PCHs Dores de Guanhaes, Senho-
ra do Porto, Jacaré e Fortuna ll, todas situadas no estado de Minas Gerais, com poténcia
total instalada de 44 MW. Em dezembro de 2018, as PCHs Dores de Guanhaes e Senhora
do Porto ja estavam em plena operacgao, e as cinco unidades geradoras remanescentes, de
Jacaré e de Fortuna Il, estarao em operagao até 2019.

A Cemig GT e a Light Energia detém, respectivamente, 49% e 51% do Capital Social da SPE,
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sendo que até dezembro de 2018 a Cemig GT realizou investimentos da ordem de RS 249
milhdes no projeto, na proporgao de sua participagao.

Em 2018, a Guanhaes Energia obteve todas as licengas de operagao dos empreendimen-
tos, mediante comprovacgao junto ao 6rgao ambiental do cumprimento de todas as condi-
cionantes ambientais estipuladas nas licengas de instalagao corretiva. Atualmente, todos
os empreendimentos estao com seu licenciamento ambiental em dia e foram assinados
os termos de compromisso de compensacao florestal das PCHs Fortuna Il e Jacaré, bem
como os termos de compensacgao espeleoldgica.

103-1:203

O desenvolvimento de inovagdes em produtos e processos é parte fundamental das atividades
da Cemig. O empenho em identificar e implementar novas tecnologias proporciona a criagao
de bens e servigos capazes de trazer beneficios para a toda a sociedade, como aumento da
disponibilidade dos ativos, reducao do tempo de atendimento ao cliente final, aumento da
segurancga pessoal e do sistema e construcao de novas ferramentas e infraestruturas mais
eficientes e adaptadas a diferentes realidades. A Cemig entende que possui um papel impor-
tante no desenvolvimento tecnoldgico de solugdes para geracao, transmissao e distribuicao
de energia elétrica. Os impactos positivos que essas solugdes promovem para o setor elétrico
e para a sociedade fazem deste um tema material para a Companhia.

103-2:203

A Cemig possui o Programa de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldégico (P&D), que inclui
desenvolvimento de projetos de tecnologias incrementais, responsaveis por trazer ganhos de
eficiéncia operacional e redugao de custos, bem como iniciativas de natureza radical ou dis-
ruptiva, capazes de fornecer produtos radicalmente novos. Por meio desta iniciativa, a Cemig
aplica anualmente parte da sua receita operacional liquida em Pesquisa e Desenvolvimento do
Setor de Energia Elétrica.

Em 2018, o programa de P&D foi reestruturado com base no Plano Estratégico de Inovagao de
Tecnologia Digital da Cemig, dando origem ao Programa Cemig 4.0.

0 Cemig 4.0 é um programa que visa posicionar a Companhia entre as empresas do setor
capazes de responder as novas tendéncias e demandas globais sobre os sistemas de ener-
gia. E por meio deste programa que a Cemig deve explorar as oportunidades e desafios dos
novos modelos de negdcio do segmento. Seguindo uma estratégia baseada em Digitalizagao,
Descarbonizacao e Descentralizacao, temas como mobilidade elétrica, energias renovaveis,
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experiéncia do usuario, inteligéncia de dados, geracao distribuida, armazenamento de energia,
estratégia de “ciberseguranga”, novos modelos de negdcio e talentos para a era digital sao o
foco dos projetos do Cemig 4.0.

DIGITALIZAGAO

Experigneia do usuario
Inteligéncia de dados

nasemomugnn

\fuimios nlelnnns

MIII:IIIIIGiES TRANSVERSAIS

® Novas servigos, modelos de negdcios e regulamentagdo
® Ciberseguranga
® Recursos humanos na era digital

DESCENTRALIZAGAO
3 o

‘Armazenamento de energia

Em 2018, na chamada publica do Programa Cemig 4.0, 129 propostas foram recebidas,
avaliadas, classificadas e validadas por uma Comissao de Avaliagao de Especialistas e
destas, sete foram qualificadas e priorizadas para o refinamento. Esses projetos serao
desenvolvidos ao longo de 2019.

Com relacao aos projetos desenvolvidos em 2018, com o objetivo de desenvolver uma
tecnologia nacional que permita o aproveitamento inteligente das fontes renovaveis, a
prestacao de servigos suplementares a rede e a melhoria da qualidade do fornecimento de
energia elétrica, a Cemig investiu cerca de RS 40 milhGes em dois projetos.

O primeiro é desenvolvido em parceria com a Alsol Energias Renovaveis, Instituto Fede-
ral de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, Universidade Federal de
Campina Grande e a Universidade Federal da Paraiba e trata do desenvolvimento de uma
tecnologia de armazenamento de energia combinada com um sistema de geracgao fotovol-
taica. Basicamente, o objetivo é utilizar esses sistemas hibridos em unidades consumido-
ras. A combinacgao possibilita ao usuario armazenar a energia gerada pelas placas sola-
res durante o dia, periodo de maior incidéncia de raios solares, para ser utilizada quando
necessario.

No segundo projeto, desenvolvido em parceria com a Universidade Federal de Minas Ge-
rais, com a Fundacao para Inovagdes Tecnoldgicas, com o Instituto de Tecnologia Edson
Mororé Moura e com a Concert Technologies S.A., a Cemig e os parceiros estao estudando
o desenvolvimento, construgao e avaliagao técnica, regulatoria e econdémica de plantas-
piloto de armazenamento de energia conectadas diretamente a rede de distribuicao. Na
pratica, o objetivo é acoplar sistemas de armazenamento de energia em alimentadores

de média tensao para prover suporte a diversas fungdes da rede, como o suprimento de
energia em situacao de contingéncia, regulacao de tensao, controle de poténcia reativa e
suprimentos de picos de demanda.
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Como medida de seu esforco em inovagao,
a Companhia tem um indicador intitulado
INOV, que representa a relagao entre os
investimentos totais realizados em proje-
tos de P&D e inovagao no ano corrente e a
receita operacional liquida do mesmo ano.
A meta para 2018 era que esse indicador
representasse 0,30%. O resultado apurado
superou a meta e indicou que 0,51% da
receita liquida do ano foi destinada a pes-
quisa desenvolvimento e inovagao. Esse
resultado acompanha os aumentados ve-
rificados nos ultimos anos: em 2017, esse
indice foi de 0,49% e em 2016 de 0,32%.

Esse recurso é aplicado em agdes nas
diversas areas com a finalidade de criar
valor para o negécio como um todo, en-
volvendo inovagdes em diferentes pers-
pectivas, que vao desde a inovagao em
produtos e processos até inovagoes orga-
nizacionais e de marketing.

Como parte do programa de P&D, a Cemig
constituiu um comité interno, composto
por representantes de todas as diretorias,
que tem como atribuicao selecionar as
melhores tecnologias a serem desenvolvi-
das na empresa e que atendam as diretri-
zes estratégicas.

Para gerenciar esse programa e ciente que
inovagao e tecnologia sao insumos estra-
tégicos que podem viabilizar o desenvol-
vimento de negdcios e agregar valor aos
seus produtos e servigos, a Cemig implan-
tou, em 1999, a metodologia Gestao Estra-
tégica de Tecnologia — GET?S,

Com a metodologia GET, a Cemig busca
assegurar a utilizacao das mais adequa-
das tecnologias, bem como obter respos-
tas ageis as alteracdes de cenarios, pre-
parando-se para as frequentes mudancas
em um mercado cada vez mais dinamico
e competitivo. Ressalta-se que as estraté-
gias tecnoldgicas da GET estao alinhadas
com as diretrizes empresariais da Cemig.

A metodologia de GET se materializa por
meio de um processo tecnolégico que
leva em conta quatro grandes abordagens
estratégicas:

V1
‘\‘ L3

ANALISE

ESTRATEGICA AUDITORIA

=

IMPLEMENTAGAD E
ACOMPANHAMENTO

PLANOS DE AGH0

28 Referente ao indicador EU-08, do suplemento setorial vinculado a versao G3.



Dentro desse processo, a empresa utiliza algumas ferramentas que incluem:

Prospeccao tecnoldgica e analise de cenarios;
Identificacao de ameacas e oportunidades,
Pontos fortes e fracos do negécio;

Desdobramento de diretrizes oriundas do processo de Planejamento
Estratégico Corporativo;

Identificacao de agodes e projetos tecnoldgicos, inclusive os programas de Pesquisa e
Desenvolvimento e Inovagao de interesse dos negocios;

Aperfeicoamento e difusao da metodologia e suporte técnico aos negécios e empresas.

A metodologia da GET em sua estrutura atua nos niveis estratégico, tatico e operacional.
No nivel estratégico sao definidas as politicas tecnoldgicas, aprovados os planos de tec-
nologia, orcamentos, projetos e iniciativas estratégicas voltadas para o desenvolvimento
tecnoldgico-cientifico e a inovacao. Assessorando a Diretoria Executiva, a Cemig conta
com o Comité deGestao Estratégica de Tecnologia e Inovagao e de Eficiéncia Energéti-

ca — CGETEEe a Superintendéncia de Tecnologia, Inovacgao e Eficiéncia Energética — TE.

O CGETEE e a TE sao responsaveis, principalmente, por (i) fomentar a implementagao da
GET e a inovagao na Empresa, (ii) acompanhar continuamente as tecnologias, identifican-
do ameacas e oportunidades, (iii) propor agoes empresariais voltadas para a incorporacao
da inovacgao e tecnologia no curto, médio e longo prazos, como o desenvolvimento de poli-
ticas, a avaliagao e o teste de novas tecnologias, a incorporagao de inovagdes e a perma-
nente capacitacao dos empregados no tema, e (iv) orientar a melhor condugao possivel
dos programas de P&D.

No nivel tatico sao desdobradas as politicas e iniciativas nas diversas areas de negocios
e empresas do grupo. Nessa estrutura, a Cemig conta com uma Geréncia de Inovagao
Tecnoldgica e Alternativas Energéticas — TE/IA e Féruns Tecnoldgicos responsaveis por
contribuir para a consolidagao de uma cultura de inovagao na empresa. Essa contribuigao
é feita por meio da participagao direta de especialistas no planejamento estratégico de
tecnologia da Cemig, na auditoria tecnoldgica e nas tomadas de decisao sobre os proces-
sos de gestao da inovacao.

No nivel operacional, por sua vez, ha a materializagao dos planos de acao definidos nos
niveis supracitados. Isso é possivel por meio do estabelecimento de parcerias estratégi-
cas e acordos de cooperacao tecnoldgica entre a Cemig, outras empresas e industrias,
universidades e centros de pesquisa. A intermediagao entre os niveis tatico e operacional
é de responsabilidade da TE/IA. J& a operacionalizagao, o controle e acompanhamento de
projetos de pesquisa, desde sua contratagao até o envio de relatério final para a ANEEL, é
atribuicao da Geréncia de Controle e Acompanhamento do Programa de P&D e Normaliza-
cao Técnica — TE/CN.
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Cabe ressaltar que a Cemig promove, também, inovagdes nos niveis organizacional e de
marketing, capazes de gerar novas praticas de negdcio, nova abordagem nas relagdes
externas, mudangas na promogao do seu produto principal e servigos agregados e no seu
posicionamento perante o mercado.

A sequir, alguns exemplos dessas novas abordagens: (i) compras conjuntas de materiais

e servigos entre diversas empresas do grupo, buscando a combinacao entre melhor prego
e maior volume, (ii) novas ferramentas de desenvolvimento de pessoas e do seu capital
intelectual, (iii) ferramentas de automatizagao de processos, (iv) ferramentas para redugao
de impactos e litigios ambientais, (v) formulacao de novos canais de atendimento, (vi) pro-
cesso de leitura e impressao simultanea — LIS; e (vii) novas perspectivas de abordagem e
tratamento aos grandes clientes e fornecedores.

Parcerias Tecnoldgico-Estratégicas

A Gestao Estratégica de Tecnologia privilegia o estabelecimento de parcerias que possibi-
litem o desenvolvimento e a formacao de centros de exceléncia em Minas Gerais, por meio
de aliangas entre a Cemig e universidades, outras empresas do setor, start-ups, centros de
pesquisa, comunidades, etc.
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Nos centros de exceléncia, busca-se compartilhar recursos, melhorar o aproveitamento
das competéncias e da infraestrutura existentes, internalizar melhores praticas tecnologi-
cas, eliminar desperdicios e duplicidades, além de fomentar a criagao de polos industriais
e de servicos tecnoldgicos na regiao.

Propriedade intelectual

A Cemig protege sua propriedade intelectual a partir de andlises da viabilidade e dos as-
pectos da obtencao de privilégio sobre invengdes, marcas, softwares, dominios de internet
e outras criagoes. A Cemig também orienta os solicitantes dos pedidos de privilégio em
sua elaboragao e acompanhamento, além de registrar e divulgar as cartas patentes e ou-
tros titulos de propriedade intelectual.

Durante 2018, por meio do Escritério de Marcas & Patentes, a Cemig e suas subsidiarias
depositaram trés novos pedidos de registro de patente e teve uma patente concedida?. No
total, o Grupo Cemig possui 18 patentes concedidas e 62 pedidos estao em andamento.

Normalizagao técnica estratégica

Por ser considerada uma atuacgao estratégica para o negécio, a Cemig constituiu um comité

interno que atua na normalizacao técnica de materiais e equipamentos, inclusive acessoérios,
ferramentas e equipamentos de protecao individual e coletiva (EPI e EPC). As principais atri-

buicdes desse comité sao:

Atuar, em conjunto com as areas da Empresa que tém vinculos com a normalizacao, para
que esse processo produza documentos técnicos que contenham os requisitos minimos
necessarios para a aquisi¢ao de materiais e equipamentos, bem como incorpore inova-
coOes nos materiais e equipamentos utilizados pela Cemig;

Identificar oportunidades de obtencao de direitos de propriedade intelectual e dominio
sobre tecnologias desenvolvidas nos processos de normalizagao que ocorrem dentro e
fora da Companhia.

Além da normalizagao técnica interna, a Cemig acompanha e participa, também, de processos
de normalizagao técnica em ambito nacional. Por meio de participagdes nas reunioes da Asso-
ciacao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, a Cemig contribui tecnicamente na elaboracao de
projetos de normas, assim como nas votagdes para a aprovagao das normas nacionais.

Lei do Bem

Desde 2006, a Cemig comecou a utilizar os beneficios da Lei do Bem (Lei n® 11.196/05), que
possibilita a dedugao do Imposto de Renda do valor correspondente a soma dos dispéndios
com projetos de pesquisas tecnoldgicas e inovagao. Para um projeto ser considerado nesse
beneficio, é preciso que a Cemig identifique aqueles que sejam responsaveis por ganhos de

29 A patente concedida refere-se a um sistema e dispositivo dptico para monitoragao remota da tensao mecanica de esticamento e
condutores de redes aéreas de transmissao e distribuigcao de energia elétrica.
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qualidade, produtividade e que gerem melhorias incrementais aos seus processos. Desde a
ades3o a lei, a Cemig obteve uma deducgao de RS 83,97 milhdes nos impostos devidos, sendo
R$1,57 milhdo em 2018.

Alternativas Energéticas

Na visao da Cemig, o termo “Alternativas Energéticas” abrange toda a cadeia energética,
incluindo transporte, transformacao, rotas tecnoldgicas, oferta e armazenamento e uso final
da energia. Ainda, por serem elementos que integram o processo de geracao de eletricidade,
também compdem o que a Cemig considera como alternativas energéticas novas fontes e
tecnologias, geragao distribuida, concepgao smart grid (redes inteligentes), veiculos elétricos,
eficiéncia energética e o melhor aproveitamento dos recursos energéticos tradicionais.

(o) i

FONTES MATRIZ ENERGETICA
TECHOLDGICAS PRESENTE
ALTERNATIVAS E FUTURA

i S
= US0 SUSTENTAVEL
EFICIENICA DE K0
ENERGETICA RENOVAVEIS
ALTERNATIVAS
ENERGETICAS
& ’Eﬁ%

VEICULOS GERACAD
ELETRICOS DISTRIEUIDA

{=

SMRAT
GRID

As alternativas energéticas estao associadas intrinsecamente aos temas tecnologia, inova-
cao e sustentabilidade. Os investimentos em pesquisa aplicados neste setor pela Cemig sao
essenciais para sua permanéncia no indice Dow Jones de Sustentabilidade, além de atuarem
diretamente e decisivamente no fortalecimento de alguns processos que compéem o mapa
estratégico corporativo da Companhia.

Outro vetor de inovacao importante dentro da Cemig é o Programa de Eficiéncia Energética. A

legislagcao especifica em vigor, regulamentada pela ANEEL, determina a aplicagao por parte da
distribuidora de um percentual minimo da receita operacional liquida em projetos de eficiéncia
energética, além da publicacao anual de uma Chamada Publica de Projetos, em que a socieda-
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de tem a oportunidade de apresentar pro-
postas a serem executadas com o recurso
da Eficiéncia Energética. Mais informacgoes
sobre o Programa estao apresentadas na
secao de Eficiéncia Energética®® no capitulo
de Fornecimento de Energia.

Ademais, a Cemig acompanha o surgimento
de novas tecnologias e tem direcionado es-
forcos para subsidiar o desenvolvimento de
pesquisas no tema. Dada a sua expertise, a
Cemig participa de comités e grupos sobre o
tema, tais como o Comité Municipal de Mu-
dancas Climaticas e Ecoeficiéncia — CMM-
CE de Belo Horizonte e o Comité Estadual de
Gestao do Projeto Production of sustainable,
renewable biomass-based charcoal for the
iron and steel industry in Brazil, coordenado
pelo MMA/MDIC/MCTI com recursos do
Fundo Global para o Meio Ambiente — GEF.

Os principais projetos sobre alternativas
energéticas, executados em 2018, estao
descritos a sequir:

Langamento da 322 edicao do Balango Ener-
gético do Estado de Minas Gerais — BEEMG,
ano base 2016: atualizacao da série histori-
ca da matriz estadual no periodo de 1978 a
2016, disponivel no site da Cemig. O Balan-
¢o Energético apresenta dados importantes
e essenciais para estudos de planejamento
do uso integrado de energéticos, eficiéncia
energética, gestao tecnoldgica, estudos e
acoes de natureza socioeconomica, estudos
de emissao de gases de efeito estufa — GEE
e desenvolvimento sustentavel. Assim como
em 2017, a edigao langada reafirma a parti-
cipacao relevante de fontes renovaveis na
composigao da matriz energética estadual.

Avaliacao do potencial de cogeragao no
setor cimenteiro de Minas Gerais: iniciado
em 2017 e desenvolvido pela PUC Minas, o
projeto teve por objetivo pesquisar e avaliar
as oportunidades, alternativas tecnoldgicas
e barreiras para o desenvolvimento do po-

tencial de cogeragao no setor cimenteiro de
Minas Gerais. O estudo, encerrado em 2018,
considerou aspectos tecnoldgicos, econo-
micos, de mercado e ambientais, visando
identificar projetos viaveis a serem executa-
dos por empresas do grupo Cemig e levou
ao desenvolvimento de um Mapa Cogeragao
no setor Cimenteiro de Minas Gerais.

Desenvolvimento de modelos, métodos e
sistema computacional para a previsao da
velocidade do vento em horizontes de curto
e longo prazo: o objetivo deste projeto, que
foi encerrado em 2018 e resultou em uma
ferramenta utilizada pela Cemig atualmente,
foi desenvolver um novo modelo de previsao
de ventos, aplicavel ao estudo de potencial
edlico e também para investigagao e avalia-
¢ao de empreendimentos.

Desenvolvimento de um sistema para o
calculo do potencial de geragao de energia
através de biomassa no estado de Minas
Gerais: realizado em parceria com a No-

vas Opcgoes Energéticas — NOE, o projeto
mapeou os tipos de culturas e residuos
empregados para a geragao de energia
através da biomassa, utilizando técnicas de
georreferenciamento para mapear o uso de
biomassa em Minas Gerais. O projeto con-
tribuiu para definir e priorizar regidoes/mu-
nicipios mais adequados a implantagao de
usinas de aproveitamento de biomassa para
fins energéticos e identificar as melhores
alternativas tecnoldgicas para cada regiao/
municipio selecionado em Minas Gerais. Em
2017 foram publicados livros, atlas e aplica-
tivo para celular, além de ter sido realizado
workshop de encerramento do projeto. Em
2018, os documentos do Atlas foram dispo-
nibilizados na pagina de Alternativas Ener-
géticas, no site da Cemig®'.

30 Referente ao indicador EU-07, do suplemento setorial vincula-
do a versao G3.

31 Disponivel em: www.cemig.com.br/pt-br/A_Cemig_e_o_Futu-

ro/inovacao/Alternativas_Energeticas/Paginas/default.aspx



Davidson Rodrigo (Processos Comerciais)

7. GLIENTES E GONSUMIDORES

Os principais tipos de clientes®? da Cemig sao:

Consumidores cativos®, localizados na area de concessao no estado de Minas Gerais:
consumidores que estao vinculados apenas a distribuidora, com demanda de energia
abaixo dos 500kW. Esse tipo de consumidor nao pode comprar energia no Ambiente de
Contratagao Livre (ACL) e sao atendidos no Ambiente de Contratagao Regulada (ACR).
Podem ser consumidores das classes residencial, industrial, comercial, rural, poder publi-
co, iluminagao publica e servigo publico;

Clientes livres no estado de Minas Gerais e em 23 outros estados do Brasil**: consumido-
res que podem comprar energia no ACL, nao estando vinculados apenas a distribuidora, e
com demanda de energia acima de 500kW. Podem ser consumidores das classes indus-
trial, comercial e rural;

Outros agentes do setor elétrico, tais como comercializadores, geradores e produtores
independentes de energia; e

Distribuidoras.

32 Os tipos de clientes descritos nos itens (1), (11l) e (IV) sdo os denominados “clientes corporativos” da Cemig.

33 Também chamados de “consumidores”.

34 Os clientes livres do Grupo Cemig estao localizados também nos seguintes estados: Acre,Alagoas, Amapda, Amazonas, Bahia, Distrito
Federal, Espirito Santo, Goias, Maranhao, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Para, Parana, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Ronddnia, Santa Catarina,Sao Paulo, Sergipe e Tocantins.
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A Cemig possui diferentes formas de gestao do relacionamento com seus clientes, adequadas
as diversas demandas de cada tipo, e as particularidades das respectivas relagoes de negécio.

Em dezembro de 2018, a Cemig atingiu a marca de 8.409.535 clientes faturados®®, um cres-
cimento de 0,76% em relagao a dezembro de 2017. Deste total, 8.409.183 sao consumidores
finais®® e de consumo préprio e somente 352 sao outros agentes do setor elétrico brasileiro.

A tabela a sequir apresenta o detalhamento de nimero de consumidores por classe e da ener-
gia transportada.

Numero de Clientes e Consumidores da Cemig por classe

31/12/2018 31/12/2017 Variagdo
Consumidores Finais 8.408.487 8.347.483 0,73%
Residencial 6.817.365 6.765.201 0,77%
Industrial 73.003 74.497 -2,01%
Coméreio, Servigos e outros 721.149 718.520 0,37%
Rural 712.793 705.541 1,03%
Poder Piblico 64.322 63.477 1,33%
lluminagdo Piblica 6.418 6.137 4,58%
Servigo Pablico 13.431 12.976 3.51%
Consumo proprio 02 761 -6,62%
TOTAL 8.409.535 8.346.147 0,76%

Cabe ressaltar que alguns clientes livres pagam pelo uso da rede de distribuigao da Cemig D,
independentemente se compram ou nao energia da Empresa. O nimero de clientes com esse
perfil, por classe, esta apresentado na tabela abaixo.

Momero de Clientes que Pagam pela Energia Transportada

31/12/2018 3i/nz/207 Variagdo
Industrial 574 531 8,10%
Comercial 555 456 21,711%
Rural 6 4 50,00%
Concessionaria 3 3 0,00%
TOTAL 1.138 994 14,49%

35 Clientes dos tipos (1), (1), (111) e (IV).

36 Clientes dos tipos (1) e (II).
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A “Politica de Comercializacao de Energia”®” tem o objetivo de estabelecer diretrizes para o
relacionamento com seus clientes, tanto em Contratagées Reguladas quanto em Contrata-
coes Livres.

Os potenciais clientes sao submetidos a uma criteriosa analise de crédito. Antes da con-
cretizagao da venda, a operacao é submetida a aprovagao do Comité de Gerenciamento
de Riscos de Energia - CGRE®?, para avaliagao de viabilidade e verificagao de atendimento
as diretrizes comerciais. Com essa aprovagao, a operagao é submetida a deliberagao da
Diretoria Executiva.

A carteira de clientes corporativos da Cemig representa um percentual significativo na
participacao das vendas de energia e, consequentemente, na sua receita. O foco da gestao
em clientes corporativos é resultado do reconhecimento de sua importancia para o nego6-
cio da Cemig e apoia o fluxo de faturamento (potencial redugao na carteira de clientes cor-
porativos reduziria o faturamento da empresa). Isso se d4, também, por meio de analise de
risco de negocio®* e por acompanhamento dos setores econdomicos desses clientes.

Para oferecer um atendimento diferenciado e compativel com o porte e a relevancia des-
ses clientes, a Cemig possui uma superintendéncia exclusivamente dedicada a garantir
um atendimento personalizado e a empresa possui equipe de profissionais com conheci-
mento técnico especifico, responsaveis por gerenciar os contratos e todas as demandas
de clientes. Adicionalmente, atuam na prospecgao e captacao de novos clientes.

Com objetivo de melhoria continua no relacionamento com os clientes corporativos, a Ce-
mig disponibiliza a seguinte estrutura de relacionamento personalizado*:

37 A politica prevé a apresentacao dos seguintes tépicos ao Conselho de Administragao, no tltimo trimestre de cada ano:
* Previsao dos diversos mercados a serem atendidos e projecoes de prego médio e tarifa média;

* Previsao da energia comprada para o atendimento;

* Previsao de Reajustes e Revisdes Tarifarias, em nimeros médios, no horizonte de 2 ciclos de revisao;

* Previsao de evolugao dos precos médios de energia, decorrentes de leildes e contratagoes bilaterais;

* Previsao de evolugao do Prego de Liquidagao das Diferengas - PLD; e

Estratégias de mitigagao de riscos (com as agoes e/ou produtos adotados) e critérios de determinacao de sub ou sob recontratacao na
Cemig Distribuigao S.A.

% 0 CGRE é composto por integrantes de diversas areas da Cemig.
39 A gestao de riscos da Cemig esta detalhada no capitulo “Governanga Corporativa”.

40 Os canais de relacionamento da Cemig com seus clientes estao detalhados na segao “Canais de relacionamento”.
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Segmento Consumidores Finais (industria de transformacgao, industria de base, agro-
negocios, eletrointensivos, clientes especiais) - os canais de relacionamento e meios
de comunicagao com fluxo de informagoes para clientes sao: divulgagao e comunica-
cao via telefone, e-mail, sistemas CRM, visitas e reunides; eventos corporativos — por
exemplo, a Bienal da Energia; encontros regionais; treinamentos e Portal Cemig.

Segmento Atacadista de Energia (Distribuidoras, Geradoras e Comercializadoras) - os
canais de relacionamento e meios de comunicagao com fluxo de informacgoes para
clientes, sao: divulgacao e comunicagao via telefone, e-mail, sistemas CRM, visitas e
reunioes, treinamentos, jornais, sites especializados e Portal Cemig; participagao em
associacgoes de agentes de mercado - por exemplo, na ABRACEEL, em instituigcoes e
orgaos de Governo.

Além dos clientes corporativos, a Cemig atende aos consumidores cativos.

O Mapa Estratégico da Cemig D contém elemento de monitoramento efetivo da percep-
cao do consumidor quanto aos servicos a ele prestados. Este acompanhamento se da de
forma regular, por meio da verificagao dos resultados dos indicadores de Satisfagao dos
Clientes, e é desdobrado a todos os niveis da Empresa, conforme definido no Modelo de
Gestao. Monitora-se, sistematicamente, o desempenho dos canais de atendimento, do
sistema elétrico, da satisfacao do cliente e da seguranca da populagao quanto ao sistema
elétrico com o auxilio do Centro de Monitoramento de Servicos ao Cliente - CMS. Além do
cumprimento das regras regulatoérias, a Cemig também realiza pesquisas de satisfacao
com seus consumidores, onde busca obter dados para adequar sua conduta de relaciona-
mento aos anseios dos consumidores.

Ciente da demanda crescente por canais virtuais, a Cemig tem investido na diversificagao
desses canais de atendimento sem, contudo, deixar de oferecer outros canais com a mes-
ma atengao e qualidade necessaria a garantia da satisfagcao dos consumidores.

0 novo desafio nessa tematica é o Projeto GRC, que visa estruturar e implementar um
novo modelo de Gestao do Relacionamento com o Cliente, por meio de a¢goes aderentes ao
proposto regulatério e que promovam interagdes diferenciadas com os seus clientes. Esse
é um componente da formulagao de estratégia da empresa e se propde a potencializar o
uso dos canais digitais, considerando a transformacao digital do consumidor e a comuni-
cagao ativa. Seus principais objetivos sao:

incrementar a satisfacdo de consumidores (prazo, qualidade, eficiéncia no tratamento
de servigos e reclamagoes);

incrementar a percepcao de valor (fidelizacao) pelo consumidor em relagao a Cemig,
visando a retengao em eventual abertura de mercado;

buscar a eficiéncia operacional e otimizacao de custos (reduzir contatos nos canais
presencial e telefonico).



A Cemig reviu o modelo de Segmentacao, para atender a estratégia comercial, possibilitan-
do enderecar demandas dos diversos perfis de consumidores e os nichos de mercado de
servigos, tais como: débito automatico, fatura por e-mail etc. A segmentagao de consumi-
dores permitira conhecer melhor cada tipo de cliente e, de acordo com a tipologia, adequar
os conteudos, formas, abordagens de interacao e relacionamento, de forma a atender aos
requisitos estratégicos e as necessidades para cada tipo de perfil.

A satisfacao do consumidor é inerente a cultura da Empresa e esta sob responsabilidade
de todos os empregados. Os impactos positivos relacionados a essa postura sao:

o cumprimento de indicadores regulatérios de qualidade, continuidade de fornecimen-
to, satisfagao de clientes, entre outros;

o reconhecimento por meio de pesquisas de satisfacdo, em especial: indice Aneel de
Satisfacdo do Consumidor Residencial - IASC e indice de Satisfacdo com a Qualidade
Percebida — ISQP da Abradee; e,

a valorizagao da marca e a boa reputagao da empresa nos mercados em que atua.

Os indices de satisfagcao do cliente sao ferramentas importantes que subsidiam a criagao
de iniciativas e planos de ag¢ao para melhoria continua dos servigos prestados, conside-
rando a percepcao de seus consumidores. A implementacao de melhorias é conduzida
pela alta diregao, quando ha identificacao de oportunidade de definir melhorias, tendo
como foco a eficiéncia dos processos. Esses sao fatores de reducao de riscos de nao con-
formidade na prestagcao dos servicos.

O IASC é aferido por meio de pesquisa de opiniao realizada em todo o Brasil. Em 2018, a
Cemig alcangou a pontuacao 68,41 neste indicador, o que representa uma evolugao de
4,04 pontos percentuais em relagao ao realizado em 2017 (65,75). Com este resultado,

a empresa ficou acima da média das distribuidoras da regiao Sudeste com mais de 400
mil Unidades Consumidoras (65,62) e da média Brasil (66,10), apresentando melhoria em
todos os atributos de qualidade percebida, com destaque para o escore “Informagoes ao
cliente”, em que atributos como “explicacao sobre o uso adequado” e “orientacoes sobre
o risco do uso da energia” cresceram mais de 15%. O cliente também percebeu melhorias
no fornecimento de energia. Os atributos “fornecimento de energia sem interrupgao e sem
variar tensao” apresentaram crescimento de 7% em relagao a pesquisa anterior.

A Cemig monitora e gerencia esses resultados como indicadores de desempenho. A meta
para este indicador, em 2018, era 70 pontos e, apesar de nao alcancada, os resultados
refletem a evolugao da Companhia nos udltimos trés anos.



Desempenho Cemig D no IASC

2018 68,41

2m7 65,75

2016 64,04

2015 66,71

2014 68,75
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Com este resultado, a Cemig ocupou o quinto lugar entre as dez maiores distribuidoras de
energia da regiao sudeste no ranking IASC Brasil, que reuniu as 68 distribuidoras partici-
pantes da pesquisa ANEEL 2018.

Em relagao ao ISQP, 0 ano de 2018 marcou a 202 edigao desta pesquisa realizada pela
ABRADEE para avaliar a satisfagao dos clientes residenciais. Nessas duas décadas, o
ISQP da Cemig cresceu 15%. Com o resultado de 82,4% neste indice em 2018, a Cemig esta
entre as dez melhores distribuidoras de energia do Brasil acima de 500 mil consumidores.
Este é o melhor resultado alcancado pela Cemig nos ultimos dez anos da pesquisa.

Houve melhoria em quatro areas pesquisadas: informagao e comunicacao, fornecimento,
atendimento, imagem. Trés regides cresceram mais de dez pontos percentuais no ISQP
2018. O resultado da regiao Sul/Mantiqueira (87,4) foi superior ao benchmark nacional,
conquistado pela Rio Grande Energia — RGE/Sul (87,1).
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Campanhas internas

A Satisfacao do Cliente tem sido pauta continua nos veiculos de comunicacao interna, refor-
¢cando a sensibilizagao dos empregados e contratados sobre a sua responsabilidade e con-
tribuicao neste processo. Ao longo do ano, foram publicados diversos conteudos retratando

o compromisso da alta direcao e o engajamento de todas as areas. Esses conteudos ficaram
acessiveis a todos os empregados por meio de full banner na intranet. A Cemig promoveu reu-
nides com empregados e contratados de todas as regides de Minas Gerais para alinhamento
sobre o ISQP.

Em julho de 2018, a Cemig constituiu uma Equipe Multifuncional, composta por representan-
tes de diversas areas e que estao trabalhando de forma integrada na definicao e no acompa-
nhamento das agoes implementadas em prol da melhoria da satisfagao do cliente. A consti-
tuicao desta equipe tem promovido uma consciéncia em toda a Empresa da necessidade de
otimizagao dos processos com foco na melhoria do atendimento ao cliente.

o
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Atendentes, leituristas*' e eletricistas participaram de treinamentos customizados, que refor-
caram o papel de cada um para a melhoria da percepc¢ao do cliente sobre os servigos presta-
dos pela Cemig. A campanha de sensibilizagao do atendimento presencial aprimorou o conhe-
cimento dos empregados sobre as necessidades e expectativas dos diversos segmentos de
clientes da distribuidora, unindo forga de trabalho prépria e contratada.

Outra iniciativa de sucesso foi 0 Encontro com as Liderangas, que fomentou ideias para o
desenvolvimento continuo da qualidade no atendimento presencial realizado pela contratada.
Ainda, o Plano Motivacional, implementado pela contratada responsavel pelo atendimento pre-
sencial da distribuidora, buscou incentivar as equipes na prestacao dos servigos de qualidade
ao cliente por meio da avaliagao e premiagao dos melhores resultados.

Devido a abrangéncia da area de conces-
sao da Cemig (presente em 774 muni- CAC (Call Center)
cipios), a diversidade de canais de rela- Telefonico

cionamento é um recurso essencial para

proporcionar atendimento de qualidade a Agéncias de Atendimento
seus clientes.

URA (Unidade de Resposta Audivel)

Presencial PCFA (Posto Cemig Fécil de Atendimento)

Como parte da estratégia de oferecer pres-
tacao de servigos de forma agil, moderna e
com qualidade, estao disponiveis diversos AGY (Agéncia Virtual)

canais de atendimento para os clientes.

Esses canais estao efetivados em meios de

comunicacgao tais como telefones, virtual, Autoatendimento Redes Sociais (Facebook / Telegram)
ou mesmo por meio de contato direto, como
detalhado no quadro a sequir.

Cemig Mais (Clientes de Média Tensdo)

Aplicativos (Cemig Atende)

Autoatendimento (Totens)

Cemig Torpedo (SMS)

Todo esse aparato é fundamental para que se possa proporcionar um atendimento ade-
quado aos seus mais de 8,3 milhdes de clientes, que, no ano de 2018, solicitaram um total
de 45.304.547 de servigos, nos diversos canais.

41 Leituristas sao os profissionais responsaveis pela leitura das marcagdes de consumo de luz, 4gua e gas.
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Atendimento — mix Meio de Atendimento
Total: 45.304.547

20,47%
24,78%
21,711%

53,92%

0,18% \

20,64%
- 21,30%
0,36% -
8,34%
12,42%

ECAC Agéncia virtual Agéncia = Telefonico Presencial Autoatendimento

| PCFA URA B Cemig Mais
® Cemig Torpedo = Poder Pablico © Redes Sociais

Aplicativos H Autoatendimento = Suporte Agéncia (0%)

A demanda por servigos por meio de canais virtuais representa, aproximadamente, 54% da de-
manda total de atendimento. Como exemplos desses canais, tem-se o aplicativo Cemig Aten-
de, disponivel para smartphones e tablets nas plataformas Android, IOS e Windows Phone.

Nesse canal, os clientes podem acessar 17 servigos, tais como registrar solicitagao de
falta de energia, informar a leitura do medidor, verificar os débitos pendentes, retirar uma
segunda via da conta, entre outros. Além disso, os clientes tém acesso a informacgoes so-
bre protocolo, sobre a Cemig, dicas de energia e um simulador de consumo.

Com os avancos tecnoldgicos e acessibilidade a internet, atualmente, a troca de infor-
macgoes ocorre nas redes sociais, que proporcionam celeridade na forma de compartilhar
informacao, apoiam melhoria dos processos de atendimento e estao disponiveis para a
maioria da populagao.

A Cemig oferece atendimento aos seus clientes por meio do Facebook (Facebook.com/
Cemig.atende) e Twitter (@Cemig_atende). As redes sociais oferecem maior interativida-
de com e entre os clientes Cemig, por meio da utilizagao de linguagem rapida e objetiva,
em que é possivel solicitar todos os servigos e informagdes, esclarecer duvidas e conferir
dicas de energia. Em 2018, foram feitos 854.465 atendimentos por meio das redes sociais.

A interacao e relacionamento com o cliente também se da por meio de Telegram e Whatsa-
pp (numero (31) 3506-1116), aplicativos gratuitos e nos quais é possivel obter atendimen-
to por meio de troca de mensagens em tempo real. Os clientes podem acessar servigos
relativos a emissao de segunda via da conta de energia, informar consumo (leitura) e falta
de energia, por meio desses aplicativos.
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O atendimento presencial é realizado pela “Rede Cemig Facil de Atendimento”, por meio

de 145 Agéncias e 633 Postos de Atendimento. Para agilizar o atendimento nas agéncias
de atendimento, desde 2015 a Cemig disponibiliza terminais de autoatendimento em suas
agéncias, para que os clientes possam identificar débitos e obter a sequnda via de fatura.
Este canal de atendimento fechou o ano de 2018 com 2.279.438 atendimentos realizados.

O atendimento telefonico, por sua vez, acontece pelo “Fale com a Cemig”, nos numeros
116 e 0800 721 0116 (para ligagcdes na fronteira da area de concessao ou de fora do esta-
do e via telefone fixo). O canal esta disponivel a todos os clientes, 24 horas por dia, duran-
te os sete dias da semana.

Nesse canal, sao atendidas solicitagdes de servigos de emergéncia relativos ao sistema
elétrico e informagdes e solicitagdes de servigos comerciais. Além disso, a Cemig dispo-
nibiliza o Cemig Torpedo, servico de mensagens de texto — SMS — em que o consumidor
pode solicitar atendimento por falta de energia, consulta de débito e envio de leitura, dire-
cionando a solicitagao para o numero 29810. Basta o cliente informar o nimero do CPF ou
CNPJ do titular da conta e a palavra do servigo desejado para receber o atendimento.

A Cemig se preocupa em proporcionar um melhor atendimento e interagao para seus clien-
tes portadores de necessidades especiais. Por isso, a Cemig oferece atendimentos perso-
nalizados em seus diversos canais, tais como: Fale com a Cemig (0800 723 8007), Cemig
Torpedo, canais on-line e aplicativo Cemig Atende.

Todos esses canais possuem atendimento voltado para deficientes auditivos. Os canais
on-line podem ser utilizados pelos usuarios com necessidades especiais por meio de apa-
relhos e softwares adaptados. As agéncias de atendimento possuem instalagao adequada,
em consonancia com as normas de acessibilidade (ABNT-NBR 9050).

Destaca-se, ainda, o langamento do “Cemig Atende Empregado”, canal de relacionamento
que envolve toda a forca de trabalho e que possibilita a qualquer empregado a prestacao
de servigos ao cliente, tais como: consultar informagoes técnicas, verificar andamento
de servigos comerciais e emergenciais e solicitar alguns servigos. Em muitos casos, isso
possibilita a resolucao do problema do cliente de imediato.

Em 2018, a Cemig inaugurou o CMS, projeto que prevé melhorias no relacionamento da Ce-
mig com seus clientes por meio da simplificagao de processos, atendimento das exigéncias
regulatérias, cumprimento de prazos de prestagao dos servigos e melhoria da experiéncia
do cidadao que entra em contato com a Empresa. Para viabilizar essas melhorias, o CMS ira
acompanhar informacdes referentes a prestagao de servigos, prazos, reclamacgoes e funcio-
namento dos sistemas comerciais, canais de atendimento presenciais, telefonico e virtuais.
Trata-se, portanto, de um novo conceito no atendimento as demandas comerciais.

Uma das ferramentas de Business Intelligence desenvolvidas para realizar o acompanha-
mento de todo relacionamento comercial com o cliente pelo CMS é a Gestao das Opera-
coes da Distribuidora - GOD. Por meio do GOD, a Empresa consegue enxergar toda a sua
cadeia de relacionamento com o cliente, do primeiro contato com os canais de atendi-
mento até todos os servigos realizados internamente ou em campo. Essa visao holistica
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do atendimento possibilita analises completas do processo de interagao do cliente com a
Cemig, de ponta a ponta.

A gestao dos canais de relacionamento inclui monitoramento e controle por meio dos
Painéis de Contatos e Notas de Servigos, em que é possivel verificar os atendimentos
realizados em todos os canais, assim como a quantidade de servigos prestados. Para dar
visibilidade e transparéncia ao processo de atendimento ao cliente, todas as solicitacoes
sao registradas e tabuladas. Os dados das demandas recebidas pela Ouvidoria no ano de
2018, por natureza e tema, estao apresentados nos quadros a sequir.

Natureza da Demanda Ouvidoria Cemig (2® Nivel) Ouvidoria ANEEL (3° Nivel)

Informagdes 18.365 29.683
Reclamagbes 13.396 15.161
Dendncias 3.313 106
Elogios 28 7
Sugestoes 22 24
Extensé@o de Rede 15,30%
Reclamagio de Consumo 11,10%
Falta de Energia 10,50%
Ligagdo Nova 7,70%
Ressarcimento de Danos Elétricos 7,60%
Cobranga de Irregularidades 510%
Qualidade do Atendimento 4,90%
Religagéao 3,30%
Interrupgdes frequentes 3,10%
Alteragao Cadastral 3,10%

Conselho de Consumidores

O Conselho de Consumidores da Cemig representa os interesses de todas as classes de
consumo (residencial, rural, comercial, industrial e poder publico) coletivamente e pro-
move a defesa de seus direitos. E composto por seis membros titulares e seis suplentes,
indicados por entidades representativas de classes de consumidores.



E papel do Conselho dar o devido encaminhamento as sugestdes recebidas, cooperar na
fiscalizagao e acatar denuncias e reclamacgoes realizadas junto a Cemig, embasadas nas
condigOes gerais de fornecimento de energia elétrica.

No ano de 2018, o Conselho promoveu quatro reunides ordinarias, duas reunioes regionais
nos municipios de ltuiutaba e Pompéu e trés reunides extraordinarias com representantes
de todas as classes de consumo. Na ultima reuniao do ano, houve a participagao do Dire-

tor de Distribuicao e Comercializagao da Cemig.

Os principais temas discutidos estavam relacionados aos seguintes itens:

Revisao tarifaria aplicada no ano, acompanhamento do programa de obras — PRAR,
acompanhamento das ouvidorias Cemig e ANEEL,;

Geracao distribuida e o respectivo mercado;
Acompanhamento da legislagao e regulagcao do setor de energia elétrica;

Aprimoramento da minuta do regulamento para o reagrupamento de areas de conces-
soes de distribuicao de energia elétrica sujeitas ao controle societario comum; e,

Acompanhamento dos indicadores de atendimento aos consumidores.

Além disso, os conselheiros participaram em seminarios, encontros regionais de conse-
Ihos e eventos da ANEEL, Seminario Nacional de Distribuigao de Energia Elétrica — SENDI,
reunioes do Férum das Associagoes do Setor Elétrico Brasileiro — FASE e da Camara de
Comercializagao de Energia Elétrica — CCEE.

O Conselho também apresentou contribui¢gées para as Audiéncias Publicas — APs da ANE-

EL 005/2018,012/2018, 027/2018, 028/2018, 030/2018, 037/2018, 044/2018, 046/2018 e
052/2018, além das CP010/2018 e 045/2018 do Ministério das Minas e Energia.
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O cenario de recessao econdmica ainda persistente em 2018 contribuiu para que o esto-
que de divida crescesse acima da média. Porém, considerando-se os esforgos empreen-
didos, desde dezembro de 2016 a empresa nao apresenta incremento consideravel nos
percentuais apurados, demonstrando um estancamento e controle dos indices. A partir de
entao, o indicador tem se comportado de maneira relativamente estavel e a expectativa é
de queda no cenario a frente.

A Cemig utiliza diversas ferramentas de comunicagao e cobranca para evitar o aumento
da inadimpléncia. Entre as medidas adotadas pela Empresa, estao os contatos telefoni-
cos, o envio de e-mail, SMS e carta de cobranga, a negativacao dos clientes inadimplentes,
a cobranca judicial e, principalmente, o corte no fornecimento de energia. Em 2018, foram
realizados, ao todo, 990.521 desligamentos de energia, 400 mil a mais do que em 2017. Os
dados de 2018*? estao apresentados na tabela a seqguir.

Além destas diversas ferramentas de co-
brancga, a Cemig tem flexibilizado o acesso
e as formas pelas quais os clientes podem
negociar os seus débitos, visando atingir
48 horas - 1 semana 192.752 niveis 6timos de adimpléncia.

Tempo de duragdo do Quantidade de desligamentos

desligamento por duragdo

< 48 horas 362.595

! semana - 1 més 104.927 Em 2018, a Cemig estruturou um novo mo-
delo de gestao no relacionamento com o
cliente e dentre varias iniciativas, destaca-

21 ano 5.567 se disponibilizagao, via agéncia virtual, de
negociagao por parcelamento de débitos.

1 més -1 ano 324.680

A proposta tem o objetivo de promover interagdes diferenciadas com os clientes e facilitar
0 acesso aos meios de negociagao e pagamento. Além de ser uma facilidade a mais para
os clientes, o parcelamento de débitos por este canal oferece menores juros. A Cemig rea-
lizou, ainda, campanhas especificas, com condi¢cdes diferenciadas para negociagao com
clientes especiais e clientes varejo. A intengao dessas agdes é a recuperagao dos créditos
em atraso, a nao recorréncia de inadimpléncia dos clientes bem como o reforgo de caixa
por meio dos pagamentos da entrada dos planos de parcelamento.

Como resultado dessas frentes de acao da Cemig, a inadimpléncia foi 5,64% em 2018, o

que é considerado satisfatorio e representa uma melhora em relagcao a inadimpléncia de
592% em 2017.

42 EU27, G3
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O uso seguro da energia € um assunto de relevancia para Cemig justamente por tratar de
forma direta questdes de saude e seguranga do cliente e da populagao®.

A Cemig conhece os riscos e 0s perigos inerentes ao uso do sistema elétrico pela popu-
lagcao e se dedica a prevenir e monitorar a ocorréncia de acidentes em toda sua area de
concessao. O respeito a vida é um dos valores da Companhia e no novo planejamento es-
tratégico, aprovado em 2018, os esforgos para promover a segurancga da populagao estao
evidenciados na iniciativa “Minimizar os Impactos na Comunidade”. Essa iniciativa apre-
senta uma diretriz especifica para esse tema: “Ampliar as agoes de prevencao de aciden-
tes com a populagao”.

Apesar da busca permanente por melhoria dos aspectos de seguranga de suas redes, a
Cemig entende que uma rede em perfeitas condigdes técnicas e de seguranga, por si s6,
nao impede a ocorréncia de acidentes, devido a exposigao do sistema as interferéncias e
intervencgdes dos usudrios. A Empresa atua junto a sociedade fornecendo informacgoes e
esclarecimentos com relagao ao uso seqguro da energia e promove a conscientizacao da
populacao em relagao aos cuidados necessarios para conviver com as redes de energia,
evitando acidentes e salvando vidas.

Em toda a sua area de concessao, a Cemig promove agoes de prevengao de acidentes,
orientando de forma direta, por meio de palestras e reportagens no radio e na TV, e de
forma indireta, com diferentes tipos de material educativo publicados em meio eletrénico
e em formato de cartilhas, folders e cartazes.

O alvo das apresentacgoes diretas abrange obras da construcao civil, escolas e empresas
diversas. A abordagem indireta abrange ampla divulgacao desses materiais por meio do

portal da Cemig na internet e das midias sociais. Em 2018, a Cemig investiu, aproximada-
mente, RS 3 milhdes nessas acgoes.

43 0 exercicio de materialidade, realizado em 2018, identificou o tema “Satide e Seguranga no Trabalho e da Populagdao” como tema
material para a Empresa.
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Nao foram registrados casos de nao conformidade com regulamentos e cédigos volunta-
rios relacionados as comunicagoes de marketing, as informacoes sobre servigos ou aos
impactos dos servigcos da Cemig na saude e seguranga dos consumidores. Aqui podem
ser encontradas algumas das campanhas, informativos, revistas, cartilhas, jogos e outros
formatos de contelido sobre o uso seguro da energia.

Toda a comunicagao da empresa respeita as recomendagoes da Associagao Brasileira de
Comunicagcao Empresarial — Aberje; as empresas que elaboram as campanhas sequem o
Cddigo Brasileiro de Autorregulamentagao Publicitaria — Conar.

Mesmo com todos os esforcos da Cemig ao longo de 2018, os registros de acidentes com
a populagao na area de concessao da Empresa apresentaram um aumento de 11% em
relacao a 2017. Dentre estes acidentes, os que resultaram em ébito aumentaram em 50%
em relacao ao ano anterior. O quadro a sequir apresenta os acidentes com e sem 6bitos
registrados nos ultimos seis anos*.

Acidentes com a populacao
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Quando ha a ocorréncia de acidente, um processo de investigacao é iniciado, as condigoes
do evento sao avaliadas para verificar nexo causal entre a ocorréncia e atividade ou opera-
cao de ativo da Cemig.

Em dezembro de 2018, havia 329 agdées judiciais pendentes, envolvendo acidentes com
terceiros, com 6bitos e les6es ocorridas por causa de atividades ou ativos da empresa.
Desse total, 18 agoes envolvendo ativos da empresa foram julgadas em 2018.

Diante do aumento de acidentes e 6bitos ao longo do primeiro semestre de 2018, em
agosto, a Diretoria Executiva da Cemig promoveu uma oficina para abordar a Seguranca
da Populagao na Distribui¢ao de Energia Elétrica, com o objetivo de discutir a contribuigao
para a definigao de diretrizes do Plano de Seguranga da Populagao.

Os participantes, lideres da Cemig D, identificaram as principais causas e definiram agoes
necessarias para a redugao dos acidentes com a rede elétrica.

O objetivo da Cemig é mapear e implementar as agdes necessarias para os acidentes da
populagao com a rede elétrica.

A Cemig se mantém alinhada as melhores praticas do mercado em segurancga da infor-
macao, atuando com outras empresas em grupos de trabalho para melhoria e aperfeicoa-
mento da gestao da informacao.

A Cemig possui o Grupo de Trabalho de Segurancga Cibernética para o Centro de Oper-
acoes, Usinas e Subestacoes da Cemig GT, cujo objetivo é elevar o nivel de protecao da
rede de supervisao e controle e do centro de operagao e das instalagdes da Cemig, de
modo a evitar e, se necessario, reagir eficazmente aos ataques cibernéticos.

A Cemig esta sujeita ao cumprimento de requisitos legais da lei americana Sarbanes-Oxley,
porque possui acdes negociadas na Bolsa de Nova lorque. Para assegurar conformidade
com essa lei, a Empresa estabeleceu um sistema de gestao de riscos e controles de Tl base-
ados no COBIT 5%, que é auditado anualmente por auditoria interna e externa. Esse sistema
de gestao, baseado na Norma Brasileira (“ABNT”) NBR ISO / IEC 27001: 2013 esta alinhado
as melhores praticas de mercado, garante a seguranca da informagao na Cemig. Isso é feito
por meio de processos para gerenciamento e controle de politicas, riscos, comunicagao,
classificacao de informacodes e seguranga da informacao. Adicionalmente, ha agoes recor-
rentes para melhoria nos processos, comunicacgao, conscientizacao e treinamento.

45 Control Objectives for Information and related Technology 5 — COBIT 5 é um modelo de negécios e de gestao global para governanga
e gestao de Tl corporativa.
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Todo o gerenciamento da infraestrutura, operacao e servigos de Tl estao estruturados
com base nas boas praticas definidas pelo modelo Information Technology Infrastructure
Library - ITIL, visando a melhoria continua dos servigos que a Tl entrega para o negdcio.

A Cemig participa de varios grupos que desenvolvem estudos relativos a area de sequ-
ranca da informacao, entre os quais destacam-se: (i) a Comissao de Estudo de Técnicas
de Seguranga da ABNT, a Rede Nacional em Seguranca da Informacao e Criptografia - RE-
NASIC; (ii) o Comité Estratégico de Seguranca em Instalagdoes da ABRAGE; e (iii) a Forca
Tarefa Temporaria de Segurancga Cibernética da Associagao Brasileira das Empresas de
Transmissao de Energia Elétrica - ABRATE.

A Cemig também colabora com o Centro de Estudos, Resposta e Tratamento de Incidentes
de Segurancga no Brasil - Cert.br, por meio do seu Computer Security Incident Response
Team - CSIRT.

Demais acoes executadas em 2018 pela Cemig*:

Acoes preventivas para evitar possiveis ataques cibernéticos. Destaca-se a realizacao de
duas analises de vulnerabilidade e um teste de invasao nos sistemas informatizados da
Cemig publicados na Internet. O tratamento teve inicio em 2018 e continuara em 2019;

Aquisicao de uma solucao de software de gerenciamento de vulnerabilidades com o
objetivo de avaliar a protegcao do seu ambiente cibernético, apoiando a empresa no
estabelecimento de um processo efetivo de gestao de vulnerabilidades. A solugao
esta implantada e em 2019 sera utilizada em todas as analises de vulnerabilidades
técnicas do ambiente Cemig;

Inicio das tarefas de inventario dos ativos cibernéticos da Cemig GT, como parte das
atividades do grupo de trabalho criado para implantar controles de segurancga ciberné-
tica em conformidade com o sub médulo 10.14 do procedimento de rede da Operador
Nacional do Sistema Elétrico - ONS. Esse inventario tera prosseguimento em 2019;

46 Além das campanhas de comunicacgao e das pesquisas anuais, a Empresa realizou um treinamento online em seguranga da informa-
¢ao. Foram treinados 10.464 usuarios de 38 empresas do grupo por meio de plataforma de ensino a distancia (EAD).

Para fins de monitoramento, a empresa realiza ha 13 anos uma pesquisa anual de seguranca da informagao com todos os empregados,
contratados e estagiarios para verificar o nivel de conhecimento dos colaboradores da Cemig e a adequacao do ambiente e da tecnolo-
gia as boas praticas de seguranga da informagao.

Por fim, a Cemig organiza, anualmente, o evento “Em dia com a seguranca da informacao”. Em 2018, foram realizadas as palestras “A
transformagao digital e suas consequéncias” e “Como medir a eficacia da ciberseguranca em infraestrutura de energia e sistema ICS
(Industrial Control System)”. O evento contou, ainda, com um stand-up comedy que levou ao publico questdes cotidianas relativas a
seguranca da informacao.
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Esta previsto para ocorrer em 2019 o diagndstico de segurancga cibernética do centro de
operagao e das subestagoes da distribuigao, que ira avaliar a conformidade dos proce-
dimentos de operagcao em relagao as melhores praticas do mercado e avaliar o nivel de
protecao contra-ataques cibernéticos das instalagées da Cemig.

Nao houve, em 2018, nenhuma ocorréncia relativa a violagao de privacidade ou perda de da-
dos de clientes. A Cemig nao comercializa ou faz uso comercial dos dados de seus clientes.
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Juliano Marcial (Power Plant Operation)

8. FORNEGIMENTO DA ENERGIA

A comercializagao de energia pela Cemig se da por meio de suas subsidiarias integrais,
Cemig D e Cemig GT, envolvendo, também, as demais companhias em que a Cemig GT
detém participagao: Horizontes Energia, Sa Carvalho, Cemig PCH, Rosal Energia, Cemig
Geragao Camargos, Cemig Geragao Itutinga, Cemig Geragao Salto Grande, Cemig Geragao
Trés Marias, Cemig Geracgao Leste, Cemig Geracao Oeste, Cemig Geragao Sul.

Nesse mercado, a Cemig vende energia tanto no ACL como no ACR#. Em 2018, a energia
comercializada pela Cemig apresentou um acréscimo de 0,5% em relagcao ao ano de 2017.
Houve aumento, também, nas vendas de energia para consumidores finais e consumo
préprio, que cresceu 2,41% em relagao a 2017. Por sua vez, as vendas para geradoras, produ-
tores independentes de energia, distribuidoras e comercializadoras, totalizaram 11.991.355
MWh em 2018, representando uma redugao de 6,15% quando comparado ao ano anterior.

47 Conforme apresentado no capitulo “Clientes e Consumidores”.
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Energia comercializada pela Vendas de Energia para
Cemig (MWh) Consumidores Finais e para
Consumo Préprio (MWh)

55.276.770 55.554.644

42.499.365 43.522.046

m2017 ©2018 m2017 ©2018

O desempenho da Cemig, detalhado entre suas diferentes classes de consumidores, esta
descrito a sequir:

Vendas para Consumidores Finais*®

41,8%

40,6%
23,6% 236%
19,3%
17,7% =
I I 8,6% 83% 83% 8,2%
Residencial Industrial Coméreio e servigos Rural Demais segmentos

®2017 =2018

48 EU3, G3
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RESIDENCIAL

O consumo residencial representou 18,48% de toda energia distribuida pelo Grupo Cemig

e 23,6% da energia comercializada com consumidores finais. Em 2018, o consumo residen-
cial totalizou 10.266.434 MWh, um acréscimo de 2,58% em 2018 frente a 2017. O consumo
médio mensal por consumidor, em 2018, foi de 125,8 kWh/més, o que corresponde a um
aumento de 1,6% comparativamente a 2017 (123,8 kWh/més). Tal acréscimo no consumo
nas residéncias pode ser explicado pela:

incorporacgao de 52.147 novas unidades consumidoras;

maior quantidade de dias de faturamento no calendario de 2018 (365,3 dias) compa-
rativamente a 2017 (364,2 dias);

aceleracao da economia em 2018, que apresentou um crescimento de 1,1% do Produ-
to Interno Bruto*® - PIB, no Brasil e 1,4% em Minas Gerais, no acumulado do ano até
setembro, com relagao ao mesmo periodo de 2017.

INDUSTRIAL

Em 2018, a energia faturada para a classe industrial, considerando clientes cativos e livres em
Minas Gerais e 23 outros Estados, representou 31,84% do volume total comercializado pelo
Grupo Cemig e 41,7% da energia comercializada com consumidores finais. Esse valor foi de
17.689.182 MWh, representando uma reducao de 0,4% em relagao a 2017. Este resultado é a
composic¢ao dos decréscimos de 0,85% no segmento cativo e 0,33% no mercado livre.

O resultado dos clientes cativos foi afetado pela reducao de 1.473 (1,99%) consumidores.
Ja quanto aos clientes livres, o resultado se relaciona com a reducgao de 9,23% no montan-
te de energia fornecido, no ano de 2018, para os clientes livres da Cemig GT.

COMERCIAL E SERVIGOS

Para a classe Comercial e Servigos, o total faturado em 2018, considerando clientes cati-
vos e livres em Minas Gerais e em outros estados, representou 15,08% do volume total de
energia comercializada pelo Grupo Cemig e 19,7% da energia comercializada diretamente
com consumidores finais. A quantia de 8.380.346 MWh comercializados representou um

acréscimo de 11,63% em relagao ao ano anterior.

A variacao observada nesse segmento estd associada aos aumentos de 1,15% no volume
de energia faturada aos consumidores cativos da Cemig D e de 41,5% no volume de ener-
gia faturada aos clientes livres, tanto pela Cemig GT quanto pelas demais companhias nas
quais possui participagao.

4 Os dados do PIB do Brasil sao divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE — e os dados do PIB de Minas
Gerais sao divulgados pela Fundacao Joao Pinheiro.
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Assim como apresentado para o segmento residencial, o crescimento de 1,1% do PIB
brasileiro e de 1,4% em Minas Gerais contribuiu para o aumento do consumo no mercado
cativo. O expressivo acréscimo no consumo do mercado livre, por sua vez, esta associado
a incorporacgao de 82 novas instalacgoes.

RURAL

O consumo da classe rural, em 2018, totalizou 3.615.402 MWHh, correspondendo a 6,51% da
energia comercializada pelo Grupo Cemig e 8,5% da energia comercializada com os con-
sumidores finais. Esse valor representou uma redugao de 0,44% frente a 2017. Dentro do
segmento rural, as categorias irrigagao e agropecuaria convencional apresentaram, res-
pectivamente, uma redugao de 6,6% e um acréscimo de 3,5%.

DEMAIS CLASSES

As demais classes envolvidas na comercializagao de energia — Poder Publico, luminacao
Publica, Servigo Publico e Consumo Proprio — representaram, em 2018, 6,43% da energia
do Grupo Cemig e 8,4% da energia comercializada com os consumidores finais. Essa quan-
tia totalizou 3.570.682 MWh, representando um acréscimo de 1,04% em relagao a 2017.

Vendas no Atacado
VENDAS NO AMBIENTE DE CONTRATAGAO LIVRE

A comercializagao de energia no ACL, para comercializadores, geradores e produtores
independentes de energia, resulta da celebracao de contratos de venda de curto prazo. No
ano de 2018, a comercializagao de energia via ACL e contratos bilaterais atingiu 9.657.866
MWh, apresentando uma redugao de 7,27% frente a 2017, ano em que houve maior quanti-
dade de contratos de curto prazo e o montante vendido pela Cemig GT para comercializa-
doras de energia foi maior.

VENDAS NO AMBIENTE DE CONTRATAGAO REGULADO

Devido as redugdes contratuais ocorridas em 2018, as vendas de energia no ACR apresen-
taram um decréscimo de 1,21% em relagao ao ano anterior, totalizando 2.333.489 MWh.



sumidores (MWh)

31/12/2018 3nzrzor Variagio %
Vendas a Consumidores Finais 43.522.046 42.461.888 2,50%
Residencial 10.266.434 10.008.423 2,58%
Industrial 17.689.182 17.760.807 -0,40%
Coméreio, Servigos e outros 8.380.346 7.507.310 11,63%
Rural 3.615.402 3.651.472 -0,99%
Poder Pdblico 871.325 865.803 0,64%
lHluminag&o Pablica 1.383.878 1.366.938 1.24%
Servigo Pablico 1.315.479 1.301.135 1,10%
Consumo Préprio 41.244 37.477 10,05%
Suprimento & outras concessiondrias 11.991.355 12.777.405 -6,15%
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O quadro abaixo mostra o balanco de energia elétrica do mercado consolidado da Cemig,
compreendendo as transagoes de compra e venda realizadas pelas empresas do Grupo no
ano de 2018%.

GRUPO CEMIG (EMPRESAS INTEGRAIS)

RECURSOS TOTAIS REQUISITOS TOTAIS

80.190 GWh 80.190 GWh

ENERGIA PRODUZIDA 4.871 ENERGIA VENDAS CEMIG D NO MERCADO CATIVO
COMERCIALIZADA 25.271

73.309

VENDAS CEMIG GT NO MERCADO LIVRE
25.326

REPASSE AOS AUTOPRODUTORES
0

ENERGIA COMPRADA 75.319
VENDAS EMPRESAS COLIGADAS

1.8009

PERDAS REDE _
DE DISTRIBUIGCAO

6.381 VENDAS CEMIG GT AS DISTRIBUIDORAS
2.4920)

VENDAS NO MRE

200
PERDAS

REDE BASICA

500 VENDAS NA CCEE
18.220

Compreende o balango de energia do grupo Cemig, empresas integrais: Cemig D, Cemig GT, Capim Branco, Cemig PCH,
Horizontes, Rosal, Sa Carvalho e UTE Barreiro. Exclui transagdes entre as empresas.

1. Contratos de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR e Leildo de Ajuste

2. Mecanismo de Realocagdo de Energia - MRE

3 Geragdo injetada diretamente na Rede de Distribuigén

4. Programa de incentivo &s fontes alternativas de energia - PROINFA

5. Contratos Bilaterais das empresas Sa Carvalho, Horizontes, Pai Joaquim, Rosal, UTE Barreiro e UTE Ipatinga
6. Vendas da Cemig GT no Ambiente de Contratagdo Regulado - ACR

" EU2, G3 e EU12,G3



8.3 QUALIDADE DA ENERGIA

Para atender aos padroes exigidos pelo 6rgao regulador e esperados pelos clientes, a
Cemig desenvolve acodes e iniciativas com o objetivo de melhorar a gestao operacional, a
organizagao da logistica de servigos de atendimento as emergéncias, e a realizagao per-
manente de inspe¢des e manutengoes preventivas das subestacgoes, das linhas e redes
de distribuicao. A Companhia investe, também, na qualificacao dos seus profissionais, em
tecnologias de ponta e na padronizagao dos processos de trabalho.

Os indicadores DEC (Duragao Equivalente de Interrupgao por Unidade Consumidora) e FEC
(Frequéncia Equivalente de Interrupcao por Unidade Consumidora) sao utilizados para
avaliar a efetividade das agoes e iniciativas realizadas pela Cemig. Na analise desses in-
dicadores, é observada a diferenga entre interrupcdes ocasionadas por acidentes e inter-
rupgoes programadas, relacionadas aos procedimentos de melhorias no sistema elétrico
que, eventualmente, demandem a interrupgao do fornecimento de energia.

Os graficos a seguir mostram a evolugao dos indicadores de continuidade DEC e FEC. Em

2018, tanto o DEC® como o FEC®? apresentaram seus menores valores ao se comparar
com a série histérica de cinco anos.

DEC da Cemig, por tipo FEC da Cemig, por tipo

DEC limite pela ANEEL
. (2018) 10,58%

"FEC limite pala ANEEL
(2018) 7,26%

FEC total: 5,06%

'DEC total: 10,05%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018

" DEC Acidental " DEC Programado " FEC Acidental * FEC Programado
51 EU29, G3
52 EU28, G3
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No ano de 2018 foram pagos, aproximada- _ Sorpensactes (B miite))
mente, RS 46,2 milhdes em compensacdes

aos consumidores da Cemig por violagao 2014 20,
dos indicadores individuais de continui-
dade de fornecimento de energia elétrica
(DIC, FIC, DMIC e DICRI). Apesar das redu-
coes dos indicadores DEC e FEC, em 2018
o valor da compensacao foi 30% maior que 2017 355
em 2017.

2015 37.3

2016 43,1

2018 46,2

A gestao das perdas de energia € um dos objetivos estratégicos da Cemig, uma vez que
representam receitas nao auferidas e trazem, indiretamente, impactos ao meio ambiente,
como o aumento das emissdes de gases de efeito estufa. As perdas representam requisito
energético dos servigos da Cemig, uma vez que influenciam diretamente na quantidade de
energia que deve ser gerada e distribuida para atender a uma dada demanda. Além disso,
o controle das perdas elétricas se relaciona, também, com a qualidade do fornecimento de
energia e com a seguranga da populacao, temas considerados relevantes para a Empresa.

O indicador de perdas totais na distribuicao — IPTD, é calculado por meio da diferenca entre
a energia total injetada no sistema de distribuicao, apurada junto a Camara de Comercial-
izagao de Energia Elétrica - CCEE, e a energia total consumida pelo mercado. O IPTD é seg-
mentado em perdas técnicas — PPTD e perdas nao técnicas — PPNT.Sao consideradas como
perdas técnicas aquelas inerentes ao processo de transporte e distribuicao de energia ao
longo dos equipamentos e linhas de transmissao e distribuigao. Seu resultado é influencia-
do pelas condi¢coes de despacho de energia das usinas, pela realizagao de obras de melho-
ria no sistema elétrico, por mudangas no comportamento dos consumidores, dentre outros
fatores. As perdas técnicas sao calculadas de acordo com a metodologia regulatéria vigente
(Procedimentos de distribuigao de energia elétrica — Prodist — mddulo 7%).

54 Disponivel em: www.aneel.gov.br/modulo-7



As perdas nao técnicas, por outro lado, dizem respeito as deficiéncias ou irregularidades
na medigao e faturamento das unidades consumidoras, bem como a existéncia de liga-
¢oes clandestinas na rede da distribuidora.

Como a maioria das perdas nao técnicas ocorre na rede de baixa tensao, a ANEEL define
o indicador percentual dessa perda em relagao ao volume de energia transportado na rede
de baixa tensao. O controle e reducao das perdas nao técnicas, dessa forma, é fundamen-
tal para minimizar prejuizos financeiros da Cemig, que sao, em parte, repassados para a
tarifa dos consumidores no processo de revisao tarifaria.

O principal risco associado a gestdo de Perdas Totais na Distribuicao
perdas de energia esta relacionado ao nao

atendimento de metas regulatérias esta-
belecidas pela ANEEL para o ciclo tarifario
vigente (2018 a 2022). O principal impacto 1424%

para o negdécio associado a gestao ina- 1246 %

dequada dessas perdas é o comprometi- 1248%
mento da sustentabilidade financeira da 11,69%
Companhia, devido ao menor faturamento. 11,00% ';T';*;:Nm
Ao se considerar os limites impostos pela Sl
ANEEL na ultima revisao tarifaria, é possi-

vel atestar o grau elevado que esse risco ——
apresenta, principalmente em decorréncia -
da adocao de modelos estatisticos simpli-

ficados para o célculo de perdas técnicas

e perdas nao técnicas. '
Os modelos adotados pela ANEEL tém
apresentado limites cada vez mais desa-

fiadores para as Companhias do setor.

Adicionalmente, as modificagoes realiza-

das pelo Governo Federal no setor elétrico,

que culminaram em sucessivos reajustes

tarifarios e o atual cenario de recessao 24 2015 206 a0t “ie
econdmica, levaram a restricdes orcamen-
tarias para a realizagcao dos investimentos
e controles necessarios.

¥ Perdas Técnicas (PPTD) © Perdas Nio Técnicas (PPNT)



A apuracao dos indicadores de perdas de energia apresentou que o IPTD, em 2018, foi

de 12,48% em relagao a energia total injetada no sistema de distribuicao. Desse total,
8,77% foram referentes as perdas técnicas, enquanto 3,71% foram referentes as perdas
nao técnicas (PPNT), valores expressos em relagao a energia total injetada no sistema de
distribuicao. Esse resultado esta acima da meta estabelecida pela ANEEL para a Cemig no
4° ciclo tarifario, que vai de 2018 a 2022 (meta de 11,75% em 2018). Apesar disso, o resul-
tado de 2018 representa uma reducao de 1,76% em relagao a 2017, quando o IPTD foi de
14,24%. Em 2022, a meta estabelecida pela ANEEL para a Cemig chegara a 11,23%, o que
demandara esforgos continuos para enquadramento da Companhia na cobertura regulato-
ria das perdas®.

Em 2018, o indicador PPTD apresentou redugao de 0,22% em relagao ao valor de 2017
(8,99%). Destaca-se a melhoria obtida pela Cemig no reconhecimento de perdas técnicas
regulatérias, que sao as perdas relativas ao processo de transporte e transformacgao de
energia ao longo dos equipamentos e linhas de transmissao e distribuicao. Em fungao

do trabalho realizado desde 2014, que visou a implementagao de uma nova metodologia
de calculo de perdas técnicas e de discussoes técnicas com a ANEEL ao longo da ultima
revisao tarifaria da Cemig D, esse indicador, que representava 7,84% no 3° ciclo tarifario
(2013-2017), passou a representar 8,77% no 4° ciclo tarifario. A redugao nas perdas técni-
cas tem sido proporcionada, também, pela implementagao de obras de melhoria e reforgo
do sistema elétrico. Entre 2018 e 2023, estdo previstos investimentos de RS 4,5 bilhdes no
sistema elétrico.

Com relagao ao indicador PPNT, em 2018 houve uma reducgao de 2,58% frente ao resultado
de 2017, sendo que o resultado em 2018 foi de 10,53% em relagao ao mercado de baixa
tensao, para uma meta regulatoria de 7,31%. Buscando a estabilizagao e redugao dos
niveis de perdas nao técnicas, a Cemig intensificou a realizagao de agdes de combate a
partir de 2017, apds um periodo de elevagao do indicador, devido ao cenario de recessao
econdmica brasileiro. Em 2018, visando reduzir as perdas nao técnicas, a Cemig promoveu
diversas acoes que focaram em inspecionar unidades consumidoras suspeitas de fraude.
Foram realizadas 185 mil inspe¢oes em todo o estado de Minas Gerais, representando um
amento de 85% em relacao a 2017 (99 mil inspegoes). Essas inspegoes levaram a um in-
cremento de RS 59 milhdes na receita da Cemig, além de terem recuperado RS 18 milhdes.
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Outras agoes realizadas, em 2018, visando a mitigacao das perdas nao técnicas foram:

mutiroes de inspecao em pontos estratégicos de Belo Horizonte e no interior de Minas
Gerais, contando com cobertura da midia (televisao, radio, jornal, redes sociais etc);

operacoes antifraudes que resultaram na retirada de 500 ligagdes clandestinas;

elaboragao de 150 documentos que evidenciam as fraudes identificadas em sistemas
de medicao e envio para as autoridades policiais, visando a criminalizacao de frauda-
dores recorrentes;

monitoramento remoto de cerca de 12 mil grandes clientes, representando uma blin-
dagem de 43,5% do faturamento da Cemig D;

substituicao de 48 mil medidores obsoletos, modernizando o parque de medigao;

substitui¢ao do sistema de comunicagao de 75 clientes livres, permitindo maior con-
fiabilidade e agilidade no faturamento.

Por fim, para se atingir a meta estabelecida para a Cemig quanto as perdas regulatérias até
2022, a companhia elaborou um Plano de Combate para o horizonte de 2018 a 2022. Para o
ano de 2019, estao previstas as seguintes agoes:

execucgao de 300 mil inspe¢des em unidades consumidoras;

implantagao de monitoramento remoto em 25 mil grandes clientes de baixa tensao;
substituicao de 80 mil medidores obsoletos;

fiscalizacao de 100 mil pontos de iluminacao publica;

regularizagao do fornecimento de energia de 20 mil familias que vivem em ocupacoes
e areas de baixa renda.

O tema Tarifas é muito relevante para a Cemig, pois o valor das tarifas praticadas influi dire-
tamente na situagao econémico-financeira da Empresa e na sua sustentabilidade. A meto-
dologia adotada pela ANEEL para definicao das tarifas e receitas regulatérias pressupoe que
a receita definida seja suficiente para o equilibrio econémico-financeiro da concessionaria.

A receita definida e homologada pela ANEEL, nos negédcios de Distribuicao e Transmissao,
tem a forma de tarifa e de Receita Anual Permitida — RAP, respectivamente. Para o neg6-
cio de Geragao, especialmente pelo que dispde a Lei n® 12.783, de 11 de janeiro de 2013, o
tema passou a ter extrema relevancia.
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Cemig Distribuicao

Por atuar em um mercado regulado, a Cemig D tem suas tarifas requladas e fiscalizadas pela
ANEEL. Além da defini¢ao das tarifas, a Agéncia também determina o custo associado a
cada tipo de consumidor, que é utilizado para calcular as diferentes tarifas entre as diversas
tensdes de consumo.

Neste processo de definicao das tarifas, a Cemig D atua na defesa da Empresa junto a ANEEL
para o reconhecimento dos custos e investimentos necessarios a prestagao de servigo com
qualidade e disponibilidade.

A receita faturada pelas tarifas contempla cobertura para dois tipos de custos: os custos ger-
enciaveis e os custos nao gerenciaveis. Os custos gerenciaveis correspondem aos custos op-
eracionais da distribuigao, a remuneragao dos acionistas e a quota de reintegragao do capital
investido. Ja os custos nao gerenciaveis sao aqueles que a distribuidora recolhe do consum-
idor e repassa para os demais agentes do setor, sendo eles a compra de energia, transporte
(transmissao) e os encargos setoriais.

Reajuste Tarifario Anual

Ocorre, anualmente e a cada cinco anos, conforme estabelecido em contrato, a Revisao Tar-
ifaria. O reajuste tarifario tem o objetivo de repassar integralmente os custos nao gerenciaveis
e corrigir monetariamente os custos gerenciaveis, que foram estabelecidos na Revisao Tar-
ifaria. O indice de reajuste dos custos gerenciaveis é o IPCA, e sobre este valor é deduzido o Fa-
tor X, para capturar a produtividade, conforme metodologia do modelo regulatério de price-cap.

Do valor cobrado na fatura, 20,9% ficam na Cemig D e se destinam a remunerar o investi-
mento, cobrir a depreciacao e o custeio da Concessionaria, sendo essa parcela chamada
de Parcela B. Os demais 79,1% sao repassados para cobrir a compra da energia (28,5%),
encargos setoriais (12,9%), custo de transmissao (6,5%), chamado de Parcela A, além dos
tributos representados pelo ICMS (25,1%) e PASEP/COFINS (5,8%). Conforme determina a
Constitui¢cao Federal, a Cemig é obrigada a realizar a cobranca de tributos diretamente na
conta do consumidor e repassa-los as autoridades competentes. Em Minas Gerais, as uni-
dades consumidoras cadastradas como residenciais de baixa renda, assim definidas pela
ANEEL, que sejam beneficiarias da Tarifa Social e cujo faturamento mensal corresponda
ao consumo médio de até 3 kWh por dia, sao isentas do ICMS.

Também é cobrada a Contribuigao para Custeio do Servigo de lluminagao Publica - CIP, cu-
jos valores sao definidos pelas prefeituras. A Cemig apenas arrecada a taxa de iluminagao
publica e repassa para o municipio, que é o responsavel pelos servicos de projeto, implan-
tacao, expansao, operagao e manutengao das instalagdes de iluminagao publica.



Bandeiras Tarifarias

As Bandeiras Tarifarias sao um sistema instituido pela ANEEL para sinalizar aos consum-
idores as condigoes e os custos reais da geracao de energia elétrica no més de consumo,
permitindo que o cliente responda de forma mais racional ao prego da energia. O mecanismo
entrou em vigor em janeiro de 2015, conforme determina o Submédulo 6.8 dos Procedimentos
de Requlacao Tarifaria - PRORET.

O sistema de Bandeiras Tarifarias é representado pela bandeira verde, que indica condicdes
favoraveis de geragao de energia, nao implicando acréscimo tarifario, e pelas bandeiras am-
arela e vermelha, que indicam condigdes menos favoraveis e criticas de geragao de energia,
resultando em adicionais a Tarifa de Energia.

O repasse dos recursos provenientes do faturamento das Bandeiras Tarifarias é feito pelas
distribuidoras para a Conta Centralizadora, gerida pela Camara de Comercializacao de Energia
Elétrica — CCEE. Os recursos disponiveis nessa conta sao repassados para as distribuidoras,
conforme a necessidade de cobertura dos custos com geragao de energia por fonte termelétri-
ca e das exposicoes ao mercado de curto prazo.

Além do sinal tarifario, o Sistema de Bandeiras Tarifarias estd sendo um importante mecanis-
mo para mitigar o descasamento entre despesa e cobertura tarifaria de compra de energia.

Cemig Geragao e Transmissao

A receita de Transmissao da Cemig GT é constituida pela soma das receitas de todos os
ativos da transmissao. Assim, os Contratos de Concessao estabeleceram as Receitas An-
uais Permitidas — RAPs, dos ativos do sistema existente, que constituiu a receita inicial re-
sponsavel pelo equilibrio econémico-financeiro da concessionaria.

Por atuar em um mercado regulado, a receita dos ativos de transmissao da Cemig GT é esta-
belecida pela ANEEL, sendo atualizada nos processos de revisao tarifaria periédica, revisao
tarifaria extraordinaria e reajuste tarifario anual. Semelhante ao que ocorre na Distribuidora, a
Empresa atua junto ao Orgao Regulador para o reconhecimento de seus custos nos processos
de revisdes, reajustes e de homologagao das RAPs para novos ativos.

O reajuste anual da receita de transmissao ocorre em julho de cada ano, exceto quando hou-
ver Revisao Tarifaria. Esse processo tem o objetivo de corrigir a RAP homologada pela in-
flacao, adicionar a RAP a receita oriunda dos reforgos e melhorias que entraram em operagao
comercial no ultimo ciclo tarifario (julho do ano anterior a junho do ano de reajuste) e calcular
a Parcela de Ajuste. A metodologia do modelo regulatério é o Revenue-cap.

O indice de inflagao utilizado pela ANEEL para reajustar a receita da Cemig GT é o IPCA. Além
da concessao 006/97, a Cemig GT ainda possui a concessao de uma subestacao licitada, SE
Itajubd, cujo reajuste também ocorre em julho, tendo como indice o IGP-M.



A Cemig participa de programas e iniciativas de governo que promovem a inclusao elétrica.

O Programa de Eletrificacao Rural - PRAR, é uma dessas iniciativas e foi instituido pelo
governo federal com o objetivo de levar energia elétrica de qualidade para a zona rural.

O PRAR tem como principais eixos o desenvolvimento e a inclusao social. No estado de
Minas Gerais, o governo implementa o programa por meio da Cemig, responsavel por levar
energia elétrica a zona rural dos 774 municipios da sua area de concessao e atender, apro-
ximadamente, 50 mil propriedades rurais.

A Cemig ligou novos clientes da area rural a rede elétrica para atender aos requisitos do
PRAR. Todo o planejamento do atendimento ao PRAR pela Cemig foi elaborado visando
atender, primeiramente, as solicitagoes mais antigas dos clientes em todo o estado de
Minas Gerais. Neste sentido, ao final de agosto de 2018, a Cemig havia efetivado 16.171 li-
gacoes de novos clientes rurais frente a uma meta de 15.674 atendimentos previstos para
o periodo. A meta do programa foi cumprida com 103% de realizagao.

O PRAR é um programa de elevada complexidade logistica, com a construcao de mais de
15 mil quildmetros de redes, instalagao de 40 mil transformadores, de milhares de postes
e com investimentos da ordem de R§800 milhdes. Foi estabelecido em outubro de 2015 e,
até agosto de 2018, estavam contabilizados atendimentos a mais de 53 mil clientes (30
mil pedidos antigos e mais de 23 mil novas solicitagdes), superando a meta inicial de 50
mil ligacdes. Com isto, a Cemig D ja regularizou 698 municipios, que estdo com o indice de
Atendimento ao Mercado Rural — |A, maior que 99% e representam 90% da area de conces-
sao da Cemig D.

Um programa de governo regulamentado pelo Decreto n° 9.357 de 27 de abril de 2018, que o
prorrogou até o ano de 2022, visa promover inclusao social por meio de escalonamento do
fornecimento com desconto de pagamentos pelo uso da energia, a familias de baixa renda.

A Cemig também atua com a tarifa social, um desconto na conta de energia elétrica para

familias de baixa renda®®. Em 2018, em média 582.639 consumidores da Cemig receberam
beneficios tarifarios mensalmente relativos a tarifa social, no valor total de RS 165,03 mi-
Ihdes ao ano.

% Para receber o desconto na tarifa, os consumidores devem atender ao disposto na legislagao, a saber, tém direito ao beneficio da tarifa
social aquelas unidades consumidoras residenciais que sejam utilizadas por familias inscritas no Cadastro Unico para Programas Sociais
do Governo Federal - Cadastro Unico ou quem recebe o Beneficio de Prestacdo Continuada da Assisténcia Social — BPC. O desconto incide
apenas até o consumo de 220 kWh e as familias indigenas e quilombolas tém desconto de 100% até o limite de consumo de 50 kWh/més.
Ressalta-se, ainda, que para que o beneficio possa ser concedido, a tltima atualizagao cadastral deve ter ocorrido ha até dois anos. A tarifa
social de energia elétrica resulta em um desconto cumulativo sobre a tarifa aplicavel a classe residencial de acordo com a faixa de consumo.
Para mais informagdes sobre como solicitar o beneficio, acessar: https://www.cemig.com.br/pt-br/atendimento/Paginas/tarifa_social.aspx
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Os riscos relacionados a esse programa sao referentes ao atraso no repasse de tais re-
cursos e consequente impacto no fluxo de caixa da distribuidora. A perda de receita das
distribuidoras com o subsidio concedido aos consumidores residenciais de baixa renda,
assim como para outros subsidios, € mensalmente coberta por um aporte de recursos da
Conta de Desenvolvimento Energético — CDE.

Em 2018, foi realizado um estudo com o objetivo de mensurar e avaliar os impactos so-
ciais e econdmicos gerados pelas novas ligacdes de energia realizadas pela Cemig na
zona rural. Verificou-se que ha uma ampliagao da renda de familias na regiao rural a par-
tir da chegada da energia elétrica. Isso se da devido aos diversos efeitos positivos que o
acesso a energia promove, tais como: utilizacao de ferramentas e equipamentos elétricos
ocasionando uma maior produtividade, utilizacao de eletrodomésticos, e disponibilidade
de luz para estudos e leituras.

Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios - PNAD, do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica - IBGE, de 2015, h3, na regido Sudeste, uma diferenca de RS
379,46 na renda média domiciliar per capita entre os municipios rurais eletrificados e o
nao-eletrificados. Considerando a média de duas pessoas por domicilio, em 2017, por
exemplo, as 21.502 novas ligagdes em areas rurais realizadas pela Cemig possibilitaram
um aumento das rendas familiares da ordem de RS 16.318.297,80. J4 em 2018, as 16.171
ligagdes de novos clientes rurais possibilitaram um aumento das rendas familiares de RS
12.272.495,28.

Geracgao Distribuida

A Geracao Distribuida - GD consiste na geragao de energia perto do local de consumo,
distinguindo-se do modelo tradicional de geragao centralizada por nao utilizar o sistema
de transmissao. Este conceito de geragao vem sendo difundido no mundo, apoiado na
abertura de mercados dos setores elétricos, de gas e de petréleo. Outros fatores que tém
fomentado a geragao distribuida sao as questdes ambientais e 0 amadurecimento das
tecnologias aplicadas a esse tipo de geracao. De maneira geral, as tecnologias aplicaveis
a esse segmento podem ser:

Motor-gerador (diesel, gasolina, etanol e gas natural e biogas);
Microturbinas;

Aerogeradores de pequeno porte (horizontal e vertical);
Pequenas e micro centrais hidroelétricas;

Células a combustivel; e

Painéis solares fotovoltaicos.

As Resolugcdes Normativas ANEEL n° 482/2012 e 786/2017 definiram e regularam o negé-
cio GD no Brasil, bem como determinaram as condi¢gdes para os mecanismos de compen-
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sagao de energia associados a essa geracao. A GD se da por meio das centrais de minige-
racao ou de microgeracao, que sao definidas como centrais geradoras de energia elétrica
com poténcia instalada menor ou igual a 75 kW (microgeracao) ou superior a 75 kW e
menor ou igual a 5 MW (minigeracao). Ainda, deve-se utilizar a cogeracao qualificada,
conforme regulamentacao da ANEEL, ou fontes renovaveis de energia elétrica, conectadas
na rede de distribuicao por meio de instalagdes de unidades consumidoras. A fonte solar
fotovoltaica tem sido a mais amplamente utilizada nas centrais de GD ja implantadas e em
implantacgao no Brasil.

De forma geral, a presenca de pequenos geradores proximos as cargas pode proporcionar
diversos beneficios para o sistema elétrico e concessiondrias, entre os quais se destacam:

A postergacgao de investimentos em expansao nos sistemas de distribui¢cao e trans-
missao;

O baixo impacto ambiental,
A melhoria do nivel de tensao da rede no periodo de carga pesada;

0 aumento da eficiéncia energética da fonte pela reducao das perdas de producao e
transmissao de eletricidade;

A diversificagcao da matriz energética; e

O favorecimento a criagao de novos modelos de negdcios aplicaveis ao setor elétrico.
Por outro lado, podem ocorrer impactos como:

0 aumento da complexidade e estabilidade da operagao da rede;
A dificuldade na cobranca pelo uso do sistema elétrico;

A eventual incidéncia de tributos e a necessidade de alteragao dos procedimentos
das distribuidoras para operar, controlar e proteger suas redes.

Uma solugao para esses impactos sao as Redes Inteligentes (Smart Grid) ou, ainda,
um sistema mais complexo e com planejamento integrado, as Cidades Inteligentes
(Smart Cities).

A Cemig, precursora no processo de geracgao distribuida e alinhada com o desenvolvimento
da tecnologia, conectou a primeira unidade de micro geragao de energia elétrica do Brasil em
setembro de 2012, mesmo ano em que a ANEEL criou o Sistema de Compensagao de Energia
Elétrica. Desde entao, a Cemig vem liderando o mercado de conexdes de geragao distribuida
no pais. No periodo entre a publicacao da Resolucao 482, em 2012, e dezembro de 2018, ja fo-
ram conectadas 10.713 unidades geradoras pela Companhia, sendo 10.622 (99%) como fonte
solar fotovoltaica, 64 como fonte térmica (biogas), 24 como fonte hidraulica e trés cogeragao
(biomassa), totalizando uma capacidade instalada de 113,7 MW com Geracgao Distribuida.
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Quando analisado o cenario nacional, as conexodes realizadas pela Cemig representam 20%
de todas as conexdes de geragao distribuida no Brasil, e os 113,7 MW instalados pela Cemig
representam 18 % dos 676 MW totais instalados no territério brasileiro.
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Importante destacar a rapida evolugao deste mercado e o aumento significativo da de-
manda por essa solugao. No ano de 2018, foram realizadas 6.249 novas instalagoes pela
Companhia, o que praticamente dobrou o numero total de conexdes na area de concessao
da Cemig. Esse numero representa um aumento de 122% com relagao as 2.814 instala-
coes realizadas em 2017. O perfil das conexdes na GD é predominantemente de baixa
tensao — aproximadamente, 98% —, e por geragao fotovoltaica. A evolugao entre o ano de
2016 e 2018 estratificado por unidades geradoras conectadas, classes de consumo e ti-
pos de fontes, tem o perfil apresentado nos graficos a sequir, com a citada predominancia
de geracao fotovoltaica e geracgao residencial:
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Foi observando esse amadurecimento do mercado de geracao distribuida, principalmente
da tecnologia de geragao fotovoltaica que em junho de 2018, a Cemig consolidou a sua en-
trada no negécio GD por meio da constituicao da empresa subsidiaria integral, focada em
atender essa demanda, a Cemig Geracao Distribuida S.A. - Cemig GD. A empresa ja surge
com expectativa de que nos proximos dois anos sejam realizados 250 MW de instalagdes.

Além da criagao de uma empresa para atender o mercado de geracao distribuida para con-
sumidores finais a Cemig pretende investir na utilizacao de GD para seu parque gerador.
Ao longo do ano de 2018, foram aprovados investimentos em usinas solares fotovoltaicas
(UFVs), tendo sido iniciadas as obras de implantacao da primeira central de minigeragao
da Cemig, a UFV Janauba, com poténcia de 5MW e com previsao para energizagao em
fevereiro de 2019.

Eficiéncia Energética

O Programa de Eficiéncia Energética da Cemig D (Energia Inteligente) vem desenvolvendo
projetos com o objetivo de orientar a populacao sobre o correto uso da energia elétrica
desde a década de 1980, de acordo com a legislagao especifica da época®t. Em 2018,
foram investidos RS 47,05 milhdes na implantagdo de novas tecnologias e fortalecimento
da cultura do uso racional de energia através da conscientizagao e uso de equipamentos
mais eficientes. Essas agdes de eficiéncia energética contemplam familias de baixa renda,
hospitais, entidades sem fins lucrativos, moradores do campo, instituigdes educacionais e
6rgaos publicos.

% A legislagao especifica regulamentada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, em vigor, determina a aplicagao por parte da
distribuidora de um percentual minimo da receita operacional liquida em projetos de eficiéncia energética, além da publicagao anual de uma
Chamada Publica de Projetos, aonde a sociedade tem a oportunidade de apresentar propostas a serem executadas com o recurso da Eficién-
cia Energética. Em 2018 foram disponibilizados R$ 40 milhdes para a Chamada de Projetos de Eficiéncia Energética.
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As acoes realizadas, em 2018, sao apresentadas a sequir.

Quantidade S Efﬂﬂﬂlﬂla jedur;adc CO3
Publico Alvo Concluida ZFDVILBJ 'F:';'Jn o8 Coa— I_fm‘;:t_“ evitado
(Consumidores) (R3] L LI (t)

(MWh/ano) (kW)

Educacional Escolas rede publica 1.029 9.102.840

UGS 2 o (2 Exjpaies 2el Familias de Baixa Renda 628 2.381.202 64.511 25.124 4787
Baixa Renda

Eficientizagio de clnmunlidlades baixa renda Famillias de Baixa Renda 29.347 4.642.991 235.492 107.411 17.474
(Lampadas, Geladeira, Visitas) Interior

Eficientizagdo de Escolas (lluminagéo e

; Escolas rede publica 147 2.832.636 166.773 47.109 12.375
Fotovoltaico)
Instalagdo de sistemas de aguecimento solar Hospitais publicos e 6 10.231 24.411 94,839 1811
em hospitais filantrépicos : . ' N

Eficientizagdo de Hospitais (Autoclaves, Hospitaialphblicos'e

Ilumlnal;aln. Foco Cirlrgico, Secadoras e filantrépicos 40 11.369.580 230.019 86,200 17.067

Fotovoltaico)

Instalac?o Fle sistemas de aquecimento solar Inst. Longa Permanéncia de 5 244.593 6.162 2.714 457

em hospitais Idosos

Bdnus para substituigdo de motores Toda a sociedade a7 2.244.005 552.247 45.159 40.977

Financiamento de projetas selecionados por Toda a sociedade 1 6.981.823 8.400 1.262 623

Chamada Publica

Projetos em andamento ::onsulmidores sem fins - 6.737.112 0 0 0
ucrativos

Plano de Gestdo 505.510

TOTAL 47.052.528 1.288.015 409.818 95.571

Além do Programa de Eficiéncia Energética, a Cemig conta com a Efficientia, subsidiaria
integral da Companhia criada em 2002. A empresa é uma Energy Service Company (ESCO),
certificada na ISO 9001, que proporciona aos clientes dos setores comercial, industrial e
de servigos, o desenvolvimento e viabilizacao de solucdes tecnoldgicas voltadas a eficién-
cia do uso da energia e a consequente reducao de emissoes de gases de efeito estufa.

Mais informagoes sobre a Efficientia podem ser encontradas aqui:
http://www.efficientia.com.br/SitePages/P%C3%A1gina%20Inicial.aspx.
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Pollyana Jeruza de Faria (Econémico Financeiro)

9. RESULTADOS FINANGEIROS

A Cemig apresentou, no exercicio de 2018, um lucro liquido de R§1.700 milhdes em com-
paracao ao lucro liquido de R§1.001 milhdes no exercicio de 2017, representando um au-
mento de 69,83%. A sequir, também sao apresentadas as principais variacoes na receita,
nos custos e despesas e resultado financeiro da companhia em 2018.

O lucro liquido consolidado e por segmento de atuagao da Cemig estao descritos a seqguir:

Lucro Liquido Cemig
(R$ Milhes)

3.137

2.492

1.001

334

2014 2015 2016 2017

Resultado liquido do exercicio
(R$ Milhes)

629.764
529.408

368.754

265.694

161.684
mm I

Distribui

1.741.713

-213.59
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A composicao das receitas operacionais é como segue:

Receitas Operacionais

RS Mil o7 2018 Variagdo (%)
Fornecimento Bruto de Energia Elétrica 23,701.361 24.871.995 4.94%
Receita de Uso dos Sistemas Elétricos de Distribuigdo — TUSD 1.610.593 2.044.599 26,95%

CVA e Outros Comp tes Fi iros 988.260 1.973.064 99.65%
Receitade C do de Trar issd 371.0686 410,852 10,72%
Receita de Construgdo de Transmissao 24.827 95,712 28552%
Receita de Indenizagdo de Transmissdo ara.ar 250.375 -3291%
Receita de Indenizagio da Geragao 271.607 55.332 -79,63%
Receita de Construgdo de Distribuigéo 1.093.921 801,778 -26,71%

Ajuste de expectativa do fluxe de caixa do ativo financeiro indenizavel da

20 de distribuica 8,586 325 -96,21%
Receita de Atualizagdo Financeira da Bonificagae pela Outorga 316.880 321.427 1,43%
Transagdes com energia na CCEE 860.108 217.218 -74,75%
Fornecimento de Gas 1.758.692 1.995.406 13,456%
Multa por violagdo de padréo indicador de continuidade - -44.326 -
Outras Receitas Operacionais 1.483.377 1.584.094 6,79%
Impostos e Encargos incidentes sobre a Receita (11.150.805) (12.311.634) 10,41 %
Receita Operacional Liguida 21.711.690 22.266.217 2,55%

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica foi de R$24.872 milhdes em 2018 em
comparacao a R$23.701 milhdes em 2017, representando um crescimento de 4,94%.



CONSUMIDORES FINAIS

A receita com energia vendida a consumidores finais, excluindo consumo préprio, foi de
R$21.882 milhdes em 2018 comparado a R$20.438 milhées em 2017, um crescimento de
7,07%.

Os principais itens que afetaram esta receita sao como segue:

reajuste tarifario anual da Cemig D, com impacto médio nas tarifas dos consumidores
de 10,66% negativos, aplicavel a partir de 28 de maio de 2017 (efeito integral em 2018);

reajuste tarifario anual da Cemig D, com impacto médio nas tarifas dos consumidores
de 23,19% positivos, aplicavel a partir de 28 de maio de 2018;

aumento das receitas com bandeiras tarifarias, sendo R$654 milhoes em 2018, em
comparacao a R§454 milhdes em 2017. Essa variagao decorre, principalmente, da baixa
do nivel dos reservatoérios, com acionamento das bandeiras amarela e vermelha, o que
levou a maior cobranga, em 2018, de encargos adicionais relacionados as bandeiras; e,

crescimento de 2,50% no volume de energia vendida para consumidores finais.

EVOLUGAO DO MERCADO

Em relagao a energia vendida as outras classes de consumo, destaca-se o crescimento de
11,63% na quantidade de energia vendida para o segmento comercial principalmente, em
funcao da inclusao de novos clientes na carteira da Cemig GT.

Verifica-se, ainda, crescimento de 2,58% na quantidade de energia vendida para o setor residen-
cial, principalmente em funcao da incorporacao de novas unidades consumidoras na Cemig D.

Em contrapartida, verificou-se a redugao de 0,40% na quantidade de energia vendida para
o segmento industrial, principalmente em fung¢ao da nao retomada do crescimento da ativ-
idade do setor industrial aos niveis esperados para o ano.

Os custos e despesas operacionais foram de R$19.042 milhées em 2018 comparados a
R$18.817 milhdes em 2017, um aumento de 1,20%. Mais informacdes sobre a composicao
dos custos e despesas operacionais estao disponiveis na nota explicativa n® 29 das
Demonstragoes Financeiras Padronizadas (DFP) 2018.
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A Companhia apresentou um aumento de 8,28% no LAJIDA. Em linha com a variagao do
LAJIDA, a margem do LAJIDA da Companhia apresentou aumento, passando de 16,09% em
2017 para 16,98% em 2018.

4.200 30%
LAJIDA - RS milhdes 3.781
3.492
3.600 25%
Resultado do Exercicio 1.001 1.700 69,83
3.000
20%
+ DespesadelR e
Contribuigdo Social (*) i g Uzt 2.400 B ————
15%
7 ; 1.800
+ Resultado Financeiro 997 518 (48,04)
10%
1.200
+ Depreciagao e
Amortizagio e B (.76) 5%
600
LAJIDA 3.492 3.781 8,28 4 0%
2017 2018
(*) A despesa de imposto de renda e contribuigao social inclui o
LAJIDA - RS milhes ~——— Margem LAJIDA - %

montante de RS 129 milhdes que esta apresentado pelo liquido
no resultado das atividades descontinuadas.

Os principais itens que afetaram o resultado estao descritos na DFP 2018.

Em 2018, a Companhia apurou despesas com imposto de renda e contribuicao social no
montante de R$728 milhGes em relagao ao lucro de R$§2.304 milhdes antes dos efeitos
fiscais, representando uma aliquota efetiva de 31,59%. Em 2017 a Companhia apurou,
despesas com imposto de renda e contribui¢do social no montante de R$644 milhdes em
relacdo ao lucro de R$1.646 milhdes, antes dos efeitos fiscais, representando uma aliquo-
ta efetiva de 37,80%.

Estas aliquotas efetivas de impostos estao conciliadas com as taxas nominais na nota
explicativa n°® 10(d) da DFP 2018.



O resultado financeiro no exercicio em 2018 foi uma despesa financeira liquida de R$518
milhdes comparada a uma despesa financeira liquida de R$997milhdes em 2017. Os prin-
cipais fatores que impactaram o resultado financeiro estao relacionados a seqguir:

reconhecimento, em 2018, de ganhos decor-
rentes da operacgao de hedge relacionada
aos Eurobonds, no valor de R§893 milhdes,
em comparagao ao reconhecimento de
perdas de R$32 milhdes em 2017. O ajuste
a valor justo do hedge tem sido impactado
positivamente por uma redugao na variagao
na curva futura esperada para o CDI em
comparacao a variagao esperada do délar
norte-americano. O ganho registrado deve
ser analisado em conjunto com a despesa
de variacao cambial dos Eurobonds, con-
forme descrito na DFP 2018;

reducao de 43,41% da renda de aplicagao
financeira, sendo RS$116 milhdes em 2018
comparado a R$205 milhdes em 2017.

Esta variacao decorre, principalmente, da
reducgao de recursos aplicados em 2018 e
reducao da taxa média CDI, que foi de 6,40%
no exercicio em 2018 e 9,93% no exercicio
em 2017,

reducao de 82,20% das receitas monetarias
de depdsitos vinculados a litigios, sendo
RS$34 milhdes em 2018 comparado a R$191
milhoes em 2017. Em 2017, a Cemig GT
reconheceu receita de R$82 milhdes, em
fungao da reversao da provisao referente ao
questionamento judicial da constitucionali-
dade da inclusao do ICMS na base de calcu-
lo de PASEP/COFINS (mais detalhes na nota
explicativa n® 13 da DFP 2018);

reconhecimento, em 2018, de receita no
montante R$56 milhdes referentes a encar-
gos de créditos com partes relacionadas.
Mais informagdes na nota explicativa n® 31
da DFP 2018;

reducao de 14,38% dos encargos de emprésti-
mos e financiamentos, sendo R$1.256 milhdes
em 2018 e R$1.467 milhdes em 2017. Este
resultado decorre, principalmente, da menor
variagao do CDI, principal indexador da divida,
de 6,40% em 2018 em comparagao a 9,93% em
2017,

aumento de 34,87% da receita com acréscimos
moratorios de contas de energia, sendo R$352
milhdes em 2018 comparado a R$261 milhdes
em 2017. Esta variagao decorre, principal-
mente, dos efeitos da renegociacao de débitos
com consumidores, com reconhecimento de
juros e atualizagao monetaria;

aumento de 22,94% das despesas de
variagoes monetarias de empréstimos e
financiamentos, sendo R$134 milhGes em
2018 comparados a R$109 milhdoes em
2017. Esta variagao decorre, principalmente,
da maior variagao do IPCA, um dos princi-
pais indexadores da divida (3,75% em 2018 e
2,95% em 2017);

despesa de variagao cambial no valor de R$579
milhoes, em 2018, relacionada a captacao de
recursos indexados ao délar (Eurobonds) em
dezembro de 2017 e julho de 2018 nos mon-
tantes de USS1 bilhdao (R$3,2 bilhdes) e USS$S500
milhdes (R$1,9 bilhao), respectivamente;

aumento do resultado liquido de variacao
monetaria relativa aos saldos de CVA e out-
ros componentes financeiros, sendo receita
liquida de R$62 milhdes em 2018 comparados
a uma despesa liquida de R$41 milhdes em
2017 decorrente, basicamente, do maior saldo
de ativos liquidos em 2018 na comparagao
com o0 ano anterior.
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Mais informagdes podem ser encontradas na composic¢ao das receitas e despesas finan-
ceiras na nota explicativa n® 30 da DFP 2018.

0 negdcio da Cemig é de capital intensivo. Historicamente, a Empresa tem a necessidade
de capital para financiamento da construgao de novas instalacdes de geracao e da expan-
sao e modernizagao das instalagdes de geragao, transmissao e distribuigao existentes.

As exigéncias de liquidez da Cemig também sao afetadas pela politica de dividendos. A
Cemig financia a liquidez e necessidades de capital, principalmente, com caixa gerado por
operacgdes e, em menor escala, com fundos provenientes de financiamento.

O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2018 totalizaram R$S891 milhdes em
comparagao ao saldo de R$1.030 milhdes em 31 de dezembro de 2017, e nao foram mantidos
em outras moedas que nao o real. As razdes para esta variagao sao apresentadas a seguir.

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

O caixa liquido gerado das atividades operacionais em 2018 e 2017 totalizou R$1.008
milhdes e R$580 milhGes, respectivamente. O aumento no caixa gerado por atividades
operacionais em 2018 em comparagao com 2017 deveu-se, principalmente, a indenizagao
recebida referente as usinas de Sao Simao e Miranda e também em funcao do aumento da
lucratividade da Companha.

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento em 2018 totalizou R$211 mi-
Ihdes, comparado a um caixa liquido consumido nas atividades de investimento em 2017
de R$386 milhdes. Esse resultado decorre do grande volume de investimentos da Compa-
nhia nos periodos, liquidos dos valores recebidos de alienacao de ativos nos montantes de
R$654 milhoes e R§766 milhdes em 2018 e 2017.

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

O fluxo de caixa consumido nas atividades de financiamento durante 2018 totalizou
R$936 milhdes, e foi composto pela amortizacdo de R$3.527 milhdes de financiamentos e
pela obtencao de R$2.980 milhdes de recursos.

O fluxo de caixa consumido nas atividades de financiamento durante 2017 totalizou
RS$159 milhGes, e foi composto pela amortizacdo de R$4.131 milhdes de financiamen-
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tos, sendo compensado pela obtencgao de financiamentos no valor de R$3.308 milhdes.
Merece destaque o aporte de acionistas para futuro aumento de capital no montante de
R$1.215 milhdes.

9.10 DISTRIBUIQEO DO VALOR ADIGIONADO

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) evidencia a geracao de riqueza e a representa-
tividade da Companhia para a Sociedade, com R$17.472 milhdes de valor adicionado em
2018 em comparacado a R$15.050 milhdes em 2017.

Distribuicao de Valor Distribui¢cao do Valor
Adicionado em 2017 Adicionado em 2018

m Pessoal ' Acionistas Terceiros = Governo = Valor Retido m Pessoal ' Acionistas Terceiros = Governo = Valor Retido

9.11 MERGADO DE CAPITAIS E DIVIDENDOS

A Cemig teve suas agoes inicialmente listadas na Bolsa de Valores do Estado de Minas Ge-
rais a partir de 14 de outubro de 1960 e a partir de 1972 na Bolsa de Valores de Sao Paulo
(Bovespa) com os simbolos CMIG3 (ON) e CMIG4 (PN). Desde outubro de 2001, estamos
listados no Nivel 1 de Governanga Corporativa da Bovespa. Além disso, as agées da Com-
panhia sdo negociadas desde 1993 na Bolsa de Nova lorque (CIG e CIG/C), sendo a partir
de 2001 no Nivel 2 de governanga corporativa, e na Bolsa de Madri (XCMIG) desde 2002.
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COMPOSIGCAO ACIONARIA

O Capital Social da Companhia, em 31 de dezembro de 2018, totalizou R$7.294 milhoes,
conforme composi¢cao abaixo demonstrada.

TOTAL DE lll;ﬁES 1.458.752.601

AGOES ORDINARIAS AGOES PREFERENCIAIS
487.614.213 971.138.388

ESTADO DE MINAS GERAIS AREA ESTADUAL
50,96% 0,07%

BNDES PARTICIPAGOES BNDES PARTICIPACOES
11,14% 2,70%

FIA DINAMICA ENERGIA FIA DINAMICA ENERGIA
9,88% 5,76%

INVESTIDORES NACIONAIS INVESTIDORES NACIONAIS
21,64% 38,13%

INVESTIDORES INTERNACIONAIS INVESTIDORES INTERNACIONAIS
6,38% 53,34%




COTAGAO DE AGOES

A sequir, as cotagoes de fechamento, dos anos 2017 e 2018, das agées em Sao Paulo
(Bovespa), Nova lorque (NYSE) e Madri (LATIBEX).

. - thEda FEcharnentn :‘D]T FEChamE‘ntc ?“15

Cemig PN CMIG4 RS 6,39 13,86

Cemig ON CMIG3 RS 6,32 15,03
ADR PN ciG uss$ 1.9 3,56
ADR ON ClG.C uss 1,83 393

Cemig PN (Latibex) XCMIG EURO 1,78 2,98

Em 2018, as agoes preferenciais, CMIG4, apresentaram um volume de negociagdo de R$26
bilhdes, com uma média diaria de R§108,79 milhdes. Esse volume negociado é 57,27% maior
do que o observado no ano anterior e faz com que nossa agao preferencial (PN) seja uma
das mais negociadas da Bovespa, proporcionando seguranca e liquidez aos investidores.

O volume médio diario de negociagao com as agoes preferenciais na Bolsa de Nova lorque
no ano de 2018 foi de US$11,74 milhdes e movimentou US$2,96 bilhGes, mesmo patamar
de 2017, o que consolida a posigao da Cemig como opgao global de investimento.

Em termos de desempenho, a empresa foi a mais negociada do setor elétrico na Boves-
pa. Entre os ADRs do setor elétrico brasileiro negociados na NYSE, a Cemig apresentou o
maior volume negociado em 2018.

2018/2007 116.8% 137.8% 86,6% 115,3% 15,0% 24,0%

O valor de mercado esta representado pela totalidade das agdes da Companhia ao valor de
mercado das agoes no ultimo dia de negociagao de cada ano, com um crescimento signifi-
cativo em relagao ao ano anterior, de 145,90%.



Valor de Mercado (rR$ milhaes)
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PROPOSTA DE DESTINAGAO
DO RESULTADO

O Conselho de Administragao deliberou
encaminhar a Assembleia Geral Ordinaria
(“AGQ") a ser realizada em 30 de abril de
2019, a seqguinte proposta de destinagao

do Lucro Liquido de 2018, no montante de
RS$1.700 milhodes e do saldo negativo de
lucros acumulados no montante de R$115
milhoes referente a adogao inicial do CPC
48, no montante de R§182 milhdes, deduzido
do valor de R§67 milhdes em fungao da reali-
zacao de custo atribuido de Imobilizado.

R$867 milhdes sejam destinados como
dividendos minimos obrigatérios aos acio-
nistas da Companhia, conforme segue:

- R$210 milhdes na forma de Juros sobre
o Capital Proprio (“JCP"), a ser pago em
duas parcelas iguais, sendo a primeira até
28 de junho de 2019 e a segunda até 30 de
dezembro de 2019, fazendo jus os acionis-
tas que tiverem seus nomes inscritos no
Livro de Registros de Agdes Nominativas
em 21 de dezembro de 2018;

- R§657 milhdes na forma de dividendos
de 2018, a ser pago até 30 de dezembro
de 2019, fazendo jus os acionistas que
tiverem seus nomes inscritos no Livro de
Registros de Agdes Nominativas na data
da realizagao da AGO.

R$709 milhoes sejam mantidos no Pa-
trimonio Liquido na conta de Reserva de
Retencao de Lucros, para garantir os in-
vestimentos consolidados da Companhia
previstos para o exercicio de 2019, confor-
me or¢gamento de capital.

RS10 milhGes sejam mantidos no Patri-
monio Liquido na conta de Reserva de
Incentivos Fiscais referente aos incentivos
fiscais obtidos em 2018 em func¢ao dos
investimentos realizados na regiao da
Sudene.
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Vanessa Lyra (Satde, Higiene e Seguranga do Trabalho), Jeferson Adao (Planejamento e Desenvolvimento Humano)

10. GESTAO DE PESSOAS

A capacitagao, produtividade e engajamento com a estratégia corporativa por parte dos
empregados da Cemig sao fundamentais para que a empresa alcance a sua visao de longo
prazo. Por isso, a gestao de pessoas é parte do planejamento estratégico. Em novembro de
2018, com a atualizagao desse planejamento, diretrizes, indicadores e metas em gestao de
pessoas também foram atualizados. Os temas abrangidos sao gestao do quadro de pessoal,
capacitagao e aumento de produtividade dos empregados, reducao do custo médio da folha
de pagamentos, meritocracia, responsabilizagao e saude e seguranga de seus empregados.

Alinhada com o planejamento estratégico, a Politica de Recursos Humanos da Cemig
orienta as relagoes de trabalho, o modelo de gestao de pessoas e o desenvolvimento de
programas visando a geracao de valor para 0 negocio. A sequir, estao programas e iniciati-
vas de destaque.

Programa RH Estratégico:

O Programa RH Estratégico da Cemig é composto por iniciativas que visam o ganho de efi-
ciéncia da gestao de pessoas e a garantia de qualidade e disponibilidade de pessoal para
atender aos consumidores e populacao de Minas Gerais.
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Dentre as iniciativas de 2018, destacam-se:

Aprovacao e implementagao de um novo Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao
(PCCR). A atualizagao teve como foco a melhor aderéncia ao mercado e as necessi-
dades empresariais, bem como fomentar a produtividade. O PCCR levou ao desenvol-
vimento de uma Politica de Cargos, Carreiras e Remuneracao com diretrizes de gover-
nanga para o tema, aprovada em margo de 2018.

Implantagao de um novo Sistema de Controle de Jornada, que visa a conformidade
legal e mitigar o risco e custos com agodes trabalhistas.

Langamento do Programa de Desligamento Voluntario Programado — PDVP 2018, de
adesao livre e espontanea, voltado para os empregados com tempo de servigo na
Cemig igual ou superior a 25 anos até 31 de dezembro de 2018. Langado em abiril, o
PDVP 2018 alcangou 151 adesoes e estima-se uma economia da ordem de

R$30 milhdes ao ano.

Realizagao de trés concursos publicos para contratagao de Médicos do Trabalho,
Eletricistas, Mantenedores, Técnicos de Nivel Médio, Técnico Profissionalizante e
Universitarios. Os concursos, de validade de dois anos e prorrogaveis por igual perio-
do, acompanham o PDVP para recompor o quadro de pessoal e objetivam assegurar a
continuidade das atividades da companhia.

Reducao continua da Taxa de Frequéncia de Acidentados do Trabalho com Afasta-
mento (TFA) da forga de trabalho, atingindo os menores indices historicamente ja
registrados na Companhia.

Programa de Desenvolvimento da Lideranga

A Cemig promove o desenvolvimento continuo e busca a exceléncia de suas liderancas,
orientada pelos cinco Principios da Lideranga Cemig: empoderamento (maior autonomia
para atuar como gestor de pessoas), comunicagao, meritocracia, trabalho em equipe e
orientagao para resultados.

O Programa de Desenvolvimento da Lideranga é uma iniciativa criada neste contexto, com
os objetivos especificos de:

Aplicar os principios da Lideranga Cemig;

Desenvolver as competéncias e habilidades criticas para posi¢goes de alta e média
geréncia, visando a melhoria continua dos resultados de superintendentes, gerentes,
gestores e coordenadores;

Transmitir e discutir os desafios e possibilidades inerentes a carreira de gestao;

Desenvolver a capacidade dos lideres de motivar e orientar seus superiores, pares,
subordinados e clientes;



Desenvolver, nos lideres, habilidades de gestao e desenvolvimento de equipe, como
foco em resultados, comunicagao assertiva, administracao de conflitos, orientagao

construtiva e delegacgao de atividades.

Em 2018, como parte das atividades do programa, 23 colaboradores do nivel de geréncia,

superintendéncia e diretoria, participaram de treinamentos motivacionais sobre gestao do
conhecimento; e 33 gerentes e superintendentes participaram do CEO Férum 2018%. Para
o ano de 2019, a Cemig prevé a realizagao de um MBA Executivo na Fundagao Dom Cabral
por cerca de 70 colaboradores de nivel sénior, gerentes e superintendentes.

O quadro de colaboradores® da Cemig

era composto por 6.083 empregados ao
final de 2018. Destes, 5.278 sao homens
(86,77%) e 805 sao mulheres (13,23%).
Ainda nesse periodo, as mulheres ocupa-
vam 12% dos cargos gerenciais e 9,3% dos
cargos de alta geréncia. Os empregados
temporarios, por sua vez, totalizaram 668
pessoas, numero que representa cerca de
11% do numero de empregados. As ativi-
dades desempenhadas pelos empregados
temporarios, em 2018, nao representam
uma parcela significativa de todas as ativi-
dades que compdem a operagao da Cemig.

Empregados de raga negra, parda, amarela
e indigena, por sua vez, representam 34,33%
do quadro de pessoal préprio da Cemig.

Em relagao a representatividade nos car-
gos gerenciais, empregados negros e
pardos ocupam 12% desses cargos. Em
termos de diversidade de género e raga, ao
final de 2018 o quadro de pessoal contava

com 4% de mulheres negras e pardas e
30% de homens negros e pardos.

Em termos de inclusao do grupo 50+%, a
Cemig conta com a senioridade e a expe-
riéncia de 1.166 profissionais com idade
superior a 50 anos (19,17%). Os emprega-
dos com idade entre 31 e 50 anos, por sua
vez, totalizam 4.353 pessoas (71,56%) e os
outros 564 empregados possuem menos
de 30 anos (9,27%).

Quanto a estratificagao por regiao, con-
siderando-se a natureza dos negécios e
as operagoes atuais da empresa, 99,70%
(6.065 empregados) do quadro de pessoal
esta concentrado no estado de Minas Ge-
rais, tendo apenas 0,3% (18 empregados)
atuando fora deste estado.

Cioz | 10222 | 051 |

Em relagao aos diretores e conselheiros
da Empresa, todos possuem mais de 30
anos, sendo que 17% estao na faixa de 31
a 50 anos e 83% estao acima de 50 anos.

570 CEO Férum 2018 foi um evento realizado pela Camara Americana da Comércio de Belo Horizonte (Amcham Belo Horizonte) com o objetivo de
promover o debate sobre inovagao, tecnologia e a convergéncia com o negécio entre empresas mineiras.

%8 Contrato de trabalho permanente e de tempo integral. Os dados sao coletados por relatérios gerados do Sistema de Pessoal da Cemig- SAP R3.

% Pessoas com mais de 50 anos.

=
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Em termos de diversidade de género, esse quadro é composto por 31 homens (86%) e cinco
mulheres (14%). A presenca de mulheres nos érgaos de governanca especificos esta apre-
sentada nos graficos abaixo. No Brasil, a identificagao de raga se da por autodeclaragao e
nao é obrigatdria. A estratificagao por raca nesses cargos, atualmente, nao esta disponivel.
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Em 2018, 151 empregados préprios ade-
riram ao Programa de Desligamento Vo-
luntario Programado — PDVP 2018, em
continuidade a politica de desligamento

de empregados em plenas condigoes de
aposentadoria. Em relacao a faixa etaria
desses empregados, 76 tinham entre 30 e
50 anos e 75 tinham mais de 50 anos. Além
das adesdes ao PDVP 2018, a Cemig teve
outros cinco desligamentos, totalizando 156
desligamentos em 2018. Desses, 145 sao do
género masculino e 11 do género feminino,
0 que representa, respectivamente, 92,95%

e 7,05% dos desligamentos. Todos os desli-
gamentos foram no estado de Minas Gerais.

Em 2018, a rotatividade na Empresa foi de
5,09%, sendo que para mulheres esse nime-
ro representa 5,09% e para homens 5,094%.

Por outro lado, 359 empregados ingres-
saram na empresa em 2018, sendo 306
homens (85,24%) e 53 mulheres (14,76%).
Todos ingressaram em Minas Gerais. Quan-
to a estratificacao dos novos admitidos
por faixa etaria, houve 240 admissoes de
empregados com idade de até 30 anos
(66,85%), 93 admitidos na faixa de 31 a 50
anos de idade (25,90%) e 26 empregados
admitidos com 51 anos ou mais (7,25%).
Essas vagas foram preenchidas por meio

% 0 dado de admissao inclui, além das novas contratagoes, os retornos de aposentadoria por invalidez e os reintegrados.
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dos trés Concursos Publicos, abertos em
2017 e dos respectivos adendos publica-
dos em 2018. Em 2018, houve o acréscimo
de 109 vagas de nivel operacional e 120
para funcdes de nivel médio, de nivel médio
profissionalizante e de nivel universitarios.
As admissoes relativas aos concursos e
adendos tiveram inicio em 2018 e a previ-
sao é de serem finalizadas em 2019.

A empresa, cumprindo a Lei Estadual n°
11.867/95, destina 10% das vagas ofereci-
das em concurso publico a pessoas com
deficiéncia. No entanto, em 2018 apenas 3%
do quadro de pessoal da Cemig era compos-
to por portadores de deficiéncia (188 pes-
soas). O pequeno numero de pessoas com
deficiéncia no quadro de empregados decor-
re do enquadramento juridico da Companhia
e das exigéncias para ingresso.

Além da gestao do quadro préprio de co-
laboradores, a Cemig também gerencia os
contratos e relagdes de trabalho dos em-
pregados contratados como Mao de Obra
Temporaria (MOT), dos estagiarios e dos
menores aprendizes.

Os contratos de MOT sao firmados nos con-
textos de substituigao provisoria do quadro
de pessoal regular ou permanente ou de
demanda complementar de servigos — previ-
sivel ou imprevisivel, em conformidade com
o prescrito na legislacao brasileira®'.

O Programa de Estagio da Cemig desenvolve
profissionalmente estudantes de cursos téc-
nicos e universitarios, oferecendo a oportuni-
dade de aplicacgao pratica do conhecimento
tedrico. Os menores aprendizes, por sua vez,
ingressam na Companhia por meio do Pro-
grama de Aprendizagem Cemig, que capacita
profissionalmente adolescentes carentes
sob a supervisao de empregados experientes
da Cemig. Quanto aos outros contratados,

a Companhia nao os monitora diretamente,
mas sim a empresa na qual trabalham, em
relagao a conformidade com as diretrizes
impostas pela Cemig aos seus fornecedores.

Os empregados terceirizados sao geridos
por contratos especificos das areas de
negocio contratantes, inclusive no que se
refere a questoes de salde e seguranga,
tema presente nas diversas etapas de con-
tratagao. Mais detalhes estao disponiveis
no capitulo Fornecedores deste relatorio.
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A Cemig reconhece a importancia das pessoas para o sucesso da estratégia de negécio,
competitividade e destaque da Companhia no setor.

Por isso, desenvolveu e atualiza periodicamente o seu PCCR, orientado para atrair, desenvolver,
valorizar e reter talentos. O PCCR define o quadro base referencial de pessoal necessario para a
operagao da Cemig, composto pela descrigao dos cargos, carreiras e salarios da Companhia.

61 Lei No. 13.429/2017



Esse dimensionamento traduz a estrutura organizacional vigente e subsidia a gestao de
pessoas, de modo a promover a produtividade, a gestao de talentos, o equilibrio orca-
mentario e a entrega de resultados. O PCCR também formaliza os critérios para as pro-
mogdes e avango nas carreiras, 0os quais contemplam, entre outros fatores, as avaliagdes
de desempenho individuais.

A Cemig remunera e beneficia os seus empregados em consonancia com as melhores
praticas do mercado e visando a equidade de género. Isso pode ser observado, por exem-
plo, nos dados da proporgao entre o menor salario das empresas do Grupo Cemig, com
atuacao majoritaria em Minas Gerais®? e o salario minimo brasileiro em 2018.

Proporgdo entre o menor salédrio da Cemig e o saldric minimo brasileiro em 2018

Cemig Holding 2,55 3,36
Cemig GT 2,07 2,62

Cemig D 2,07 2,07

Os beneficios oferecidos pela Companhia visam contribuir para a qualidade de vida e
bem-estar social dos empregados e de seus familiares e promover a melhoria continua
do clima organizacional. Todas as categorias funcionais possuem os mesmos beneficios,
com excecao para os funcionarios das categorias funcionais estagiarios e jovens apren-
dizes. Para estes os beneficios sao diferentes (recebem beneficios determinados pela
legislacao): remuneracao (bolsa), vale transporte e vale refeigao.

A Cemig concede, a titulo de Remuneragao Variavel, a Participacao nos Lucros e Resul-
tados (PLR), acordada entre a Companhia e seus empregados, representados pelas enti-
dades sindicais, a cada dois anos. A distribuicao da PLR fundamenta-se no atingimento de
metas especificas de cada area e metas corporativas comuns alinhadas com os objetivos
estratégicos da empresa. Além dos programas de remuneragao, a Cemig oferece uma
série de beneficios administrados tanto pela Companhia, quanto pela Fundagao de Previ-
déncia Complementar da Cemig (Forluz) e Cemig Saude.

Sao eles:

Beneficios administrados diretamente pela Cemig: Adiantamento quinzenal de salario;
adiantamento do 13° salario em qualquer més do ano até o més de outubro do ano
corrente, conforme solicitagao do empregado; adiantamento de salario por ocasiao

do retorno das férias - parcelamento; reembolso de despesas dos empregados e/ou
dependentes com deficiéncia; auxilio educacao; assisténcia funeral; licenga maternida-
de extensivos 60 dias (total de 180 dias); licenca paternidade extensiva 15 dias (total

52.99,70% dos empregados da Cemig atuam em Minas Gerais, sendo este estado a localizagao prevalente de operagao.
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de 20 dias); licenga paternidade especial nos casos de doenga incapacitante da mae;
complementacao salarial para empregados afastados pelo INSS; concessao de cinco
dias seguidos em fungao do casamento civil em vez dos trés dias legais; concessao

de cinco dias para acompanhamento de parente enfermo; vale refeicao/alimentacao
mantido em caso de afastamento do trabalho por seis meses e, em caso de acidente do
trabalho, por 30 meses; auxilio-creche desde o término da licenga do INSS até a crianga
completar sete anos de idade para empregadas, empregados vilvos que tem para si a
guarda dos filhos, empregados casados, com a mulher invalida, e empregados solteiros,
divorciados ou separados judicialmente tendo, para si, a guarda dos filhos.

Beneficios administrados pela Fundacgao de Previdéncia Complementar da Cemig —
Forluz: Plano de Previdéncia Privada.

Beneficios administrados pela Cemig Saude: Cobertura de despesas com consultas
médicas, exames, atendimentos ambulatoriais, internagoes, cirurgias, atendimento
obstétrico e tratamento odontolégico para empregados e dependentes. A Cemig tam-
bém mantém Programas de Saude administrados pela Cemig Saude, como o Novos
Ares, contra o tabagismo, e Peso em Equilibrio, contra a obesidade.

A Cemig se preocupa em atender as necessidades dos empregados com deficiéncia e ofe-
rece orientacao e apoio por meio do Programa de Apoio ao Eficiente Especial — PAM. Como
parte do PAM, a Cemig reembolsa 50% das despesas de empregados deficientes fisicos ou
de dependentes deficientes fisicos e/ou mentais. As despesas reembolsadas, sujeitas a
analise prévia pelo Servigco Médico da Cemig, podem incluir a mensalidade de escolas espe-
cializadas, alternativas terapéuticas (arteterapia, musicoterapia, ludoterapia, hidroterapia,
equoterapia, natacao, fisioterapia, fonoaudiologia), préteses, fralda descartavel e outras.

Os beneficios da licenga paternidade e maternidade foram concedidos, respectivamente,

a 131 homens e 30 mulheres em 2018, das quais sete entraram em licengca maternidade
em 2019. Todos os beneficiados mantiveram o vinculo de trabalho com a Cemig, inclusive
nos 12 meses posteriores ao retorno da licenga, o que representa taxas de retorno e de
permanéncia de 100% para os homens e para as mulheres. Todos os 6.083 empregados da
Cemig tém direito a licenga maternidade ou paternidade.

A Cemig também se preocupa com o bem-estar dos seus empregados apdés a aposentado-
ria. Nos préximos cinco anos, 21,36% dos empregados reunirao condigoes para se aposen-
tar e em um horizonte maior, de dez anos, serao 27,06% dos empregados, todos atuantes
no estado de Minas Gerais®?.
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Empregados que reunirdo condigdes para se aposentar (%)

de 2019 a 2023

Nivel técnico

Cargo de lideranga Nivel universitario i
operacional

1,81% 3,55% 16,00% 0,76% 2,78% 23,52%
401-2 g 404-2

A Companhia realiza, sistematicamente, o Programa de Preparacao para Aposentadoria —
PPA, cuja participagao é voluntaria. O empregado tem a oportunidade de discutir o mo-

mento da aposentadoria e suas repercussoes no ambito pessoal e da familia, abordagem
médica e psicoldgica dessa fase da vida, além de participar de palestras sobre empreend-
edorismo, voluntariado, dentre outras atividades. Ainda, cada participante tem direito a

inscricao de um acompanhante adulto, que pode ser um membro da familia ou de relacio-
namento préximo.

Participag8o no Semindrio Preparagdo para Aposentadoria

Em 2018, 131 empregados e 51 acompan-
hantes participaram dO Semina’rio Prepa_ Categoria Funcional N°® Emp. Acompanhantes Total
ragao para Aposentadoria, que compdem o

., . ~ . Lideranga 5 2 7
PPA. Neste seminario sao tratados diver-
sos assuntos voltados para a saude, prev- Nivel universitério " . .
idéncia privada, psicologia, empreendedo-
rismo, previdéncia social, seguro de vida e Nivel técnico s 43 158
educacao financeira.
Total 131 51 182

Além do PPA®%, ha uma preparagao continua ao longo do ano por meio do Programa de

Educacao Previdenciaria e Financeira da Forluz — Para Viver Melhor. Nesse programa, sao
abordadas questdes como administragao do orgamento, investimentos, superagao do en-
dividamento e como viver melhor dentro das possibilidades financeiras da aposentadoria.
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A Cemig prima pelo respeito aos direitos humanos e atua em alinhamento com a Decla-
racao Universal dos Direitos Humanos da Organizagcao das Nagoes Unidas - ONU, com as
normas trabalhistas fundamentais da Organizagao Internacional do Trabalho - OIT e com o
Pacto Global da ONU.

4 Esse programa atende a Lei 8.842, de 04/01/94, que estabelece que é competéncia dos 6rgaos e entidades publicas “criar e estimular
a manutencao de programas de preparagao para aposentadoria nos setores publico e privado com antecedéncia minima de dois anos
antes do afastamento”.



Com o objetivo de reforcar seu comprometi-
mento e nortear as praticas de sua lideran-
¢a, empregados, parceiros de negécios e
fornecedores, em 2017, a Cemig formalizou
um documento publico intitulado Com-
promisso com os Direitos Humanos. Esse
compromisso tem por base praticas ja ado-
tadas pela Empresa e é utilizado como nor-
teador de todas as relagdes estabelecidas
entre a Cemig e suas partes interessadas.
Apds tornar formal esse Compromisso, a
Empresa realizou uma Campanha de Comu-
nicagao para divulga-lo.

Para afirmar e garantir o compromisso as-
sumido, a Cemig desenvolve diferentes ini-
ciativas, tais como clausulas padroes de
respeito aos direitos humanos, combate

a discriminagao em todas as suas formas
e valorizagao da diversidade, que estao
presentes em todos os editais de licitacao
e contratos de fornecimento de materiais
e servigcos da Companhia.

Com um ambiente profissional tradicional-
mente masculino, a Cemig tem procurado
inserir e estimular as mulheres a permane-
cer em seu quadro, desde os niveis técnicos
até os gerenciais, proporcionando oportu-
nidades iguais e beneficios diferenciados.
Dentre os beneficios diferenciados, desta-
ca-se o acompanhamento das empregadas
que serao maes nos periodos de gestacgao,
pos-parto e durante os primeiros trés meses
de vida de seus filhos, bem como o auxilio-
creche e a ampliagao da licenga maternida-
de de quatro para seis meses.

Adicionalmente, em 2018, a Companhia
ampliou a licenga paternidade de cinco
para 20 dias, com o objetivo de estimular

a “paternidade-responsavel” como Empre-
sa do Programa Energia Cidada. A medida
que o debate sobre diferencas de género
aumenta, a Cemig tem procurado adotar
medidas que promovam uma maior igual-
dade e divisao de tarefas.

A Cemig possui uma Declaragao de Princi-
pios Eticos e de Conduta Profissional, que
tem como principios o combate a qualquer
forma de assédio moral e sexual e a dis-
criminagao em todas as suas formas, a
valorizagao da diversidade e a igualdade
de oportunidades.

No treinamento on-line de reciclagem da
Declaracao de Principios Eticos e Codi-
go de Conduta Profissional, realizado em
2018, também foram abordados os temas
de valorizacao da diversidade e de com-
bate a discriminagao. Neste mesmo trei-
namento, os empregados tiveram a opor-
tunidade de rever o Compromisso com os
Direitos Humanos da Cemig. Este treina-
mento contou com a participagao de 7.757
empregados da Cemig e Participagdes®s,
83% dos empregados proprios da Cemig
fizeram parte desse grupo. Esse treina-
mento contabilizou em termos de homem
hora treinado, 10.448 horas.

Ademais, 100% dos 80 vigilantes recebem
treinamentos em assuntos interligados a
saude e seguranca ocupacional e direitos
humanos, durante os cursos de formacao e
reciclagem.

5 Empresas: Efficientia, Gasmig, Parati, Proel, Rosal Energia, Sa Carvalho e Brasil IS.



A Cemig aderiu voluntariamente ao Programa Pré-Equidade de Género e Raca em abril de
2016, em uma iniciativa do Comité Cemig Mulher juntamente com a Superintendéncia de
Relagdes e Recursos Humanos. Para tanto, a Empresa elaborou um Plano de Agao visando a
promocao dessa equidade, implementado no periodo de 2016 a 2018. As acdes foram criadas
observando oito dimensdes corporativas, quais sejam:

Gestao de Pessoas Cultura Organizacional
Recrutamento e Selecao; Mecanismos de combate as Praticas
da Desigualdade, as Discriminagoes
Capacitagao e Treinamento; de Género e Raga, e a Ocorréncia de

Assédio Moral e Sexual;
Ascensao Funcional, Plano de Cargos
e Carreira e Salario e Remuneracao; Pratica de Capacitacao na Rede de
Relacionamentos da Organizagao; e
Politicas de Beneficios; e
Propaganda Institucional Externa e
Programas de Saude e Segurancga. Interna.

Por meio do Programa Pré-Equidade, foram realizados treinamentos e debates relaciona-
dos a temas de inclusao e valorizacao da diversidade, campanhas tematicas em Eventos
como Dia Internacional da Mulher abordando a equidade de género e estudos para veri-
ficar como esta a participagao das mulheres nas questoes corporativas da Cemig, tais
como, nos Comités de Gestao e em programas de expansao e inovagao tecnoldgica.

A Cemig também busca a equidade de género nos salarios e remuneracao de seus empre-
gados. A diferenga na remuneracgao entre mulheres e homens no nivel técnico decorre, em
parte, pelo adicional de periculosidade, que se soma ao salario base para compor a remu-
neracao final nos casos de profissionais que atuam em areas de risco. A presenga maior
de homens atuando nas areas de risco da Cemig impacta, portanto, na diferenca entre a
média de remuneragao dos dois géneros. Em relagao a desigualdade de género na remune-
ragcao dos demais niveis, a Cemig vem trabalhando para reduzi-la.

Tipo / Nivel do cargo

Média salario mulheres/ Média salario homens
Empresa do Grupo Cemig Lideranga Téenico Universitério
Cemig Holding 1 1,05 1,04 09 0,83 0,78

Cemig D 0,86 0,99 0,87 0,89 0,8 0,8
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Além das iniciativas internas, a Cemig apoia agoes de cidadania e promocao da diversi-
dade e igualdade de direitos na sociedade. Em setembro de 2018, a Companhia sediou o
casamento igualitario LGBTI (Iésbicas, gays, bissexuais, trans e intersexuais), promovido
pela Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais por meio da Defensoria de Direitos
Humanos, Coletivos e Socioambientais (DPDH) - e os cartérios de Registro Civil de Belo
Horizonte.

A cerimonia teve a participacao de 25 casais, inscritos entre os meses de julho e agosto. A
acao buscou tornar possivel ao cidadao, principalmente ao vulneravel, o pleno exercicio da
cidadania, por meio da regularizacao de sua situacao juridica através do casamento civil®.

Uma acao de destaque da Empresa na protecao aos direitos humanos foi a realizagao do
processo de devida diligéncia (due diligence), por meio da aplicagcao de metodologia es-
pecifica para identificagao dos impactos sociais negativos reais e potenciais decorrentes
das atividades da Empresa, e ter buscado formas de mitiga-los.

O primeiro passo consistiu em avaliar o impacto das atividades da Cemig nos direitos fun-
damentais da Declaragao Universal dos Direitos Humanos da ONU, em natureza (positivo
ou negativo) e relevancia.

A avaliacao de impacto abrangeu 100% das operacoes préprias e dos fornecedores da Ce-
mig, bem como o impacto sobre as comunidades locais. Como resultado, a Cemig elaborou
uma matriz de impacto. A matriz apresentava as atividades da Cemig que impunham maior
risco aos direitos fundamentais e para as partes interessadas afetadas, destacando os
impactos negativos e de maior relevancia. Com base nesse resultado, foram identificadas as
partes interessadas e os seus direitos que serao tratados prioritariamente pela Empresa.

Sao esses:

Parte interessada Direitos humanos fundamentais

Empregados Direito a vida

Direito & vida
Fornecedores Direito a ndo ser sujeito ao trabalho forgado
Direito a condigGes de trabalho dignas e justas

A Cemig identificou o risco a vida de seus empregados como o maior risco aos direitos
humanos fundamentais imposto pelas suas operagoes, devido, principalmente, ao trabalho
com o sistema elétrico de poténcia.

% 0 casamento civil homoafetivo foi permitido no Brasil a partir de decisao do Supremo Tribunal Federal, em 2013

142



Em relagao aos fornecedores, as atividades identificadas como de maior risco aos direitos
humanos foram: implantagao de empreendimentos de alta tensao da Distribuicao, constru-
¢ao de redes de distribuicao, manutengao de redes de distribuicao e atendimentos a clientes

da distribuigao.

As agOes tomadas para mitigar esses riscos estao sendo implementadas em 100% das
operacoes e negdcios da empresa (87 usinas hidrelétricas, termelétricas, edlicas e solar,
4.930,559 km de linhas de transmissao - 38 subestagdes - e 532.569,18 km de extensao de
redes distribuicao, além das instalagoes administrativas), ou seja, em todos os locais com
risco elevado ha iniciativas de mitigacao lideradas pelas areas de Segurancga do Trabalho e
Suprimentos, respectivamente. As agdes estao descritas na tabela abaixo.

Partes
interessadas

Empregados Direito & vida

Direito & vida

Direito a ndo ser
sujeito ao
trabalho forgado

Direito a
condigGes de
trabalho dignas e
justas

Potenciais orientagdes
sobre o tema

A Cemig deve garantir que
seus empregados realizem
suas atividades laborais
com o nivel de seguranga
adequado, evitando assim
acidentes que podem |evar
a dbitos

A Cemig deve garantir que
seus fornecedores
realizem suas atividades
|laborais com o nivel de
seguranga adequado,
evitando assim acidentes
que podem levar a 6bitos

A Cemig deve assequrar
gque seus fornecedores
realizem as atividades
laborais de acordo com &
Legislagdo Trabalhista
Brasileira, que proibe
trabalho forgado ou
analogo & condigdo de
escravo.

A Cemig deve asseqgurar
gque seus fornecedores
realizem as atividades
|laborais de acordo com a
Legislagdo Trabalhista
Brasileira, que incluem,
entre outras, definigéo do
horario de trabalho,
préticas de demissdo de
empregados, remuneragao,
e praticas relativas ao
cumprimento de Sadde e
Segurancga Ocupacional.

Agbes de mitigagdo

Andlizse de risco;
Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais;
Auditorias, OHSAS 18001;

Inspegdes e auditorias na cadeia de

suprimentos feitas por equipes independentes;

Apresentagdo do plano de ago para corregio
de falhas e recorréncia, e a eficacia verificada
em auditorias trimestrais,

Clausulas contratuais protetivas de Direitos
Humanos;

Auditorias periodicas incluindo a visita as
instalagdes dos fornecedores;

ATl - Avaliagdo Técnica;
ATE Avaliag@o Técnica de Empreiteiras;

Procedimento IDENTIFICAGAO DE
FORNECEDORES COM ALTO RISCO EM
SUSTENTABILIDADE;

Indicadores:

- IDF - indice de Desempenho de
Fornecedores;

- 10QSC - Indice de Qualidade de Servigos
Contratados.

Inspegdes e auditorias na cadeia de
suprimentos feitas por equipes independentes
através de visita as instalagbes e entrevistas
para verificar a conformidade com os
requisitos;

O monitoramente e supervisao da execugio
dos contratos é efetuado pela administragdo e
pode ocorrer suspensdo total ou parclal do
contrato, quando ha risco para a seguranga
dos empregados contratados.

Agdes de monitoramento

Sistema de Monitoramento e
Auditoria para Andlise da Seguranga
Praticada — SIMASP;

Sistema de Monitoramento de
Acidentes e Riscos do Trabalho —
SMART;

Auditorias da OHSAS.

Questiondrio de Avaliagio Técnica;

Sistema de Monitoramento e
Auditoria para Andlise da Seguranca
Praticada = SIMASP;

Sistema de Monitoramento de
Acidentes e Riscos do Trabalho =
SMART.

QAT - Questionario de Avaliagao
Técnica;

ATl - Avaliagdo Técnica;

ATE Avaliagao Técnica de
Empreiteiras;

Utilizag@o dos indicadores: - IDF -
[ndice de Desempenho de
Fornecedores - 1QSC - indice de
Qualidade de Servigos Contratado.

Outra iniciativa de mitigagao também relacionada ao Direito a Vida da Comunidade €é a
elaboracao do Plano de Reducgao de Acidentes da Populacao com a Rede Elétrica.
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Como acao de mitigagao relacionada aos empregados proprios, contratados (MOT), aprendi-
zes e estagiarios, a Cemig adota um procedimento denominado Modelo Hira-Cemig que deter-
mina que os principais riscos a saude e seguranga, incluindo os psicossociais, sejam identifi-
cados, valorados e que sejam estabelecidos controles para mitiga-los a niveis aceitaveis.

O cumprimento dos compromissos assumidos nos temas diversidade, igualdade de oportuni-
dades e direitos humanos é monitorado por meio do Canal de Denuncias Anonimas da Cemig.

Em 2018, o canal recebeu 182 denuncias, das quais uma foi registrada como discrimina-
cao de género por parte de um fornecedor de servigos. A Comissao de Etica, mediante
suas atribuicoes corporativas de gestao das denuncias registradas no Canal de Denuncias
Andnimas, tomou as devidas providéncias de apuracao, analisou as justificativas apre-
sentadas pela empresa terceirizada e julgou a dentncia como improcedente. Considerou-
se que o denunciante efetuou consideracdes particulares e improprias sobre as praticas
gerais de contratacao e gestao do quadro de empregados daquela empresa que, conforme
o apurado, nao se revelaram discriminatdrias. Desta forma, nao foi identificada a necessi-
dade de aplicagcao de medidas corretivas para o caso.

Em 2018, ndao houve denuncias relacionadas aos temas identificados na etapa preliminar
ja executada, do processo de devida diligéncia (due dilligence), citados anteriormente.

103-1:404 | 103-2:404 | 103-3:404

A Gestao de Desempenho da Cemig visa estimular o alcance das metas organizacionais e
promover o desenvolvimento das competéncias necessarias para a Empresa. A implantagao
de um processo de Gestao de Desempenho eficaz contribui para uma melhor performance
da Cemig por meio do alinhamento entre as atividades desenvolvidas pelos empregados e as
iniciativas estabelecidas pelo Planejamento Estratégico da Empresa. Contribui, ainda, para a
promocao do didlogo colaborativo e para o planejamento das carreiras dos empregados.

Avaliagao de Desempenho

A avaliacao de desempenho é parte importante da Gestao de Desempenho e, por isso, a
Cemig estabeleceu a construgao de um programa de desenvolvimento de pessoas como
um de seus objetivos estratégicos. Esse programa deve abranger 100% dos empregados,
incluir reunioes de feedback estruturadas e planos de desenvolvimento que expressem o
continuo crescimento de cada pessoa, possibilitando o estabelecimento de metas acorda-
das entre os empregados e suas liderancas/gestores.
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Com o intuito de cumprir com esse objetivo, a Cemig desenvolveu um Programa de Desen-
volvimento de Pessoas alinhado com o planejamento estratégico da Empresa. O programa
surgiu da necessidade de atualizar as praticas de gestao de pessoas visando a promogao
do desenvolvimento individual, a produtividade das equipes e a melhoria da qualidade dos
vinculos sociais entre liderangas e equipes. Dessa maneira, os objetivos do Programa de
Desenvolvimento de Pessoas sao:

Avaliar o grau de contribuigao de cada colaborador para o atendimento dos resulta-
dos, viabilizando as entregas do planejamento estratégico;

Garantir o pleno conhecimento de seus colaboradores por meio de feedbacks continuos;

Garantir o crescimento ordenado, por meio de uma metodologia que promova uma
cultura impulsionada por resultados e alto desempenho.

Como resultados do programa, destacam-se:

Melhoria na relagao dos empregados com o processo de trabalho;
A
primoramento e desenvolvimento das pessoas e equipes de trabalho;

Fortalecimento dos lacos sociais e a autoestima no ambiente laboral;
Melhoria dos niveis de alinhamento e comprometimento, com ganhos de produtividade;

Avaliagao de 100% dos empregados que efetivamente estiverem trabalhando.

Em 2018, a Cemig realizou dois ciclos de Avaliacao de Desempenho como parte do Pro-
grama de Desenvolvimento de Pessoas. Essas avaliagdes servirao como subsidio para o
desenvolvimento individual das competéncias necessarias a organizagao e consequente
aprendizado organizacional.

A Cemig investe continuamente na construcao e gestao do seu conhecimento corporativo. O
conhecimento corporativo assertivo passa, primeiramente, por um processo de selecao bem
executado e no qual os requisitos técnicos das vagas estao claros e adequados as necessida-
des da Empresa.

A Cemig realiza o recrutamento externo de profissionais para o quadro préprio por meio de

Concurso Publico. Sao estabelecidos nos Editais dos certames os requisitos de formagao e
as habilitagdes necessarias para o adequado desempenho da fungao e, nos casos em que o
mercado nao possui qualificacao especifica que atenda a necessidade requerida, como nos
cargos de artifices (ex. eletricistas, mantenedores, mecanicos), o préprio Edital do Concurso
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Publico prevé etapa eliminatéria de Formacao Integrada, que contempla fase escolar e pratica
profissional, visando assegurar a qualificacao da mao-de-obra. Nos processos de movimenta-
coes internas (transferéncias), também sao conferidos os requisitos de formacao e habilita-
cao necessarios para o desempenho da funcao proposta®’.

Os requisitos sao utilizados tanto no provimento externo quanto nas transferéncias e proces-
sos seletivos internos, e sao definidos em conjunto com as areas do negécio em documentos
especificos denominados Descrigoes de Cargo, que integram o Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneragao da Companhia.

Uma vez contratados os profissionais com as competéncias adequadas as vagas, a Em-
presa disponibiliza um portfélio de treinamentos de cunho técnico, comportamental e de
gestao, com o objetivo de que cada empregado possa desenvolver seus conhecimentos

em conformidade com a Descrigcao de Cargo estabelecida para sua funcao. E, para corre-
cao de desvios e melhoria de desempenho, cada empregado elabora um Plano de Desen-
volvimento juntamente com seu gestor onde tem a sua demanda de treinamento tragada
em alinhamento a um levantamento de necessidades.

A universidade corporativa da Cemig (UniverCemig) é responsavel por capacitar e desen-
volver os empregados da Cemig, por meio da construgao de solucdes educacionais, minis-
tracao de treinamentos proprios, contratagao de treinamentos terceirizados no pais e no
exterior e gestao dos cursos de pdés-graduacao e idiomas. Além disso, a UniverCemig atua
no mercado oferecendo treinamento para outras empresas, principalmente empreiteiras
prestadoras de servigo para a Cemig Distribuigao.

Alinhada a esta estratégia, a UniverCemig vem reformulando os processos de treinamento
corporativo e, desde sua criacao, ha 10 anos, tem construido aliancas e unificado siste-
mas e acoes de treinamento em prol da Empresa.

As mudangas implantadas ao longo dos ultimos anos perpassam o levantamento de de-
mandas, a simplificagao de instrugdes corporativas e a administragao dos conhecimentos
criticos para a sustentabilidade dos negécios.

O portfélio de treinamentos esta alinhado as politicas e diretrizes corporativas e é certifi-
cado em duas normas internacionais: a ISO 9001, que certifica os processos sob a ética de
qualidade, e a OHSAS 18001 que certifica sob a ética de saude e seguranga do trabalho.
Ainda, a UniverCemig adota uma forma de gestao de suas solugdes de aprendizagem que
permite flexibilidade conforme o cenario da Cemig.
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Diante das admissoes ocorridas em 2018, a UniverCemig iniciou a capacitagao profissional
de 121 Eletricistas de Linhas e Redes Aéreas, 11 Eletricistas de Montagem Elétrica de Li-
nhas, nove Eletricistas de Linhas de Transmissao, 102 técnicos, seis engenheiros e capaci-
tou, ainda, aproximadamente 65 pessoas de empreiteiras que executarao servigcos em linha
viva. Essas capacitagoes contribuiram de forma expressiva para o aumento do nimero de
participagdoes em treinamentos técnicos e, consequentemente, do indicador homem-hora de
treinamentos, tendo sido viabilizados, em 2018, 7.233 participagées em treinamentos técni-
cos para empregados proprios e 3.039 participagdes para empregados de outras empresas.
No total, foram 325.564 homem-hora treinados, sendo 230.454 relativos aos empregados
proprios e 95.110 relativos a outras empresas.

Treinamentos em 2018 Ndmero de participagbes Homem-hora Treinado (HhT)

Cemig T.233 230.454

Outras empresas 3.039 95110

Total 10.272 325.564

Média de homem-hora treinados por categoria funcional

42,35
39,19 3844 37099
33,5
26,83
i 21,42
19,43 18,81
T I I
Lideranga Nivel universitario Nivel técnico

H2015 ®2016 =2017 =2018

Nota-se um aumento continuo da média de homem-hora treinados nos niveis de liderancga
e universitario nos ultimos trés anos, o que indica um investimento consistente da Cemig
no tema. Apesar do indicador se mostrar relativamente estavel nos ultimos quatro anos
para o nivel técnico — com excegao da queda em 2015 —, este é o nivel com a maior média
de treinamento anual no histérico da Cemig.
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Os indicadores mostram o treinamento de quase 100% do quadro de empregados de am-
bos os géneros: 98,73% e 99,88% homens e mulheres treinados, respectivamente.

Nimero de empregados

Categoria
funcional

Empresa Mulher

Lideranga 33 5

Holding Nivel universitério 56 18

Nivel técnico 28 3

Lideranga 67 10

Nivel universitario 363 99

Nivel técnico 743 81

Lideranga a0 9

Nivel universitério 519 146

33z

Nivel técnico

5.211 804

Total

Em 2018, destaca-se também o inicio de
dois projetos de pesquisa e desenvolvi-
mento na UniverCemig: o “D0595 - De-
senvolvimento de Conhecimento Tacito e
Alternancia Pedagdgica na Formacao de
Profissionais” e 0 “D0593 - PLAID-UNIVER-
CEMIG DIGITAL: plataforma digital para
capacitacao e treinamento de pessoal na
area de Operacao do Sistema Elétrico da
Cemig". Ambos projetos buscam melhorar
e acelerar a capacitagao dos empregados
da Cemig e aumentar a eficacia da aplica-
cao dos recursos destinados aos treina-
mentos. O investimento estimado para os
dois projetos é de RS 9.200.000,00.

Outra contribuicao relevante da UniverCe-
mig, aderente as diretrizes da alta diregao
para reducao do numero de acidentes da
populacao com a rede elétrica, foi a reali-
zagao de oito palestras sobre seguranca

préoximas as redes e instalagoes da Cemig.

0o

Homem-hora treinado

Mulher

1.221 252 3r 50,4

957 17,09 8,44

120 24 4,29 B

890 100 13.28 10

22,122 4.233 60,94 42,76

azan 1.176 43,3 14,52

2.082 287 2313 31,89

17.498 5.899 337 40,4

136.880 4.390 41,33 1.014

213.941 16.513 41,06 20,54

Essas palestras atingiram um publico de,
aproximadamente, 350 pessoas. Ainda,

a Cemig investiu no treinamento de leitu-
ristas para capacita-los na identificagao
de areas criticas, isto &, areas nas quais

a populagao esta mais sujeita ao risco de
acidente na rede elétrica (ex.: construgao
proxima a rede, necessidade de poda de
arvores e eventuais irregularidades) du-
rante sua rotina de trabalho. O treinamen-
to, com carga horaria de oito horas, foi
ministrado em 05 de dezembro de 2018,
em Sete Lagoas/MG, para 30 técnicos de
seguranca de empresas contratadas para
o processo de Leitura e Entrega de Contas.
Esses técnicos serao os multiplicadores
do conhecimento para os 1.600 leituristas
de toda area de atuacao da Cemig Distri-
buicao.

Para os cursos online, foram investidos RS
156.432,00 para, aproximadamente, 7.000



colaboradores, incluindo os diretores, conselheiros fiscais, de administracao, contratados
e estagiarios. Dentre os cursos nesta modalidade, destacam-se os voltados para o publico
de nivel técnico — Regularizagao Ambiental dos Projetos de Expansao MT/BT e Comunica-
cao Operativa para Sistema Elétrico — e os direcionados a todos os empregados, como os
cursos da Declaracao de Principios Eticos e Codigo de Conduta Profissional 2018 e Uso
Seguro e Eficiente da Energia.

Por fim, em 2018 a UniverCemig implementou o curso “TTRP-0053 — Técnicas de Manu-
seio, Movimentagao e Amarracgao de Cargas”, que proporciona aos participantes os conhe-
cimentos sobre como manusear, movimentar e amarrar cargas transportadas pelos veicu-
los da Cemig, em consonancia com a resolugao n°® 552 do Conselho Nacional de Transito.
Desse modo, a Empresa evita acidentes bem como sangoes e penalidades impostas pelo
Cddigo de Transito Brasileiro.

PG3

A Cemig reconhece as entidades sindicais como representantes legitimas dos trabalhadores
e respeita as opgoes de filiagao de seus empregados, repassando a essas entidades os va-
lores descontados na folha de pagamento daqueles que sao a elas afiliados. Dessa forma, a
Empresa cumpre a legislacao trabalhista pertinente, os compromissos assumidos ao aderir
ao Pacto Global da ONU e as diretrizes de sua Politica de Recursos Humanos.

A Cemig possui uma area que trata especificamente do relacionamento com os sindicatos
e mantém contato constante com essas entidades, buscando sempre exaurir todos os

meios empresarialmente aceitaveis para solucoes negociadas de forma ética e respeitosa.

Sobre o quadro da forga de trabalho e as suas relagoes sindicais, em 2018, a Cemig identificou:

3.348 empregados filiados a sindicatos, o que representava 55% do quadro de pessoal;
170 empregados ativos que compunham as diretorias dos sindicatos representativos;
113 empregados com estabilidade proviséria em fungao de atuagao sindical;

realizagao de reunides setoriais nas instalagées da Companhia, em cumprimento a
Convengao n° 135 da Organizagao Internacional do Trabalho — OIT;

22 empregados liberados em tempo integral para as entidades sindicais;
a celebracao do Acordo de Cooperacgao Técnica, que prevé a liberagao dos emprega-
dos que compdem as diretorias sindicais para que possam se dedicar a atividades

sindicais por até dois dias no més.
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Anualmente, a Cemig negocia com sindicatos a celebragao de acordos coletivos de traba-
Ilho, de forma a contribuir para um bom clima organizacional e para os objetivos estratégi-
cos da Empresa.

A negociacgao dos ACTs e Acordos Coletivos Especificos — ACE, de Participagao nos Lu-
cros ou Resultados segue as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao da Em-
presa. Os acordos coletivos da Cemig sao negociados e celebrados com sindicatos de
categorias diferenciadas, tais como engenheiros, técnicos industriais, administradores e
advogados e com sindicatos de eletricitarios, que representam os empregados do quadro
técnico administrativo-operacional.

Esses acordos abrangem 100% dos empregados, os quais tém garantidas todas as prer-
rogativas por eles previstas. Todo o processo negocial é comunicado aos empregados e o
acordo, apds assinado, é publicado na intranet da Empresa.

Os acordos coletivos da Cemig vencem, anualmente, em 31 de outubro, data acordada
entre os empregados e seus representantes, e a partir de 01 de novembro as negociagoes
para estabelecer um novo acordo coletivo se iniciam.

O ACT vigente, assinado em 2017 e valido até 2019, possui nove clausulas que abrangem
temas sobre salde e seguranga ocupacional, dentre os quais se destacam:

o compromisso em efetuar estudos para busca de solugdes de protecao coletiva e a
reafirmacao de que a protegao deve ser feita com a utilizagao de Equipamentos de
Protecao Individual — EPI e Equipamentos de Protecao Coletiva — EPC;

a fiscalizacao de empreiteiras quanto a segurancga do trabalho;
a emissao de laudo de salubridade;

0 acesso de diretores sindicais nas reunioes da Comissao Interna de Prevengao de
Acidentes (Cipa) e o envio de cépias das atas de reunido aos sindicatos;

o repasse de informacdes sobre frequéncia e tipos de doencas e acidentes, a notifica-
cao e convocacao de entidades sindicais em caso de acidentes graves ou fatais para
acompanhamento de investigagcao de causas e o pagamento de adicionais de pericu-
losidade e penosidade.

Vale ressaltar que a clausula 342, paragrafo segundo, do ACT prevé a divulgagao prévia de mu-
dancgas operacionais, como a introdugao de novas tecnologias e/ou procedimentos de auto-
macgao ou centralizagao de atividades, aos empregados e seus representantes para a busca de
solucdes e sugestdes. A Cemig nao possui uma determinagao com relacao ao tempo minimo
de antecedéncia para as comunicagoes dessa natureza, porém os sindicatos sao comunica-
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dos de mudancas operacionais importantes que afetam a forca de trabalho prépria da Cemig
e, por requisito legal, participam das negociagoes sobre as condi¢des daquelas mudancas e
sua comunicagao aos empregados.

103-1:403 | 103-2:403 | 103-3:403 | 403-2

A Politica de Saude e Segurancga do Trabalho da Cemig traduz um dos objetivos do mapa
estratégico corporativo da Empresa, qual seja, efetivar a sequranga como valor na cultura
empresarial.

Intensamente divulgada, a politica mostra a alta relevancia do tema para os negoécios da
Empresa e estabelece a protegcao adequada de toda sua forgca de trabalho, composta por
pessoal proprio, contratado e de empresas contratadas.

O desempenho em Saude e Segurancga afeta diretamente o clima organizacional, podendo
causar impacto, também, sobre a marca e a reputagao da empresa, bem como leva-la a
enfrentar contingéncias trabalhistas e legais.

Constam como principios da politica da Empresa a identificagao, a avaliagao e o controle

de riscos a saude e segurancga do trabalho, a proatividade nas a¢6es de prevengao, o cum-
primento a legislagao e normas internas, o direito de recusa do trabalhador em se expor a

situagdes inseguras e sua responsabilizacao — independentemente de nivel hierarquico —
por omissao ho compromisso com a promogao da Saude e Seguranga do Trabalho.

Como desdobramento da politica, desde 2009, a Empresa publica em sua intranet um
Manual Técnico de Saude e Segurancga do Trabalho, que contém uma série de instrugoes
internas de cumprimento compulsoério.

Promove, também, auditorias periddicas e estabelece critérios e procedimentos para
responsabilizagdes e penalidades pelo descumprimento da politica, normas, instrugoes,
procedimentos ou orientacoes sobre o tema. Além disso, a Cemig divulga diversas campa-
nhas e informagcdes em seu website com o intuito de incentivar praticas de seguranga que
contribuam para a redugao continua do nimero de acidentes, tanto de empregados pro-
prios quanto de terceiros e clientes.

O Sistema de Gestao de Saude e Seguranca da Cemig segue a norma OHSAS 18001 e pos-
sui como principal foco a prevencao de doencas e lesGes laborais. Esse sistema de gestao
abrange todos os processos relacionados a geragao e transmissao de energia e parte dos
processos de distribuicao, bem como a UniverCemig e a Geréncia de Segurancga Patrimo-
nial e Industrial, especificamente.



Para todas as areas da Cemig, inclusive as nao cobertas pelo sistema de gestao, ha tam-
bém um procedimento interno denominado Modelo Hira-Cemig, que determina que os
principais riscos a saude e seguranga, incluindo os psicossociais, sejam identificados,
valorados e que sejam estabelecidos controles para mitiga-los a niveis aceitaveis.

Desde 2015, o modelo Hira-Cemig foi adotado como um controle mais apurado na gestao
de riscos. O quadro abaixo apresenta a cobertura atual dos controles de Saude e Seguran-
¢a no trabalho na Cemig.

Atividade OHSAS 18001 Modelo Hira-Cemig

Geragao®® 99% 1%
Transmissao®? 100% 0%

Distribuigo™® 5% 95%

Ressalta-se, ainda, que além das iniciativas supracitadas a Cemig possui outras ferramentas
para auxiliar na gestao do tema de saude e seguranga dos empregados. Sao elas:

Analise de risco, feita antes de cada atividade operacional. Considera as especificida-
des de cada situacao, incluindo as condigoes fisicas e mentais dos trabalhadores no
momento que antecede o inicio da atividade;

Sistema de Monitoramento e Auditoria para Analise da Seguranga Praticada - SIMASP, que
padroniza e unifica as inspegoes de seguranca do trabalho e alimenta o Indicador de Segu-
ranga Praticada — ISP. Esse indicador retrata a conformidade do trabalho de empregados
proprios e contratados em relagao aos requisitos e procedimentos de saude e seguranga;

Sistema de Monitoramento de Acidentes e Riscos do Trabalho — SMART, que gera
relatérios estatisticos segundo o cadastro de acidentes por tipo e é utilizado na gestao
mensal de acidentes;

Programa de Prevengao de Riscos Ambientais — PPRA, previsto em legislagao, é desen-
volvido anualmente em cada estabelecimento da Empresa e consiste na antecipacao,
reconhecimento, avaliagao e controle dos riscos fisicos, quimicos e bioldgicos, servindo
como um dos subsidios para elaborar os perfis de risco Hira-Cemig;

Momento de Seguranga, férum de apresentacgao e discussao de temas relacionados a
Saude, Higiene e Seguranca do Trabalho realizado mensalmente e, eventualmente, utili-
zado para alinhamento e disseminagao de informacades;

% Em relagao aos MW gerados nas grandes usinas.
%9 Em relagao a extensao das Linhas de Transmissao da GT.

7 Em relagao aos consumidores.



Programa de Controle Médico de Satide Ocupacional - PCMSO, implantado na CEMIG,
tem como principal objetivo a prevencgao, o rastreamento e o diagnéstico precoce dos
agravos a saude relacionados ao trabalho, inclusive de natureza subclinica, além de
constatacao da existéncia de casos de doencas profissionais ou danos irreversiveis a
saude dos trabalhadores; e

Comissoes Internas de Prevencgao de Acidentes — Cipas, compostas por repre-
sentantes dos empregados e do empregador e que atuam de forma autonoma e indepen-
dente na prevencgao de acidentes e doengas ocupacionais. Os seus membros possuem
mandatos anuais e antes de cada mandato todos os “cipistas” recebem treinamentos
com conteudo programatico definido legalmente, por meio da UniverCemig. Ao final de
2018, a Cemig contava com 64 Cipas, que representavam 100% dos empregados.

Outras ferramentas para monitorar a saude dos empregados sao os exames e inventarios
médicos periddicos e especiais, a gestao de atestados, as avaliagoes psicoldgicas e os
inventarios sociais. Esses exames e avaliagoes sao realizados no proprio local de trabalho
dos empregados. Considerando-se todos os procedimentos diagndsticos periddicos exe-
cutados em 2018, incluindo as avaliacoes médicas e complementares, o servico médico
realizou um total de 42.603 exames. Durante essas avaliagdes é possivel avaliar a capaci-
dade laborativa dos empregados, especialmente aqueles que realizam atividades criticas
(trabalho em altura, em eletricidade e em espacgo confinado), pois sdo possiveis o rastrea-
mento e o diagndstico precoce de patologias que poderiam ocasionar mal subito e, conse-
quentemente, acidentes de trabalho. A previsao para 2019 é de serem realizados 49.504
procedimentos periédicos.

Ha, ainda, campanhas e incentivo para detecgao precoce de doengas coronarianas, dia-
betes, dislipidemia, cancer de mama, cancer de préstata, cancer de intestino e vacinagao

contra a gripe.

A Cemig oferece também os seguintes programas de apoio social aos empregados:

S S

Redireciona os empregados que tiveram sua capacidade laborativa reduzida em
decorréncia de acidente ou doenga, implicando mudanga de fungdo. O programa é

Programa de Reabilitagio Profissional desenvolvido de forma integrada pelas dreas médica, psicoldgica, social e de seguranga do
trabalho com a posterior homologagéo pelo INSS, Atualmente, o programa esta em
processo de reestruturagéo.

Programa de Planejamento do Orgamento Pessoal Por meio de palestras, atendimentos sociais e concess@o de empréstimos, visa
e Familiar ientizar os empregados sobre a importancia do equilibrio financeiro.

Pessoas

Visa & orientacdo e cobertura de desp com trat de salide aos empregados
Intervengéo Social acidentados no trabalho e apesentados por invalidez decorrente de acidente do trabalho
ou doenga profissional.

Plant&o nos finais de semana e feriados, com intuite de propiciar atendimento sccial aos
Plantdo empregados vitimas de acidentes graves e familiares de empregados que tenham sofrido
acidentes fatais, sendo eles do trabalho ou ndo.



Frente as evolugdes tecnoldgicas do setor elétrico, com consequente necessidade de
revisao das metodologias de trabalho, a Empresa mantém comités internos que discutem
os assuntos técnicos direta ou indiretamente relacionados as questoes de Saude, Higiene
e Seguranca do Trabalho, além de participar ativamente de diversos grupos de trabalho no
cenario nacional, internacional e de comissoes e grupos de estudos da ABNT.

Com o objetivo de evitar acidentes graves e fatais com sua forca de trabalho, a alta dire-

¢cao da empresa estabeleceu a diretriz “Tolerancia ZERO com Acidentes Graves e Fatais”,
fundamental para a definicao de um pacote de agdes de promogao da saude e seguranga
de toda a Forga de Trabalho da CEMIG. Dentre as agoes desenvolvidas como parte desse
compromisso nos ultimos anos (2015 a 2018), tem-se:

Acordo de Adesao a Liga Ibero-americana de Seguridade Social para extrapolar as
fronteiras e buscar o que ha de melhor em praticas de salde e seguranca do trabalho;

Criagao do Grupo Integrado de Prevengao de Riscos de Acidentes de Trabalho para a
integracao e disseminagao de melhores praticas em Saude e Seguranca nas diversas
areas operacionais da Cemig D e GT;

Validacao do Plano de Trabalho elaborado por técnicos da Organizacao Ibero-america-
na de Sequridade Social — OISS, com foco no (i) Exercicio da Lideranca e Comprometi-
mento da Organizagao, (ii) Analise dos Riscos, (iii) Controle dos Processos e Medigao
e (iv) Avaliagao e Melhoria;

Verificagoes Educativas de Seguranga Nao Programadas, realizadas pelos Engenhei-
ros e Técnicos dos Servigos Especializados em Engenharia de Seguranca e em Medi-
cina do Trabalho — SESMT;

Criagao do Nucleo de Gestao Eletronica de Documentos, Saude e Seguranga do Traba-
Iho de Pessoal Préprio e Contratados - GESET, que visa assegurar mao de obra treina-
da, capacitada, qualificada e apta, fazendo a gestao completa dos requisitos de saude
e seguranca da forga de trabalho.

Resultados de Desempenho

O resultado obtido em 2018 é fruto de um conjunto de agdes estruturadas e implantadas
ao longo do ano, conduzidas pelos Servigos Especializados em Engenharia de Seguranca
e em Medicina do Trabalho — SESMT, com engajamento dos empregados proprios e con-
tratados em todos os niveis hierarquicos. Todos os acidentes registrados em 2018 ocorre-
ram no estado de Minas Gerais. Os dados por género, atualmente, nao estao disponiveis.
Em 2019, os responsaveis pela coleta estao sendo orientados a preencher o campo desti-
nado a informacgao de género, ja disponivel nos formularios da Cemig.



Para a gestao dos aspectos relativos a segurancga no trabalho, a Cemig possui um sistema
informatizado. Nesse sistema, sao monitoradas as Taxas de Frequéncia e Gravidade dos
acidentes, adotando-se o padrao referenciado na Norma Brasileira ABNT NBR 14.280.

Em 2018, a Taxa de Gravidade da forga de trabalho da Cemig foi de 39 dias de trabalho
perdidos em relagao a um milhao de horas-homem de exposigao ao risco. A taxa para

os empregados proprios e contratados, especificamente, foi de 21 e 44, respectivamen-
te. Esses nimeros representam uma reducao significativa na gravidade dos acidentes
ocorridos, sendo este o melhor resultado alcangado desde o inicio da apuragao desse
indicador.A Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento — TFA, relativa a forga de
trabalho (empregados préprios e contratados), é o principal indicador utilizado para moni-
torar o objetivo estratégico de efetivar a seguranga como valor na cultura empresarial. Em
2018, a TFA fechou no valor de 1,52 acidentes por um milhao de horas trabalhadas, fican-
do 22,05% abaixo do limite de 1,95, estabelecido pela empresa. Apesar de estar abaixo do
limite, quando comparado ao resultado de 2017, a TFA apresentou aumento de 3%. Esse
aumento foi influenciado pelos acidentes com contratados, cuja TFA aumentou em 43%
em 2018. Para os acidentes com pessoal proprio, por sua vez, houve redugao de 55% em
relacao a 2017.

Historico de Taxa de Frequéncia de Acidentes
com Afastamento da Cemig
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0 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pessoal Préprio 1,23 1,14 i B 4 ihid 204 1.7 2 091
Contratados 3,78 2,56 2,24 213 274 1,84 1,2 171
Forga de Trabalho 3,13 22 21 2,01 2,56 1,79 1,47 1,52
= Limite 214 214 214 214 214 2,14 2 195

Todas as agoes citadas foram fundamentais para que, em 2018, a Cemig nao registrasse ne-
nhuma ocorréncia de fatalidade com a sua Forga de Trabalho, fato que nao ocorria ha 23 anos.



A reducao de acidentes e doencgas ocupacionais, além de impactar na TFA, pode também
reduzir a contribuigao previdenciaria paga pela Empresa, uma vez que o Fator Acidentario
de Prevencao (FAP) leva em consideragao, entre outros itens, a quantidade de acidentes
do trabalho e doencas ocupacionais, bem como sua gravidade. O histérico dos dados esta
apresentado na tabela a sequir.

Tipo de acidente Categoria 2015 2016 2007 2018
Empregados 39 24 3z 15
Acidentes do trabalho sem afastamento Contratados 175 122 76 82
Total 214 146 108 97
Empregados 28 25 20 ]
Acidentes do trabalho com afastamento Contratados 106 52 36 56
Total 134 78 56 65
Empregados 3 - - 1
Doengas Ocupacionais Contratados ND ND ND ND
Total ND ND ND ND
Empregados 398 378 529 206
Dias perdidos ! Contratados 2.387 1.596 680 1.275
Total 2.785 1.974 1.209 1.481
Empregados 1.23 0.9 1,065 1.15
Taxa de absenteismo Contratados ND ND ND ND
Total ND ND ND ND
Empregados 0 1 0 0
Obitos relacionados ao trabalho Contratados 3 1 2 0
Total 5 2 2 0

7 Os dias perdidos comegam a contar a partir da data do acidente e sao contados em dias corridos.
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Ivan Lucas Peixoto (Contratos, Servigos e Solugdes Integradas)

11. FORNECEDORES
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A Cemig possui uma gestao de fornecedores consolidada, englobando politicas, comprom-
issos, responsabilidades e objetivos bem definidos no ambito da Cadeia de Suprimentos,
que vao além da conformidade regulatéria™.

O relacionamento da Cemig com sua cadeia de suprimentos é orientado pela sua Politica de
Suprimentos, pela Declarago de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional e pela
legislagao. A Companhia também possui politicas especificas sobre responsabilidade social e
ambiental, que sao naturalmente aplicadas aos seus fornecedores. Tais politicas sequem, cri-
teriosamente, as diretrizes das normas SA 8000, ISO 14001, OHSAS 18001 e do Pacto Global.

Com base nessas politicas, principios e diretrizes, foram definidos cinco compromissos
prioritarios como estratégia de gestao da cadeia de suprimentos: (1) compromisso com
o bem publico e respeito aos principios da legalidade; (2) compromisso com a ética em-
presarial; (3) compromisso com a isonomia; (4) compromisso com a transparéncia; e (5)
compromisso com a responsabilidade social e ambiental. Esses compromissos norteiam
as agoes do cotidiano de suprimentos da Cemig e sao aderentes aos Principios do Pacto
Global, do qual a Cemig é signataria desde 2009.

2 Para mais informagoes, acesse o http://www.cemig.com.br/pt-br/fornecedores/Paginas/cemig-pol%C3%ADticas-de-suprimentos.aspx.
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A Cemig busca alinhar os fornecedores e contratados a sua visao de responsabilidade
social corporativa, seus compromissos e valores empresariais. Em funcao da sua nature-
za juridica, a Cemig subordina-se a Lei de Licitagdes, que institui normas para licitagoes
e contratos da Administragao Publica direta. Dessa forma, a Cemig nao pode selecionar a
contratagao de fornecedores exclusivamente com base em critérios sociais e ambientais.
Entretanto, os critérios aplicados pela Cemig no Cadastro e homologagao de novos for-
necedores incluem aspectos ambientais e sociais.

A empresa possui procedimentos que verificam a conformidade desses aspectos na
cadeia de suprimentos, nos fornecedores contratados e nao-contratados, que viabilizam

a categorizagao de fornecedores criticos. Para averiguagao de alinhamento das praticas
dos fornecedores com os requisitos da Companhia, sao realizadas verificagdes in loco em
todos os fornecedores criticos e verificagdes amostrais no universo total de fornecedores.

No que se refere aos aspectos sociais, a Cemig atua de forma a verificar conformidade
legal de regras trabalhistas e previdenciarias, possui procedimentos para investigagao de
queixas, reclamacgodes e denuncias, bem como aplica clausulas contratuais que visam pre-
venir situagoes de riscos em direitos humanos. Entretanto, ainda nao possui um processo
estruturado e continuo de devida diligéncia.

O processo de Suprimentos Cemig esta dividido em dois macroprocessos: (I) Planejamen-
to e Estratégia; e (Il) Contratagao, Qualidade e Logistica. Esse processo, com as respectiv-
as areas responsaveis pelas etapas que o compode, esta apresentado na figura a sequir:

INTELIGENCIA EM COMPRAS GESTAO DE FORNECEDORES

PLENEJAMENTD PROSPECGAD DE 7 EDITALE
E ESTRATEGIA FORNECEDOR ORGAMENTRGAD CONTRATAGAD

®©

N

ETAPA REALIZADA PELA ARER DE HEGOCID

ETAPA REALIZADA POR SUPRIMENTOS

O processo de Suprimentos é iniciado na Cemig a partir da identificagao de necessidades
de contratacao, que podem ser realizadas tanto pela area de negécio, quanto pelas areas
de Planejamento de Servigo e Material. Com base nessa identificagao, a area de supri-
mentos comeca seus trabalhos de prospecgao, desenvolvimento e cadastro de fornecedor
(quando necessario), orgamentacgao, analise de mercado e elaboragdao do monitoramento
do desempenho do fornecedor.



Apés essas etapas, ocorre o processo de contratagao, por meio das modalidades de lici-
tacao estabelecidas pela legislacao e regulamentos vigentes™, atendendo aos requisitos
do negécio e de governanga da Cemig.

Ao iniciar a realizacao das atividades previstas em contrato e ao longo de sua vigéncia, a
gestao e o monitoramento ocorrem conforme especificado no edital de licitagao. Esse ciclo
de relacionamento da Cemig com seus fornecedores esta representado na figura a sequir:

T % o
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-
PROSPECCAO E DESENVOLVIMENTO
Encontrar, reunir, instruir, fomentar
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A ™
b
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Comprovar a situacao administrativa, 1&cnica,
Juridica e econdmico-financeira de fornecedores.
f e ( . hd
IUI[IIEI[I TH:IIII INDUSTRIAL - ATI VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE
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LICITAGAD
Garantir isonemia, definir regras de participagdo e
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selecionar propostas mais vantsjosas para a Cemig.
™

AVALIAGHO TECNICA DE EMPREITEIRA - ATE

Realizar avaliagio das instalagbes de
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CONTRATAGAD
Celebrar contrata de fornecimento com
o fornecedor vencedor da licitagao
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Em especial as leis 8.666/1993 e 13.303/2016.



O desenho da area de Suprimentos, que contempla processos de planejamento de servi-
¢os, analise de mercado, prospecgao, desenvolvimento e monitoramento do desempenho
de fornecedores e nucleo de informagdes e sistemas, traz ganhos importantes para a
cadeia de suprimentos, tais como:

Padronizacao de processos com a centralizacao das atividades que eram realizadas
pelas areas gestoras;

Ganho em escala;

Otimizagao das atividades;

Maior quantidade e qualidade de fatos e dados que embasam a tomada de decisao;
Priorizagao conforme a necessidade da Empresa;

Isonomia com igualdade de tratamento dado aos fornecedores.

A Cemig aplica a todos os processos de contratagdoes procedimentos de identificagao de
riscos socioambientais. Esses procedimentos englobam riscos econémicos, ambientais e
de responsabilidade social aos quais a empresa esta exposta pela atuagao de seus forne-
cedores. Esses riscos podem gerar danos na marca, imagem e reputacao da Cemig peran-
te partes interessadas relevantes para a empresa, perdas em relagao ao mercado e em sua
competitividade, culminando na responsabilizagao criminal e judicial da Cemig por impac-
tos e danos ambientais e sociais.

Por esse motivo, a Cemig possui uma criteriosa gestao de seus fornecedores, de forma
que as avaliagOes cadastrais e técnicas de fornecedores correspondem as politicas cor-
porativas previamente definidas e revisadas anualmente. Para prevenir e mitigar riscos, a
Companhia adota medidas de gestao que contemplam, principalmente, a transparéncia em
todos os editais de licitagao (http://compras.cemig.com.br/).

Além disso, a Cemig incentiva a melhoria da gestao de seus fornecedores de servigos por
meio de clausula contratual que prevé a amortizagao de eventuais multas, em até 50%, em
funcao da comprovacgao de requisitos como certificagoes 1SO 9001, ISO 14001 e OHSAS
18001, comprovacao de capacitacao de profissionais do quadro técnico e de que os gestores
dos servigos estejam inscritos, cursando ou tenham concluido curso de gestao empresarial.

Os fornecedores criticos da Cemig sao aqueles cujos bens ou servigos possuem um im-
pacto significativo na vantagem competitiva, no sucesso do mercado ou na sobrevivéncia
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da empresa. As razées podem incluir que esses fornecedores fornecem bens ou servigos
em volumes altos, que fornecem componentes criticos ou que eles nao sao substituiveis.

Na tabela, a sequir, estao apresentados os dados referentes ao mapeamento de fornecedo-
res criticos dos ultimos 3 anos:

Mapeamento de fornecedores criticos

Ano 2016 2007 2018

Fornecedores Criticos com contrato vigente 84 126 108

A Companhia categoriza os fornecedores de alto risco, considerando potenciais impactos
negativos (ambientais e sociais), decorrentes de nao conformidades relevantes. A identifi-
cagao de materiais, servigos e fornecedores de alto risco é revisada anualmente, gerando
acoes de acompanhamento e controle dos fornecedores, desde as fases de cadastramen-
to, avaliagao técnica e fiscalizagao de contratos.

Sao considerados potenciais impactos negativos de fornecedores: (I) os fatores ligados a
licenga ambiental para operagao, produtos e servigos; (Il) gestao de residuos; (lll) outor-
gas de aqgua; (IV) direitos humanos relacionados ao trabalho infantil e forcado, liberdade
de associacao, condigOes de trabalho, seguranga e saude ocupacional; (V) ética empresa-
rial, corrupgao e praticas antitruste.

Em 2018, 102 fornecedores foram definidos como alto risco de sustentabilidade e rece-
bem uma atencao especial das areas contratantes.

Gestao dos Impactos Ambientais e Sociais na
Prospeccgao de Fornecedores

O trabalho de prospecgao tem como objetivo aumentar e melhorar a base de fornecedores
da Cemig, majorando a competitividade de seus processos licitatorios. Esta etapa envol-
ve a selecao de fornecedores para o cadastro e nao para a contratacao efetivamente. A
Empresa realiza a prospecc¢ao de novos fornecedores, principalmente, por meio de wor-
kshops, seminarios, visitas nacionais e internacionais, pesquisas e troca de informacgoes
com outras concessionarias.

A Cemig aplica especial atengao a qualidade, portanto o desempenho e reputacgao de for-
necedores prospectados sao avaliados, possuindo tratativas somente com fornecedores
em conformidade com aspectos sociais e ambientais. Fornecedores que nao atendem a
esses requisitos e que possuem midia e reputagao negativas sao desconsiderados das
atividades de prospeccao e desenvolvimento.

A analise de midia é realizada por meio de mecanismos de busca em sites especializados
na avaliagdao de empresas (Reclame Aqui e sites correlatos). Sao, também, verificados os
sites do CAFIMP, CEIS e CNEP, para certificagao de que nao existem impedimentos para
contratagao pela administragao publica. A Cemig possui um grupo de benchmark entre
concessionarias que promove a troca de informacgdées sobre fornecedores.
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Gestao dos Impactos Ambientais e Sociais
no Cadastro de Fornecedores

O cadastro de fornecedores possui os seguintes objetivos: (I) garantir que os proponentes
dos processos de compra da Cemig atendam aos requisitos de participacao previstos nos
editais; (I) atender com qualidade e pontualidade os fornecedores e clientes internos; e
(111) garantir uma base atualizada e sélida de fornecedores cadastrados na Cemig.

Ao realizar novo cadastro e atualizagao anual de cadastro, todos os fornecedores da Ce-
mig devem apresentar uma declaracao’ na qual certificam que:

Nao empregam menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre;

Nao empregam menor de 16 anos, em qualquer trabalho, exceto a partir de 14 anos na
condigao de aprendiz;

Nao adotam relacao trabalhista caracterizando trabalho forgado ou analogo a traba-
Iho escravo;

Nao adquirem e nem utilizam minérios (tantalo, tungsténio, estanho e ouro) prove-
nientes das zonas de conflito armado da Republica Democratica do Congo e seus
vizinhos, caracterizado por niveis extremos de violéncia sexual e de género;

Que asseguram a valorizagcao da diversidade, nao adotando praticas discriminatérias
por raga, género, idade, nacionalidade, orientagao sexual, deficiéncia fisica e religiao;

Que cumprem a cota de aprendizagem, conforme artigo 429 da Consolidacao das Leis
do Trabalho do Brasil, visando a formacgao técnico-profissional de jovens, na sua pri-
meira experiéncia como trabalhador;

Conhecem e atendem a “Declaracao de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profis-
sional da Cemig” e “Politica Antifraude da Cemig”;

Cumprem rigorosamente e integralmente os requisitos sobre legislagcao ambiental e
seguranca de pessoal, que atendem todas as exigéncias dos érgaos oficiais de con-
trole ambiental e seguranca de pessoal, bem como que todas as Licencgas de Opera-
cao, de transporte e de seus Subfornecedores estao validas, e suas respectivas condi-
cionantes ambientais estao sendo cumpridas.

74 Disponivel em: http://www.cemig.com.br/pt-br/fornecedores/Paginas/cadastro-fornecedores.aspx



No processo de cadastro, o procedimento padrao consiste na verificagao de todas as de-
claracdes recebidas, sem abordagem amostral. Somente os fornecedores que atenderem a
esses requisitos serao cadastrados. Complementar ao processo de cadastro, para grande
parte dos itens, sao realizadas Avaliacao Técnica Industrial — ATI, e Verificagao de Confor-
midade Técnica da Empreiteira — VCTE, em que sao verificados itens de praticas de trabalho,
salde e seguranca (especialmente periculosidade e insalubridade) e aspectos ambientais.

Gestao dos Impactos Ambientais e Sociais na
Avaliagao Técnica de Fornecedores

A execucao dos contratos é acompanhada pelo processo de Monitoramento do Desempe-
nho de Fornecedores, de forma a estabelecer critérios objetivos, padronizados e aderentes
as praticas de mercado para Cemig quanto ao monitoramento de seus contratos.

Assim, objetiva-se propiciar, por meio das ferramentas propostas, uma gestao de fornece-
dores transparente, imparcial e eficiente, que envolva, motive e resulte em melhorias para
as partes interessadas. Com o processo de Monitoramento do Desempenho de Fornecedo-
res, a Cemig consegue aferir o cumprimento de metas e requisitos por parte do fornecedor,
de forma que ha indicadores especificos para Saude e Seguranc¢a, Meio Ambiente e Con-
formidade de Documentacao.

O monitoramento de fornecedores é realizado por meio de sistema em que interagem o
fornecedor, a area de suprimentos e a area técnica responsavel pela gestao do contrato.
Nesse sistema, sdao monitorados alguns fornecedores considerados estratégicos e que
iniciaram um novo contrato a partir do segundo trimestre de 2018, data em que se iniciou
a proposta de medicao do indicador indice de Desempenho do Fornecedor — IDF.

O objetivo é monitorar o desempenho do fornecedor individualmente e comparativamente
com outros fornecedores, com regras definidas e padronizadas para os indicadores, pena-
lidades e bonificagodes.

Dados histéricos do Indice de Desempenho de Fornecedores - IDF (%)

Ano 2016 2007 2018

IDF Materiais 82 a1 82

O IDF é desdobrado em trés aspectos: Técnico, Financeiro e Conformidade (Compliance),
como apresentado na figura abaixo.

£ ricwico =< FININCEIRD @ COMPLIANCE

r_q 7 p ~ S ~
Prazo Saude Financeira Praticas e Politicas
Qualidade Inadimpléncia Integridade
Saude e Seguranca Risco Contratual Gestao de Riscos
Gestdao Ambiental Adiantamentos Documentos Contratuais
Antecipacdo de Faturas Cumprimento Legal
\, v - » . »
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Quando o desempenho do fornecedor é aquém do esperado e definido no contrato ou ha
descumprimento de requisito legal ou contratual, é realizado um Processo Administrativo
Punitivo para investigar o ocorrido e, quando necessario, executar a penalidade definida
pelos érgaos competentes.

Em 2018, a Cemig instaurou 45 processos administrativos; desses, 26 por inadimpléncias
contratuais (descumprimento de prazos, nao entrega do objeto, servico irregular), um por
resultado de performance insatisfatério e quatro por suspeita de falsificagao de documen-
tos e fraude, sendo dois destes por compartilhamento de estrutura. Nenhum fornecedor
sofreu processo por acidentes grave ou descumprimento dos direitos humanos.

Por outro lado, para reconhecer os desempenhos além do esperado, diversos fornecedores
de material e prestadores de servicos da Cemig sao homenageados anualmente no evento
Prémio Fornecedores Cemig. A premiacao reconhece fornecedores que se destacam no
desempenho, com base em critérios como prazo, qualidade, segurancga, garantia e prego,

e fornecedores cujas praticas em Responsabilidade Social, Responsabilidade Ambiental e
Seguranca do Trabalho foram consideradas relevantes em prol da sociedade.

Em 2018, um universo de 1.839 fornecedores teve pedidos de compra ou contratos com a
Cemig, entre os quais 83 fornecedores foram reconhecidos pela premiagcao da CEMIG.

Os premiados receberam placas em homenagem a avaliacao positiva dos servigos pres-
tados. Dentro desse total, 43 fornecedores foram além, atingindo o grau de exceléncia
“Suprimento Assegurado de Material”. Esses fornecedores receberam, além de troféus, um
atestado que lhes permite entregar e faturar material sem necessidade de inspecao prévia
pela Cemig, pelo prazo de um ano. Além dessas premiagoes, foram reconhecidos trés for-
necedores, cujas praticas em reponsabilidade social, responsabilidade ambiental e segu-
ranga do trabalho foram consideradas relevantes em prol da sociedade. Na tabela a sequir
estao apresentados os dados da premiagao dos ultimos 3 anos:

Prémio Fornecedores Cemig - Edigéo 2018

Categoria avaliada 2016 2017 2018

Total de fornecedores participantes 356 763 742
Fornecedores reconhecidos pelo desempenho em qualidade, seguranga, garantia e prego 70 71 83
Fornecedores que atingiram o grau de exceléncia "Suprimento Assegurado de Material” 39 44 43

Fornecedores reconhecidos pelas préticas em responsabilidade socicambiental e seguranga do trabalho 3 3 3

Existem beneficios mensuraveis decorrentes da aplicagao do processo de monitoramento,
tanto para a cadeia de suprimentos, quanto para partes interessadas em geral:

Com o monitoramento do aspecto conformidade, por meio de um indicador especifi-
co que mede a integridade, a Cemig busca o combate a corrupgcao em todas as suas
formas, inclusive extorsao. A Empresa estimula seus fornecedores a terem coédigo de
ética, politica anticorrupgao e, também, a criarem processos para dendncias e treina-
rem seus colaboradores.
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Desde 2015, a Cemig incluiu em todos os contratos texto relativo as obrigagées dos
fornecedores, com os seguintes dizeres: “conhecer e cumprir as normas previstas na
Lei 12.846/2013, de 1°/08/2013, ‘Lei Anticorrupgao’, abstendo-se de cometer atos ten-
dentes a lesar a administracao publica, denunciando a pratica de irregularidades de
que tiver conhecimento, por meio dos canais de denudncia disponiveis na contratante”.

Previsibilidade fundamentada com base em desempenho histérico e dados para tomada de
decisao antes de um efetivo problema que possa impactar a continuidade dos contratos.

Além do monitoramento de desempenho em si, a Cemig aplica processo de devida dili-
géncia na averiguacao de conformidade contratual de fornecedores, incluindo aspectos
ambientais e sociais relacionados. Isso possibilita a Cemig implementar e aferir politicas e
procedimentos adequados relacionados a esses aspectos, identificar erros e reclamagodes
de terceiros quanto aos processos vigentes e oferecer prevengao de riscos ao negdécio por
meio da adocao das melhores praticas de gestao.

Como contribuicao adicional ao Desen-
volvimento Sustentavel, a Cemig adota as
Leis Federais Complementares 123/2006 e
147/2014, referentes ao estatuto nacional
sobre Microempresas e Empresas de Pe-
queno Porte, conferindo tratamento dife-
renciado a essas em relagao as empresas
de grande porte. Isso gera mais empregos
e fomenta a economia local.

A Cemig também investe no benchmar-
king de outras grandes empresas do setor
elétrico e do mercado em geral, na busca
de melhores praticas para os seus proces-
sos. Por meio da Fundacao COGE™ e de
um grupo de benchmarking entre conces-
sionarias de energia elétrica do Brasil, os
aspectos sociais e ambientais de forne-
cedores, especialmente requisitos contra-
tuais, sao continuamente debatidos.

A Cemig possui percepgao dos potenciais
impactos sociais negativos na cadeia de for-

s Disponivel em: http://www.funcoge.org.br/

necedores, dado ao segmento no qual atua.
Por esse motivo, a gestao desses riscos é
permanente atualizada e compartilhada em
varios departamentos da Empresa.

Nos ultimos doze meses, 200 fornecedo-
res foram avaliados em relagao aos impac-
tos sociais. Como ja exposto, essa avalia-
¢ao nao é realizada de maneira constante
e coordenada, mas se baseia em denun-
cias de irregularidades recebidas tanto
por terceiros (membros da sociedade civil)
quanto por publico interno (funcionarios
escalados para eventuais visitas técnicas
e procedimentos operacionais junto aos
fornecedores).

Em 2018, nao foram identificados impac-
tos sociais negativos significativos, reais
ou potenciais, na cadeia de fornecedores.
Assim como também nao ha registro de
fornecedores identificados como gera-



dores de impactos sociais negativos significativos. Entao, nesse ano, nao foi necessario
acordar sobre melhorias ou rescindir contratos com fornecedores com base nas avalia-
¢oes de desempenho social.

O trabalho de organizagao de procedimentos e gestao integrada de fornecedores contribui
para a melhora continua da conexao de processos e departamentos que se relacionam
com fornecedores. O monitoramento do desempenho de fornecedores também é essencial
para esse objetivo, uma vez que traz avaliagdes mensais e direcionadas sobre os aspectos
sociais envolvidos por fornecedores com mao-de-obra dedicada a Empresa.

Caor- | 081 | 091

A Cemig também nao possui operagoes e fornecedores com risco significativo de casos
de trabalho infantil, trabalho forcado ou analogo ao escravo, tampouco risco a liberdade
de associagao e a negociagao coletiva.

Os aspectos relacionados ao trabalho infantil e forcado sao continuamente monitorados
por regras contratuais especificas, processo de monitoramento de desempenho e realiza-
cao de inspecoes as instalagdoes dos fornecedores, com o intuito de contribuir para a efeti-
va abolicao desses casos. Quanto a livre escolha e negociagao coletiva, para garantir esse
direito, a Cemig contabiliza, em suas orgamentagdes para novas contratagoes, despesas e
negociagoes sindicais aplicaveis aos fornecedores.

Semelhante as questdes sociais, a Cemig também possui percepcao dos potenciais impac-
tos ambientais negativos na cadeia de fornecedores. Na elaboragao de especificagoes téc-
nicas, o fator ambiental é amplamente abordado, de forma que os fornecedores sao devida-
mente instruidos a execucao contratual em conformidade com os requisitos ambientais.

Por exemplo, no que tange ao trabalho em represas de usinas hidrelétricas, todas as questoes
envolvendo riscos a fauna e flora sao previamente estabelecidas nas especificagoes técnicas,
nos indicadores de monitoramento de desempenho do fornecedor e nas clausulas contra-
tuais. E vélido, também, relembrar, com relacao a esse assunto, o programa de preservacgao da
ictiofauna, conduzido pela Cemig junto a sociedade de uma forma geral, na qual contribui e
participa seus fornecedores. Esse programa sera detalhado no capitulo sobre biodiversidade.

Em 2018, 200 fornecedores foram avaliados em relagao aos impactos ambientais. Nao
houve registro de impactos ambientais negativos significativos, reais ou potenciais, que
tenham sido identificados na cadeia de fornecedores. Assim como também nao ha regis-
tro de fornecedores identificados como geradores de impactos ambientais negativos sig-
nificativos. Desse modo, nao foi necessario acordar melhorias ou rescindir contratos com
fornecedores com base nas avaliagées de desempenho ambiental.

Isso demonstra o quanto a Cemig esta envolvida no tratamento das questdes ambientais,
fortalecendo seu compromisso com as questoes relacionadas ao Pacto Global. Respeitadas
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as limitagoes legais, a Cemig procura estabelecer parcerias e apoia programas especificos
que promovem o desenvolvimento de produtos e fornecedores locais, patrocinados por
entidades representativas empresariais e governamentais de fomento. Paralelamente, sao
também realizadas, junto aos fornecedores, parcerias em projetos de Pesquisa e Desenvolvi-
mento, buscando solugdes inovadoras, melhorias de produtos e modernizagao tecnolégica.

A Cemig disponibiliza para seus fornece-
dores diversos canais de comunicagao.
Um dos principais é o Portal Eletronico de
Compras (PEC). O PEC é um canal aberto

e direto, onde sao apresentados todos os
procedimentos para processos de licitacao
e sao publicadas e feitas as contratagoes.
Permite ao fornecedor interagir e consultar
processos e resultados, registrar propos-
tas, inserir documentos de habilitagao e
participar de pregoes eletronicos.

O site é acessivel e permite que as partes
interessadas em geral acompanhem os pro-
cessos, 0 que contribui para maior trans-
paréncia do processo.

Para dar publicidade a seus atos, a Cemig
utiliza o Didrio Oficial, onde sao publicados
os editais e contratacoes realizadas pela
companhia.

No Portal da Cemig (www.cemig.com.br),

ha uma area especifica para comunicagao
com os fornecedores, o Portal Fornecedores,
onde sao disponibilizadas as Politicas de
Suprimentos, informagodes e instrugdes para
cadastro e prospeccgao de novos fornece-
dores, avaliagao técnica, desenvolvimento
de prototipos e homologacao de material,
monitoramento de fornecedores, reconhec-
imentos etc. No portal é possivel encontrar
os e-mails de contato para as principais
areas de suprimentos.

Ademais, esta sendo desenvolvido um novo
canal de comunicacgao, um Chatbot para
atendimento sobre duvidas de cadastro de
fornecedor, possibilitando um atendimento
24h para as empresas. A equipe de supri-
mentos da Cemig também atende fornece-
dores via telefone, e-mail e reunides, para
responder duvidas, orientar e fazer a ma-
nutencgao desse relacionamento.

Cabe destacar alguns avangos implementados na gestao de fornecedores em 2018. Sao eles:

Cadastro de fornecedores. Até 2017, o cadastro de fornecedor era realizado com entrega
de documentacao fisica. Com a implantacao do sistema informatizado em fevereiro de
2018, a maior parte da documentagao é agora recebida e analisada eletronicamente. Com
isso, obteve-se a redugao de custos para os fornecedores, com a eliminacao da tramitagao
de documentos via Correios, a redugao de tempo, com o recebimento da documentagao
anexada via sistema e a reducao do impacto ambiental para a sociedade, com a elimi-

nagao da impressao de documentos.

Outras melhorias implementadas no cadastro de fornecedores foram a criacao de um canal
unico de teleatendimento, a revisao da documentacao de cadastro exigida e a integracao dire-



ta com novo processo criado de prospeccao de fornecedores.

Prospeccao de fornecedores. A area de suprimentos passou a desempenhar fungao estratégi-
ca e proativa nas empresas. A busca por novas tecnologias, melhores condicdes comerciais e
alta performance se tornou essencial. Nesse contexto, a Cemig respeita o principio da isono-

mia e busca fornecedores-parceiros com alto desempenho, qualificagao e custos compativeis.

Ainda nesse contexto, o desenvolvimento de fornecedores, o incentivo ao mercado local — fo-
mento aos fornecedores mineiros e aproximagao do SEBRAE e FIEMG — proporciona diversos
ganhos a Cemig, como maior competitividade, profissionalizacao, solidez na gestao dos pro-
cessos e melhoria nas relagées com os fornecedores.

Monitoramento de fornecedores. Com a analise de desempenho de fornecedores baseada
em trés aspectos, técnico, financeiro e conformidade, a Cemig desenvolveu uma metodolo-
gia inovadora.

Processo administrativo punitivo. Ao invés de ser um procedimento terminal para os for-
necedores, quando, na maioria dos casos, soO se tinha o caminho da punig¢ao e suspensao
de fornecedores inadimplentes, com o monitoramento de desempenho tem-se uma pe-
nalizagao pedagdgica e gradativa. Isso faz com que o fornecedor tenha condigoes de se
recuperar. Caso isso nao ocorra, o fornecedor se enquadra em uma sequéncia légica e
progressiva de penalidades.

Qualidade de materiais. A area de qualidade passou a focar suas atengdes para a qualidade
dos fornecedores de materiais, com inspecoes e ATIs. Propiciou-se, também, a aproximacao
da area de qualidade de materiais com a area de engenharia, na discussao de especificagcdes e
processos de fabricagao de materiais e equipamentos.

Semelhante a area de Qualidade de Materiais, foi desenvolvido e consolidado um processo de
avaliagao de prestadores de servigos. Atualmente, a Cemig possui uma unica area responsavel
pelas ATEs, quando da mobilizacao de prestadores de servigos, bem como nas VCTEs, para

as empreiteiras de Obras Particulares (Obras Part)’. A expansao do conceito de ATE para
outras categorias, como leitura de medidores e servigos de redes e subestagdes para a sub
transmissao e transmissao é outro avango ja implementado e que se estendera para todas as
categorias de servigo avaliadas como aplicaveis.

Andlise de mercado. O processo de criacao de analise de mercado, implementado junta-
mente com outros processos estratégicos, permite desenvolver mecanismos robustos de
analise preditiva das compras da Cemig e prover informagoes consistentes aos tomadores
de decisoes.

Planejamento de servigos. O Planejamento proporcionou amadurecimento das contratagoes
da Cemig, bem como influenciou, de forma geral, a visao da importancia que essa area tem
para a cadeia de suprimentos. Dentre os ganhos que surgiram, pode-se citar.

6 Qualquer interessado pode optar pela execugao das obras de extensao de rede, reforgo ou modificagao da rede existente, que integrarao o
Sistema Elétrico de Poténcia da Cemig. Para tanto, a Cemig possui um processo de cadastramento de empreiteiras que estao habilitadas a
execucao de Obras Particulares — Obras Part.
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Redugao de custos (diretos, com menos gastos dispendidos em licitagoes e ganhos em
escala, e indiretos, com a eficiéncia operacional das equipes envolvidas), por meio da ges-
tao de processos e contratos, e o planejamento para unificagao de objetos semelhantes,
inclusive com escalonamento de inicio de prestacao de servigos;

Revisao permanente das metodologias de contratagao, devido ao veloz aprimoramento,
atualizagao e automatizagao que a tecnologia proporciona, direta ou indiretamente liga-
dos aos objetos a serem contratados;

Andlise de mercado por meio de benchmarking e aprimoramento das metodologias e
instrumentos para composigao de custos, por meio da atualizagao das instrugées norma-
tivas aplicaveis as melhores praticas de contratagao publica, a exemplo da IN-05/2017,
que substituiu a IN-02/2008;

Dentre os avancos em implementacgao ou a implementar, destacam-se:

P&D gestao inteligente da cadeia de fornecedores. A industria 4.0 permitira criar um ambiente
digital, no qual as diferentes partes interessadas estarao inseridas e poderao se conectar, pro-
movendo uma intensa troca de dados e informagoes. Dessa forma, a comunicagao e o relacio-
namento entre fornecedores e organizagao ganharao novos formatos e novas possibilidades,
muito mais ageis e voltados para o aumento da eficiéncia. Com a industria 4.0, para garantir

o foco na satisfacao do cliente, sera necessario que as empresas pratiquem efetivamente a
relagao ganha-ganha com seus fornecedores e parceiros de negécio.

A Cemig foi selecionada como pioneira no programa P&D financiado pela ANEEL com um pro-
jeto focado em gestao inteligente de fornecedores. A execugao do projeto é feita pela Universi-
dade Mackenzie em conjunto com a European Institute of Purchasing Management — EIPM. A
primeira etapa desse projeto esta direcionada para a elaboragao de uma matriz de Kraljic, que
visa aprimorar a gestao de riscos e a classificagao de fornecedores. O prazo para conclusao
desse projeto é de dois anos.

Chatbot. Implementagao de um Assistente Virtual para atendimento em primeiro nivel a forne-
cedores da Cemig, visando esclarecer suas principais duvidas.

Portal de compras Cemig. Uma versao completa do Portal de Compras Cemig sera disponibili-
zada em inglés, de forma a incentivar a participacao de fornecedores estrangeiros e aumentar
a competitividade dos processos de compra.

Regulamento interno de licitagoes e contratos. Foi criado o Regulamento Interno de Licitagdes
e Contratos da Cemig, disponivel no Portal de Gestao de Fornecedores. Este regulamento é
consequéncia do cumprimento da Lei 13.303/2016, conhecida como a “Lei das Estatais”, que
permitiu inovacao em aspectos importantes do regime juridico das licitacdes e contratos,
delegando ao Regulamento Interno a importante fungao de sistematizar e acomodar as novas
disposicoes legais as especificidades de cada empresa estatal, em complemento ao regime
da Lei 8.666/1993.



Visando a melhoria continua do processo de gestao da cadeia de fornecedores, a Cemig
trabalha com metas internas projetadas no médio prazo (2018-2021). A sequir, estao apre-
sentadas essas metas:

Metas para o ano 2021

Categoria do Indicador Indicador Status 2018 Meta 2021
TFTC (tx de frequéncia de terceiros) 1.7 2,50
Seguranga TG (tx de gravidade) 44 230
Outros indicadores de seguranga 94%
Qualidade Indicadores de qualidade 98,29% 96%
Prazo Indicadores de prazo 90,51% 89%
Meio ambiente Indice de qualidade de gestdo de residuos 9511% 98%

Os principais itens de monitoramento da area de Suprimentos da Cemig estao apresenta-
dos na tabela abaixo, com destaque para os numeros da figura e graficos a sequir.

o

CONTRATOS
EMITIDOS EM 2018

VALOR CONTRATADO EM 2018 FORNECEDORES COM
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Distribuicao por local do fornecedor (valor contratado)

RS 47.887.622,86

RS$ 3.302.330.466,17
m Minas Gerais

R$ 4.539.814.722,60 Outros Estados
Exterior

Descrigao Resultado 2016 Resultado 2017 Resultado 2018

Quantidade de Contratos Emitidos 1215 1.597 1.391
Valor Contratado no Periodo AS 1.953.735.462,94 RS 2.533.556.603,00 RS 2.039.597.758,11
MG 2.405 2.640 2,672

Numero de fornecedores

comanitalaaigenies Demais Estados 1.183 1.240 1.an
Exterior 10 L3 26
Valor pago dos contratos vigentes N/A N/A RS$ 5.609.752.060,31
MG N/A N/A 757
g:;"::lda:;ie;?;zecedNes Demais Estados N/A N/A 674
Exterior N/A N/A T
Quantidade de AT| realizadas 88 69 58
Quantidade de Inspegdes Externas realizadas 1.632 1.350 1.564

Quantidade de Inspegdes realizadas nos laboratérios

Canin 3.455 2.647 3.293
Quantidade de Homologagoes de Material realizadas 62 96 72
Quantidade de ATEs realizadas 58 64 61
Quantidade de VCTEs realizadas 17 a5 81



Nimero Total de Processos Administrativos

Quantidade de fornecedores suspensos por questdes
sociais, salde e seguranga

Quantidade de fornecedores suspensos por questdes
ambientais

Numero Total de Processos Administrativos com causa
no tema compliance e/ou descumprimento dos direitos
humanos

Numero Total de Processos Administrativos e/ou
rescisdo devido & corrupgao

Nimero de for dores avaliados em relagéo a
impactos ambientais e sociais

Casos de trabalho infantil com fornecedores
(empreiteiras)

Casos de trabalho forgado com fornecedores
(empreiteiras)

Quantidade de inspegdes de Qualidade de Servigos de
Campo realizadas

Quantidade de problemas ambientais causados ou
relaclonados a fornecedores

Quantidade de eventos de inspegio de seguranca
(Relatdrio SIMASP)

TFTC (taxa de frequéncia de terceiros) Cemig D: com e
sem afastamento

TFTC (taxa de frequéncia de terceiros) Cemig GT: com e
sem afastamento

TFA (taxa de acidente com afast ) contratados

TG (taxa de gravidade) contratados

Qualidade de Servigo (IQSC)

33

%

163

1.539

5,87

10,63

1,84

269

90,46%

~

27

168

8.955

3,87

7,37

1,20

452

83.61%

45

200

25,730

9.246

4,04

1M

44

90,77%



Washington Barbosa (Sustentabilidade), Cristiano Magalhaes (Eficiéncia Energética)

12. COMUNIDADE

103-2:403

O posicionamento estratégico da Cemig em relagao as comunidades locais nas areas em
que atua contempla aspectos sociais, ambientais e econémicos a serem considerados em
todos os empreendimentos da Empresa. A sua Politica de Comunicagao com a Comunida-
de determina que a comunicagao e o engajamento com partes interessadas seja a princi-
pal via da responsabilidade social empresarial.

Essa politica reitera o compromisso da Cemig com a transparéncia de sua gestao, o censo

de corresponsabilidade e o estimulo ao desenvolvimento econdémico e social local, tornando
publicos os fundamentos e as premissas que orientam a definicao de estratégias e praticas de
comunicacao. Nela ha o objetivo de criar e aperfeicoar instrumentos adequados de comunica-
¢ao entre os diferentes segmentos das comunidades e as principais areas de atuagao da Em-
presa, principalmente as de geracgao, transmissao, distribuicao e desenvolvimento energético.

A Cemig também possui o Plano de Comunicagao da Empresa, que, junto a Politica de
Comunicagao com a Comunidade, integra o conjunto de estratégias de comunicagao ado-
tadas no relacionamento com comunidades e direciona os Diagndsticos Socioambientais,
elaborados para cada projeto ou programa.

Outros documentos que apoiam e norteiam as praticas no relacionamento com a comuni-
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dade sao a instrucao de Negociacoes Socioambientais na Cemig IS — 48 e a Declaracao de
Principios Eticos e Codigo de Conduta Profissional.

Em setembro de 2017, a Cemig criou a Geréncia de Relacionamento com Agentes Publicos
e Movimentos Sociais, com o objetivo de atender, especificamente, os publicos de mo-
vimentos sociais, como Movimento dos Atingidos por Barragens - MAB, Movimento dos
Moradores Sem Terra - MST, reassentados e comunidades caracterizadas como de baixa
renda. A atuagao dessa geréncia esta pautada nas diretrizes de relacionamento com a
comunidade e enderega diferentes frentes de atuagao da Cemig junto as ocupagoes huma-
nas nas areas de operacao da Empresa.

Algumas ferramentas que auxiliam esse engajamento sao: oficinas, seminarios, circuitos de
encontros, visitas face a face, workshops, reunides presenciais, participacao em féruns deliberati-
vos, visitas as unidades da Empresa, além do contato direto com representantes locais da Cemig.

103-3:413

Pela avaliacao feita por pesquisas de opiniao, foi verificado que essas ferramentas sao
eficientes quando se propdem a disseminar conhecimento e ofertar oportunidades de
didlogo sobre as operacoes, empreendimentos e mudancas na empresa que impactem nas
comunidades, bem como receber as principais demandas das comunidades no entorno
dos empreendimentos Cemig.

Para construgcao de subestagodes, usinas e estagdes repetidoras, a Cemig, por vezes, ne-
cessita adquirir iméveis de moradores das comunidades ou instituir servidao administra-
tiva, nos casos de implantacao de linhas de distribui¢cao e de transmissao e de redes de
distribuigao.

A Resolucao Normativa da ANEEL n°® 560/2013, determina os procedimentos gerais para
requerimento de Declaragao de Utilidade Publica — DUP, por concessionarios de distribui-
cao de energia, que sao necessarios a implantacao de instalagdes de geragao, transmis-
sao e distribuigao de energia elétrica em areas de uso social.

Estudos de Viabilidade sao elaborados por equipes internas reunidas com esse fim especi-
fico, sempre que ocorre a necessidade de uma aquisicao de imével ou desapropriagcao. As
opgoes de tragado previamente definidas sao comparadas com areas de reserva legal, de
preservacao, com loteamentos consolidados e, simultaneamente, ao mapeamento de im-
pactados; isso indica, por exemplo, se ha benfeitorias a serem suprimidas na sua implan-
tacao e a confirmagao das pessoas a serem afetadas pelos empreendimentos. Também
propicia entendimento sobre a aceitacao do empreendimento pelos proprietarios impac-
tados, valores de indenizacao e outros fatores relevantes. Somente apds analise desses
fatores, que compoem os estudos de viabilidade, é escolhido o melhor tragado.
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A Empresa respeita a integridade individual de cada cidadao, a histéria e a cultura das co-
munidades afetadas pelos empreendimentos, além de valorizar as negociagoes amigaveis,
buscando indenizar pelo prego justo de mercado, com base em laudos de avaliagao elabo-
rados de acordo com a Associagao Brasileira de Normas Técnicas NBR-14.653.

Ocupacgao Humana em faixas de linhas Aéreas de alta tensao

A ocupagao humana das faixas de seguranca de linhas aéreas de alta tensao é um proble-
ma que ocorre em diversas concessionarias brasileiras. Isso se da, além de outros fatores,
como um reflexo das condi¢cdes socioecondmicas de parte da populacao. As ocupagoes
sao, em sua grande maioria, de familias de baixa renda, sem opg¢des de moradia, que veem
nas faixas de seguranca uma area disponivel para se estabelecerem, mesmo em condi-
coes precarias de vida e segurancga.
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Diante deste quadro, e alinhada com seu planejamento estratégico, a Cemig identificou a
necessidade de atuar em solugdes de seguranga para a populagao. A meta é reverter esse
quadro critico representado pelas ocupagdes das faixas de seguranca de linhas de trans-
missao e distribuicao de energia elétrica.

Isso é feito por meio da implementagcao de medidas de curto, médio e longo prazo, capa-
zes de coibir o avango das ocupagdes com a continua fiscalizacao, e de reduzir o nimero
de ocupacoes irregulares ja existente. Essa segunda frente de acao é desenvolvida em
parceria com os municipios, por meio da assinatura de convénios que permitam a remo-
cao de moradias irregulares e o reassentamento das familias em moradias dignas.

Foram mantidas e implementadas, em 2018, as seguintes Medidas Estruturantes:

Servigos de fiscalizagao e mapeamento das faixas de servidao até 30/06/2019;
Publicagao da Politica de Equacionamento e Prevenc¢ao da Ocupagao Humana sob Linhas.

Como forma de minimizar os riscos a populacao, a Cemig esta realizando os desvios de li-
nhas de 138 mil Volts, em sete aglomerados e vilas nos municipios de Belo Horizonte e Juiz
de Fora. Encontra-se em andamento as obras do novo tragado das linhas de 138 mil Volts no
bairro Santa Rita, em Juiz de Fora, com previsao de conclusao em fevereiro de 2019.

Ainda em 2018, foram propostas 104 acdes de reintegracao de posse, com 61 liminares
expedidas para remocao das edificagOes irregulares. Ainda, diante da necessidade urgente
de enfrentamento das complexas questoes envolvendo as ocupagoes irregulares de faixas
de linhas, a Cemig foi convidada e esteve representada pelas Superintendéncias de Coor-
denagao do Relacionamento com Agentes Publicos e Juridica Executiva no evento “Ges-
tao Socio Patrimonial em Foco - Desafios e Solugoes”, realizado em outubro de 2018 no
Rio de Janeiro, sob o patrocinio de Furnas.



Nesta ocasiao, a Cemig apresentou as suas medidas estruturantes em relagao a gestao
desse tema, tendo sido reconhecida pelas demais concessionarias do setor elétrico por
estar na vanguarda desse processo.

Alinhada a sua Visao, Missao e Valores, a Cemig busca criar valor compartilhado por meio
do alinhamento entre as suas estratégias filantrépicas e de cidadania corporativa com

os objetivos do negécio, de modo a promover o desenvolvimento economico e social das
comunidades onde atua.

No contexto de estar inserida em um mercado emergente, a estratégia de Cidadania Cor-
porativa e Filantropia definida pela Cemig tem como prioridades:

desenvolvimento social e educacional;
o fortalecimento do setor cultural; e

o incremento do setor esportivo, fortalecendo a marca e a imagem da Empresa no
mercado e na sociedade.

Nesse sentido, a Cemig atua em prol do desenvolvimento sustentavel das comunidades
por meio de uma estratégia articulada, atuando em parceria com o Governo (Secretaria

da Saude, Secretaria de Estado de Educacgao, Secretaria de Estado da Cultura, Ministério
do Esporte e Ministério da Saude), com os municipios (Conselhos Municipais dos Direitos
da Crianca e do Adolescente) e com instituicoes filantrépicas. Ademais, a Cemig também
engaja os seus empregados e clientes com o tema por meio de projetos e agdes que serao
descritos ao longo deste capitulo.

Em relagao aos patrocinios, a Cemig conta com uma Politica de Patrocinio, que visa eviden-
ciar o comprometimento da empresa com a realidade e com as demandas das comunidades
onde atua, contribuindo para o desenvolvimento e fortalecimento dos setores cultural, es-
portivo, educacional e social em alinhamento com as politicas publicas vigentes nas comu-
nidades em questao. Essa politica reitera o compromisso da Cemig com a transparéncia de
sua gestao, tornando publicas as premissas, os fundamentos e a origem dos recursos que a
orientam na definicao de patrocinios, apoios, parcerias e utilizagao de leis de incentivos.

A Cemig possui, também, uma Instrucao de Servigo interna (IS58 — Elaboracao e Gestao
de Projetos Corporativos de Responsabilidade Social) que estabelece responsabilidades
para todos os agentes envolvidos e a definicao de indicadores de impacto, com o objetivo
de garantir a boa gestao dos projetos sociais.
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Nesse contexto, a Cemig possui diferentes programas de promoc¢ao do desenvolvimento
social e educacional. Alguns desses programas configuram-se como impactos econdémi-
cos indiretos da Empresa, caracterizados pelos investimentos em infraestrutura e ofertas
de servigos que impactam positivamente as comunidades e economias locais. Destaca-se
o Programa de Concessao de Donativos, descrito a seguir.

Programa de Concessao de Donativos:

Por meio do Programa de Concessao de Donativos, a Cemig concede dedugdes nas fatu-
ras de energia elétrica das instituicdes filantrépicas que promovem assisténcia social e

a saude de até 25%, apos a aplicagao da respectiva tarifa vigente e limitado a um teto. O
calculo do referido teto é determinado pela média de consumo de energia elétrica (kWh) e/
ou de demanda (kW), quando aplicavel, apurada nos ultimos doze meses anteriores a data
de concessao do beneficio, e sem incidéncia de impostos, taxas, encargos. Com o Progra-
ma, é gerada uma economia para as instituicoes que pode ser utilizada para o bem-estar
social. Por outro lado, a Empresa diminui perdas com inadimpléncia, ja que s6 recebem o
beneficio as instituicdes que estao adimplentes com a Cemig.

Os investimentos da Cemig neste programa sao de natureza comercial, uma vez que a
Companhia fornece a energia a custos menores. Em 2018, 972 entidades foram benefi-
ciadas, totalizando RS 7,2 milhdes em dedugdes nas contas de energia das entidades que
recebem este beneficio.

Investimentos comunitarios também sao um importante meio de exercer a cidadania corpora-
tiva. Enquadram-se nessa categoria as contribuigdes para instituicdes comunitarias, ONGs e
institutos de pesquisa, os fundos para apoiar a infraestrutura comunitaria — tais como insta-
lacdes recreativas — e os custos diretos de programas sociais, incluindo eventos artisticos e
educacionais. Nesse contexto, destacam-se alguns programas da Cemig, a saber.

Programa de Apadrinhamento

O Programa de Apadrinhamento consiste na arrecadacao de doacdes de terceiros (padri-
nhos) em favor das instituigdes filantrépicas, por meio da conta de energia elétrica, sen-
do essas doacgoes repassadas integralmente via depdsito bancario. Os padrinhos que se
inscrevem no Programa podem escolher as instituicoes cadastradas que deseja beneficiar
e o valor a ser arrecadado na conta de luz.

Com esse programa, a Cemig estabelece uma parceria com a sociedade, por meio dos
clientes que se tornam padrinhos das institui¢gées, para beneficiar a comunidade e, conse-
quentemente, reforcar o seu comprometimento com o desenvolvimento das comunidades
locais. As instituigcdes, por outro lado, recebem as doagdes de maneira segura, utilizando



a infraestrutura e a capilaridade da Cemig, sem o custo de emissao, pagamento e recebi-
mento de faturas e/ou boletos.

Em 2018, 416 instituicGes receberam aproximadamente RS 64 milhGes em doagodes.

Programa de Voluntariado Empresarial

Em agosto de 2018, a Cemig langou o Programa de Voluntariado Empresarial da Cemig

- VOCE, que engloba diversas acdes para incentivar e apoiar o envolvimento dos emprega-
dos em atividades voluntarias. O Programa VOCE tem como finalidade estimular e difundir
a solidariedade e o trabalho voluntario entre os empregados, a fim de promover o desen-
volvimento humano e contribuir com o bem-estar das comunidades onde a Cemig atua. O
Programa esta estruturado para potencializar as acoes dos voluntariados em curso, cuja
trajetdéria migra gradativamente do assistencialismo a cidadania participativa e de trans-
formacao social. A Cemig possui uma Politica de Voluntariado Empresarial, que atua como
instrumento norteador da pratica do servigo voluntario, e uma Instrucao de Servicos, que
estabelece as regras de execucgao e as diretrizes a serem seguidas pelos participantes do
VOCE.

Dentro do programa VOCE, sao desenvolvidas diferentes acdes, tais como: Dia do Volun-
tariado, Agoes em Parceria com a Junior Achievement e o Programa Al6% Formando Cida-
daos. Em 2018, foram cedidas pela empresa 3.341 horas de trabalho de seus funcionarios
ao VOCE, para planejamento e estruturagdo do Programa, bem como visitas técnicas e
participagdes em cursos e congressos. Dentro das a¢des do VOCE, executadas fora do
horario de trabalho, os voluntarios da Cemig doaram 2.518 horas do seu tempo.

Na sequéncia estao mais detalhes sobre os programas e os resultados em 2018.

DIA-V Gente Inocente, que totalizou cerca de 500
pessoas. Nesse dia, 80 voluntarios e 15
O Dia do Voluntariado é comemorado no parceiros (empresas, instituicdes e profis-
ultimo domingo do més de agosto. Anual- sionais de satde) dedicaram seu tempo,
mente, nessa data ha a mobilizagao e o in- trabalho e doacgdes para ajudar a institui-
centivo a realizagéo de aqc”)es solidarias em géo escolhida pela equipe coordenadora
uma comunidade previamente selecionada do evento. Ao todo, 500 kg de roupas,
pela equipe coordenadora. A Cemig, sob a calcados, acessérios e brinquedos foram
coordenacao geral da Cemig Saude e jun- arrecadados e doados além de 1.500 kg
tamente com Associagao Intergerencial da de alimentos, 150 kg de itens de higiene
Cemig — AIC, e a Gremig, apoia esta agao pessoal, cuidados médicos, material de
desde 2001, com o intuito de engajar os limpeza e fraldas infantis. Além dos itens
seus empregados com o voluntariado. Em doados foram realizadas 20 orientagdes
2018, o dia V aconteceu em duas cidades sobre Bolsa Familia e tarifa social de ener-
da area de concessao da Cemig. gia, sete orientacdes psicoldgicas, 250
orientacoes odontolégicas, 50 orientagoes
Dia do Voluntariado em Janauba: No dia V sobre o mercado de trabalho e elaboracao
de Janauba foram beneficiados os fami- de curriculos, 130 atendimentos odontol6-
liares das vitimas do acidente na Creche gicos e dermatolégicos, 150 atendimentos
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médicos, 40 testes rapidos de HIV e hepatites B e C. Por fim, 12 pessoas participaram do
Curso para Gestante Carinho de Mae.

Dia do Voluntariado em BH: No dia V realizado em Belo Horizonte foi beneficiada a entida-
de Obras Sociais Pavonianas, que atua em prol de sete comunidades carentes na regiao
da Barragem Santa Lucia e Morro do Papagaio, localizada no bairro Vila Paris em Belo
Horizonte. Nesse dia, 161 voluntarios e 22 parceiros (empresas, instituicoes e profissio-
nais de saude) dedicaram seu tempo para ajudar a instituicao e a populagao beneficiada.
Cerca de 1.000 moradores da comunidade participaram do Dia V, onde aconteceram 35
atendimentos médicos e psicoldgicos, 282 consultas e exames oftalmoldgicos e odonto-
l6gicos. Além dos atendimentos médicos, foi realizada uma campanha que arrecadou 150
kg de alimentos e 150 kg de produtos de higiene pessoal e limpeza para doagao. Ainda,
foi realizado um bazar com utensilios arrecadados, cerca de 3.000 kg de roupas, calgados,
acessorios e brinquedos, que foram vendidos e geraram um lucro de RS 3.768,35 repassa-
dos para a instituicao beneficiada.

PROGRAMAS EM PARCERIA COM A JUNIOR ACHIEVEMENT

Como parte do Programa VOCE, a Cemig estabeleceu uma parceria com a Junior Achieve-
ment, uma instituicao auténoma, sem fins lucrativos, que concebe solugdes educacionais
para o desenvolvimento de jovens e as aplica por meio do trabalho voluntario empresarial,
fortalecendo a preparacao desses jovens para o mercado de trabalho e o empreendedoris-
mo. A Empresa formalizou, também, uma parceria com o Instituto BH Futuro, uma institui-
¢ao que atua com projetos culturais, esportivos, educacionais e de fomento a inovagao e
empreendedorismo para criangas e adolescentes do Aglomerado da Serra, regiao de baixa
renda de Belo Horizonte.

A parceria entre o VOCE e a Junior Achievement de Minas Gerais teve como objetivo im-
pactar as comunidades do entorno da Cemig, por meio da abordagem de temas de relevan-
cia social pelos voluntarios da Empresa. As agdes possibilitaram o desenvolvimento tanto
dos beneficiados, quanto dos voluntarios aplicadores, que puderem praticar habilidades
como oratodria, trabalho em equipe, lideranga e tomada de decisdes.

O Projeto consistiu na aplicagao dos seguintes Programas: Mulheres Empreendedoras,
Vamos Falar de Etica, As Vantagens de Permanecer na Escola e Miniempresa. As informa-
¢coes sobre esses programas estao apresentadas no quadro a seguir.



Frogramas em Parceria com a Junior Achievement

Piblico Qtde de

Alvo Turmas Beneficiados Voluntarios

Programa Objetivo Instituigao Cidade

0O programa "Mulheres Empreendedoras” é uma Mulheres
iniciativa de fomento ao empreendedorismo, Fundaci M em
cuja finalidade & desenvolver o espirito S::a agao GI';:";:S situagao 1 16 3
empreendedor de mulheres em situagio de de risco
vulnerabilidade social e orienta-las no processo social
de tomada de decises e andlise de riscos,
estimulando a eriagdo de sua prépria empresa
Mulheres e a autoconfianga. Uma das ferramentas
Empreendedoras utilizadas é o microcrédito, como suporte Mulheres
financeiro de investimento. Com isso, as em
mulheres recebem o apoio necessério para situagao
comegarem a ganhar dinheiro e, a partir de Instituto Belo de risco i 29 3
entado, poderem contribuir com a renda familiar BH Futuro Horizonte  social,
e investir no futuro de suas familias, com idade
melhorando, assim, o bem-estar familiar e entre 19 e
social. 60 anos

tullantes de EE Maestro Belo
Villa Lobos Horizonte

A Miniempresa proporci aos
escolas piblicas o conhecimento e a
experiéncia pratica em economia e negocios,
por meio da organizagio e operagio de uma
miniempresa. Os alunos aprendem conceitos de
livre iniciativa, mercado, comercializagdo e
produgao.

Nesse programa, os jovens criam uma empresa,
planejam e atuam em todas as suas dreas,
produzem e vendem um produto, apuram os
resultados e remuneram com valores
simbdlicos todos os envolvidos. Nao final do
projeto, os estudantes escolhem uma
organizagao social e direcionam o valor
arrecadado dos | da miniemp por
meio de doagdo.

0 programa fol encerrado com uma fejra e uma
solenidade de formatura dos participantes.

A feira consistiu na reuniao dos participantes
em um evento voltado para a venda dos
produtos desenvolvidos pelos préprios alunos
durante o projeto Miniempresa. Esta atividade Jovens do

Miniempresa teve como finalidade o desenvolvimento dos EE Mauricio ensino
jovens em habilidades como negociagao, medio 1 23 &
oratdria, atendimente ao piblico e
argumentagao. Além desses objetivos. a feira
também teve o papel de apresentar os
resultados do programa de voluntariado e
valorizar o servigo voluntério dos empregados
da Cemig.

Belo
Murgel Horizonte

A feira consistiu na reunido dos participantes
em um evento voltado para a venda dos
produtos desenvolvidos pelos préprios alunos
durante o projeto Miniempresa. Esta atividade
teve como finalidade o desenvolvimento dos
jovens em habilidades como negociagao,
oratdria, atendimento ao publico e
argumentagac, Além desses objetivos. a feira
também teve o papel de apresentar os
resultados do programa de voluntariado ¢
valorizar o servico voluntario dos empregados
da Cemig.

A solenidade de formatura, por sua vez, contou

com a participagao de todos os envolvidos para

a entrega dos certificados de participagdo no

programa. EE Ruy

PimERLA Contagem 1 11 ]

Programa que proporciona aos jovens

estudantes reflexdes sobre os beneficios de

uma conduta ética em suas vidas pessoal e

profissional, contribuindo para a melhor

compreensdo de seu papel como cidadaos. 5 147 15
Ocorreram jogos com tabuleiro, cartas de agio

e de q ia e per gens. Os alunos

receberam um manual do participante e

certificado de participagao.

Vamos Falar de
Etica

Adolescentes
do ensino
fundamental

Programa cujo foco € a conscientizagdo dos : Belo
adolescentes sobre a importancia e os EM Marconi Horizonte
beneficios de continuar os estudos, fornecendo
Vantagens de informagdes educacionais e apresentando
Permanecer na opgdes de carreira. Os alunos receberam um 5 139 18
Escola manual do participante, ocorreram jogos de
tabuleiros, analise de gréficos, elaboragéo de
um orgamento, planejamento de carreira e
debate,

TOTAL 15 379 52



PROGRAMA Al6% -_
FORMANDO CIDADAOS

Além dos novos projetos, também sao ine-
rentes ao Programa VOCE as acdes histori-
camente realizadas pela Empresa, como o

Programa Al6% - Formando Cidadaos.

O Programa Al6% - Formando Cidadaos,
implantado em 2000, é uma das agdes corpo-
rativas desenvolvidas pela Cemig e reconhe-
cida nacionalmente pelo seu forte impacto
social, principalmente nos menores munici-
pios do estado. O Al6% é resultado de uma
parceria entre a Associagao Intergerencial da
Cemig — AIC, e 0 VOCE. O Programa foi criado
para ajudar instituicoes que trabalham com
criangas e adolescentes em situagoes de
risco pessoal ou social e, ao mesmo tempo,
apoiar as agoes dos empregados voluntarios
da Cemig que ajudam essas entidades.

Amparado pela Lei Federal 8.069/1990, Esta-
tuto da Crianga e do Adolescente, o Progra-
ma visa incentivar empregados a repassar
até 6% de seu imposto de renda devido para
apoiar os projetos sociais das instituigoes
aprovadas a captarem recursos junto aos
Fundos da Infancia e da Adolescéncia — FIA.
A Cemig também destina parte do seu impos-
to de renda devido aos Conselhos Municipais
das Criangas e Adolescentes — CMDCAs
participantes.

Desde a fundagao do Programa Al6%, foram
destinados mais de 20 milhdes de reais para
os projetos das entidades participantes,
beneficiando milhares de criangas e adoles-
centes, distribuidos por diversos municipios
da area de abrangéncia da Cemig.

Além de contribuir para que as entidades
implementem seus projetos aprovados no
CMDCA, por meio da destinagao de recursos
financeiros para os FIA, o Al6% também tem
a preocupacao de auxiliar na capacitagao
das instituigdes participantes. Em parceria

com o Centro Mineiro de Aliangas Interseto-
riais (CeMAIS), foram capacitadas, até 2018,
64 instituigdes sociais, por meio da Jornada
do Conhecimento Compartilhado (JCC), e 50
entidades na Oficina Pré-ENATS, que ante-
cedeu o 14° Encontro Nacional do Terceiro
Setor — ENATS 2018, evento patrocinado
pela Cemig.

A JCC é fruto de reflexao da realidade do
Terceiro Setor, que visa contribuir com o
aperfeicoamento técnico dos profissionais

e voluntarios para que possam administrar
suas instituicoes com senso de oportunidade
empreendedora. O projeto oferece seis modu-
los de capacitagao presencial com trés horas
cada, com carga horaria total de 18 horas. Os
modulos compreendem os seguintes temas:
Gestao Estratégica, Juridico, Administrativo,
Comunicacao, Gestao de Pessoas e Volunta-
riado e Elaboracao de Projetos. A Oficina Pré
ENATS é complementar aos pontos aborda-
dos na “Jornada do Conhecimento Compar-
tilhado — JCC” e, em 2018, teve como tema
“Plano de Mobilizacao de Recursos”.

O conjunto das agoes do Programa Al6% for-
talece a Cemig enquanto empresa socialmen-
te responsavel. Além disso, contribui com o
desenvolvimento do relacionamento interpes-
soal dos empregados e com a manutengao
da Cemig em indices de sustentabilidade,
como por exemplo, o indice Dow Jones.

Em 2018, o Programa Al6% contou com a
participagao de 149 voluntarios (padrinhos
das entidades) e 1.788 empregados (30,3%
dos efetivos) destinaram parte do seu imposto
de renda devido, somando uma arrecadagao
de R$1.296.488,00. A Cemig, enquanto pes-
soa juridica, destinou R$1.748.460. No total,
foram destinados R$3.044.948,00 para apoiar
projetos de 169 instituicoes beneficentes,
atendendo, aproximadamente, 25 mil criangas
e adolescentes de 89 municipios.



RECURSOS DESTINADOS AD PROGRAMA Al6%

Ano Destinagdo 6% IR Empregados Destinagéo 1% IR CEMIG Valor Total Destinada
2014 RS 1.353.389,00 RS 2.500.000,00 R$ 3.853.389,00
2015 R$ 1.207.957,00 R$ 1.263.657,00 R$ 2.471.614,00
2016 RS 1.311.157,00 RS 249.600,00 RS 1.560.757,00
2017 R$ 1.126.058,00 R$ 938.100,00 RS 2.064.158,00
2018 RS 1.296.488,00 RS 1.748.460,00 RS 3.044.948,00

Namero de Empregados da Cemig Participantes do Al6% % Participagao em relagdo ao n* de empregados

2014 7.922 2.158 27,2
2005 7.860 1.782 22,7
2016 T.019 2.133 30,1
2m7 5:864 1.767 29,8
2018 5.900 1.788 30.3

Cabe ressaltar, ainda, a participagao da Cemig em associagoes de fomento ao voluntariado.

CBVE - Conselho Brasileiro de Voluntariado Empresarial — rede que reline empresas,
confederacgoes, institutos e fundacoes empresariais e desenvolve atividades para a
promogcao e o desenvolvimento do voluntariado empresarial. O CBVE tem por propdsi-
to ser uma rede de promocgao e desenvolvimento do voluntariado empresarial, tanto
dentro quanto fora do pais, proporcionando um espacgo de construcao coletiva e dialo-
go para os seus associados.

CMVC - Comité Mineiro de Voluntariado Corporativo, organizacao que surgiu a partir do
interesse de diversas empresas em criar um espago de compartilhamento de experién-
cias voltadas ao voluntariado no ambito empresarial. As empresas integrantes tém como
desafio difundir e aprimorar a cultura do voluntariado corporativo e da responsabilidade
social corporativa e contribuir para que estas praticas se tornem uma ferramenta de
desenvolvimento local e humano, alinhada com as estratégias de cada organizagao.

Outros programas com agodes que fortalecem a cidadania corporativa da Cemig, em curso
em 2018, sao:

PROGRAMA TAQUARIL

Em 2018, a Cemig retomou o Projeto Ambiental da Subestagao Taquaril. Criancas do en-
sino fundamental de seis escolas localizadas préoximas ao complexo de linhas de trans-
missao, que compoe a subestacao Taquaril, em Sabara, tiveram a oportunidade de con-



hecer as areas de preservagao ambiental e os perigos da energia elétrica no dia a dia. No
total, participaram da visita cerca de 270 criangas.

O objetivo da iniciativa foi conscientizar a comunidade sobre a prevencao de incéndios
sob as linhas de transmissao e na area do entorno da Subestagao Taquaril. Ao final do
projeto, que se iniciou em maio deste ano, nao foi detectado nenhuma ocorréncia causada
por queimadas ilegais proximas as linhas. Essa subestagao tem uma importancia funda-
mental no fornecimento de energia, pois é responsavel por boa parte da alimentacgao da
RMBH e do Leste do Estado.

Os alunos receberam informagoes sobre os riscos de provocar queimadas proximo as linhas
de transmissao da subestacao, formas de tratamento do lixo e reciclagem, uso racional e
seguro da energia, além de participarem de oficina de plantio de mudas. Na visita, os alunos
também foram orientados quanto ao uso adequado de soltar pipas. O projeto tem a inicia-
tiva de contribuir com a conscientizagao de criangas do ensino fundamental, sobre a im-
portancia de preservar o meio ambiente e o0 uso seguro e racional da energia elétrica.

Ao atuar nesse projeto, a empresa visa promover a integragao com a comunidade, por
meio da conscientizagao de criangas e jovens que podem ser multiplicadores do projeto,
fator fundamental para que nao ocorram queimadas que possam comprometer o forneci-
mento de energia.

PROGRAMA CAMPOS DE LUZ

O programa teve inicio em 2005, alcancando, desde entao, aproximadamente, 900 campos
amadores para praticas esportivas. Na edi¢ao atual, a novidade é a inclusao das quadras
poliesportivas no projeto. Sao 250 campos de futebol amador e 50 quadras poliesportivas
que receberao a iluminacao elétrica, visando a proporcionar a melhoria da qualidade de
vida e a inclusao social de comunidades carentes com a pratica de atividades esportivas,
lazer e culturais, principalmente no periodo noturno.

Ainda como resultado, espera-se a melhoria da imagem da Cemig, como uma empresa
comprometida em atuar com responsabilidade social. Para participar do Programa, a
Prefeitura municipal devera estar adimplente com a Cemig, responsabilizando-se pela
atividade gestora do campo/quadra poliesportiva, incluindo a seguranga, manutengao

das instalagdes e pagamento das faturas de energia elétrica. Os campos/quadras que
recebem a iluminacao deverao pertencer aos municipios e deverao estar dentro da area de
concessao da Cemig.

O investimento programado para o programa é da ordem de RS 15 milhdes, e sera utiliza-
do para a elaboragao dos projetos de iluminagao, a aquisigao dos materiais e a execugao
das obras. Dos 300 campos/quadras a serem iluminados, previstos no projeto, 244 foram
concluidos e 22 estdo em execugdo. Em 2018, foram investidos RS 8,2 milhdes.
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0 ano de 2018 apresentou um cendrio melhor do ponto de vista econémico, embora também
marcado por grandes desafios em decorréncia da crise financeira pela qual o Brasil esta pas-
sando. Para manter os projetos de patrocinio, a Cemig fez parcerias com outras empresas do
grupo - Taesa, Light e Aliancga Energia - e assim manteve o investimento nos projetos com o
Estado e voltou a investir em outros Editais de Incentivo Fiscal. Patrocinou, também, projetos
de esporte e cultura pelas leis estaduais de incentivo, o que alavancou a participagao da Em-
presa em projetos dessas areas.

Projetos patrocinados pela Cemig em diferentes frentes (Saude, Social, Cultura, Educacao,
Esporte) se destacaram em 2018. Houve um aumento de 22% nos investimentos sociais em
relacao a 2017. Parte deles encontra-se ja finalizada (status executado), outros estao com
acoes em andamento ou por ocorrer em 2019 (status em execucao) e, por fim, ha aqueles cujo
patrocinio foi aprovado e estdao em vias de serem iniciados (status liberado). Esses projetos
estao apresentados no quadro a sequir.

PROJETOS PATROCINADOS PELA CEMIG

Programa Nacional de
Apoio 3 Atengdo
Oncolégica - PRONON, do
Ministério da Saide:
Benefic@necia Social Bom
Samaritano

A Cemig contribuiu para a aquisigdo de equipamentos de

ressondncia magnética de corpo inteiro e de alto desempenho para

o setor de imagem oncolégica. A instituicdo atende Governador Executado
Valadares e regido e, com isso, conseguiu a ampliar a capacidade

de atendi to, reduzir tos e desl 1to de pacientes.

A Cemig destinou quase R$2
milhdes ne aprimoramento do
atendi ) 48 idad
ate"qidas pelas il'!:stituig:ﬁe_s, A Fundagédo, situada em Belo Horizonte, necessita de auxilio para
;r:l:::eremes regides de Minas ampliar e qualificar os servigos assi iais de diagnéstico,
- - aumentar o nimero de consultas oncoldgicas, implantar o servigo
:::;?ﬂéf;;ga;rizcisco de cyidados galilativas com qujlipe multidilsciplinar, qualificar o Em
He Kosis servigo de quimioterapia, ampliar a c._saacadade de exames execugdo
realizados e reduzir o tempo para emissdo de laudos. Com o
investimento da Cemig, espera-se que a implementagao de algumas
dessas melhorias seja viabilizada,

Saide

Projeto que oferece para criangas e adolescentes de comunidades
de alta vulnerabilidade social o acesso ac aprendizado, pritica e
fruigdo da musica como instrumento de desenvolvimento humano,
Vila Musical integracgao social, trabalho e renda e inclusao sociocecondmica. Sao Liberado
ministradas aulas de violino, viola de arco, vicloncelo, contrabaixo
acustico, per o, flauta tr: sal, sax e clarineta a jovens de
4 a 20 anos.

As instituigoes Lar dos Idosos Padre Jodo de Oliveira Lima e Lar

dos Idosos Padre Vicente Cornélio Borges foram atingidas por

fortes chuvas em 2017 e necessitaram de ajuda para recuperar a

parte estrutural danificada e, também, adquirirem um novo carro. Em

Para isso, doagdes foram arrecadadas por meio do Fundo do Idoso, execugao
com o objetivo de melhorar as condigdes para os 95 idosos

residentes nestas instituigGes das cidades de Caeté e Ribeirdc das

Neves, em Minas Gerais.

Esta drea contou com o apoio
a 185 programas e projetos
diversos, totalizando um valor
Social de mais de RS5 milhdes, que Fundo do |doso
tiveram como foco a melhoria
da qualidade de vida aos
assistidos.



Cultura

O fortalecimento desse setor
continua sendo uma das
prioridades da Empresa no
tema Cidadania Corporativa. A
Cemig direcionou cerca de
RS18 milhdes de reais para
projetos culturais, pois
acredita que eles geram
oportunidades de |lazer, ajudam
na composigdo critica e
proporcionam desenvolvimento
humano.

Instituto Hahaha

12 ECOART - Cultura e
Preservagao Ambiental
para Todos

Cura Circuito Urbano

Grupo Corpo

FETO - Festival Estudantil
de Teatro —= ICMS Cultura

Institute Inhotim —
Atividades e Manuteng&o

21% Mostra de Cinema de
Tiradentes

Bituca: Universidade de
Musica Popular

10° FIQ - Festival
Internacional De
Quadrinhos De Belo
Horizonte

FIT 2018 - Festival
Internacional de Teatro
Palco e Rua de Belo
Horizonte

o
O

0 Instituto Hahaha visa promover o acesso a cultura e a cidadania
para o piblico idoso hospitalizado em acelhimento de longa

per &ncia na Cidade O no Lar Dona Paula da Sociedade
Sao Vicente de Paulo, nos Hospitais Instituto Geriatrico Afonso
Pena e Hospital Paulo de Tarso. Para [sso, s&o realizadas
intervengoes artisticas periddicas, formagao continuada dos
profissionais do projeto e aquisigdo de equipamentos.

Este evento abrangeu agdes multiculturais acessiveis ao pablice
em geral e contou com shows de musica instrumental mineira,
apresentagdes de grupos de danga, ag0es socioceducativas e
teatrais. Este evento teve como foco o uso moderado e
responsdvel da dgua, plantic de mudas, oficinas com materiais
reciclaveis e diversas atividades de lazer para um publico de
aproximadamente cinco mil pessoas.

Festival de pintura em Belo Horizonte. O Circuito Urbano de Artes
deixou como legado para a capital mineira o primeiro Mirante de
Arte Urbana do mundo, em que ¢ publico pode acompanhar, ao vivo,
arealizacdo das obras, Este ponte de observagio fica aberto ao
longo de todo o ano, tornando-se uma charmosa varanda pablica da
cidade,

O Grupo Corpo € uma companhia de danga contemporanea de
renome internacional, criada em 1975 em Belo Horizonte, Minas
Gerais. O projeto patrocinado pela Cemig viabilizou os ensaios e a
remontagem de dois espetdculos do repertdrio do Grupo em uma
temporada especial e a pregos populares.

0 festival acontece desde 1999, reunindo centenas de estudantes,
professores, artistas, mestres, doutores e interessados em teatro e
formagdo, Seu objetivo principal € o desenvolvimento artistico e
social de estudantes, por meio do incentivo & organizagio e
apresentagdo de produgdes artisticas.

O Instituto Inhotim, localizado em Brumadinho, Minas Gerais,
abriga um complexo museolégico com uma série de pavilhdes e
galerias com obras de arte e esculturas. Em 2018, a Cemig aprovou
o patrocinio do projeto para manutengao deste importante museu a
céu aberto, cujo jardim boténico possui relevdncia internacional e
que se tornou uma referéncia i I e internaci | nos
da arte contemporanea,

p

Trata-se de um programa audiovisual de vanguarda que redne todas
as manifestagdes da arte em uma programagao cultural abrangente
oferecida gratuitamente ao plblico, na cidade de Tiradentes, em
Minas Gerais. A Mostra conta com a exibigdo de filmes brasileiros
em pré-estreias nacionais, Semindrio do Cinema Brasileiro,
encontro entre criticos, diretores e publicos, oficinas que
certificam mais de 200 alunos, Mestrinha de Cinema para o publico
infanto-juvenil e exposigdes, atingindo um pablico estimado em
mais de 35 mil pessoas.

Os recursos da Cemig foram destinados a manter, ampliar e
consolidar a Bituca como uma referéncia de exceléncia no campo
da formagdo profissional de masica popular, de instrumentistas e
produgdo musical instrumental brasileira e suas interfaces, voltado
para jovens carentes.

0 FIQ é maior ponto de encontro latino-americano de Histdrias em
Quadrinhos. 0 FIQ-BH & um espago proplcio para o encontro de
profissionais e para a troca de experiéncias artisticas e
pedagdgicas relacionadas & linguagem da arte seq ial. Além
das diversas atividades oferecidas, artistas académicos
convidados estimulam a capacitagao de profissionais e incentivam
a formacdo de jovens quadrinistas.

A Cemig patrocinou o Festival Internacional de Teatro Palco & Rua
de Belo Horizonte (FIT-BH), que é considerado um dos maiores
festivais internacionais de teatro que ocorrem no Brasil e um dos
cinco principais da América Latina. Realizade a cada dois anos, 0
FIT oferece programacgio em teatros, com precos populares, e em
parques e pragas, gratuitamente. Espetaculos de diferentes

ionalidades sdo apr ao publico, desenhando uma
programagéo diversificada.

Em
execugao

Executado

Executado

Executado

Executado

Executado

Executado

Executado

Executado

Executado



Instituto BH Futuro

Em 2018, a Cemig investiu
mais de R$2 milhdes de reais
em projetos educacionais
voltados para jovens, com foco

Educagao em capacitagdo e no De Olho no Futuro
empreendedorismo como meio
de promover a autonomiae a
cidadania.
Corpo Cidaddo
Copa Fecemg - ICMS
Esporte
Basquete em cadeira de ro
Desenvolver e fomentar a
pratica de esportes & também
uma agao de responsabilidade
Esporte da Cemig. Assim, em 2018

foram utilizados mais de RS54
milhdes de reais no segmenta
esportivo

Tacga das Favelas

Projeto Avanga Esporte ||

A Cemig apoia o Institute com a intengéo de contribuir na
educacao e formacao de criangas e jovens, por meio da cultura,
esporte e capacitagéo técnica, esti do as habilidades e
competéncias necessarias aos futuros profissionais e ao
empreendedorismo.

Em
execugdo

0 programa oferece aulas de educagao fisica, Jiu Jitsu, reforgo
lar, art 10, poeira e reciclagem a 100 jovens da cidade
de Belo Vale e regido.

Em
execugio

Esse projeto se propie a oferece oficinas de artes e educagéo
(danga, musica, artes visuais) para cerca de 120 criangas e
adolescentes de escolas municipais de Lagoa Santa. Além disso, o
projeto também engaja as familias dos atendidos e a comunidade
nas atividades.

Em
execugao

Por meio da Copa Fecemg, mais de 1000 atletas, de todas as faixas
etarias, participaram de competigdes esportivas que abrangeram
dez modalidades, proporcionando o acesso ao esporte, lazer,
integragdo e o interesse coletivo da comunidade mineira.

Executado

A Cemig patrocina a formagdo e manutengdo de uma equipe de
basquete em cadeira de rodas, visando a participagio dos atletas
em campeonatos organizados pela Federagao Mineira de Basquete
em Cadeira de Rodas e/ou Confederagaoc Brasileira de Basquete.
Este patrocinio faz parte de uma politica de inclusdo social, que &
um dos principios norteadores da Lei de Acessibilidade seguida
pela Cemig,

Executado

0 Taga das Favelas é um projeto de inclusdo social por meio do
esporte. O projeto envolve jovens em um torneio de integragao
entre comunidades distintas, realizando atividades produtivas e
partidas de futebol de campo. A edigdo de 2018 foi realizada no
Complexa Poliesportivo do Vale do Jatobd e contemplou 32
selegdes (entre masculino e feminino), atinginde brangendo 12.650
jovens.

Executado

0 intuito deste patrocinio Cemig & dar continuidade e proporcionar

melhorias ao processo de formagdo e desenvolvimento de atletas

do Mackenzie, principalmente os da modalidade basquete. Com Em

esse apoio, 70 atletas conseguiram ter maior experiéncia no execugao
esporte de alto rendimento e puderam participar de competicdes

em nivel estadual, nacional e internacional.

O detalhamento dos valores de investimento social esta descrito na tabela a sequir.

QOrigem do recurso

Valor (RS)

Préprio 10.749.005

Concessdo de donativos 7.200.000
Programa de Eficiéncia Energética 30.584.076
Rendncia fiscal 20.839.711
Total 58.623.787

Co

[@))

Valor (RS)

Area de investimento

Cultura 18.021.714
Educagao 11.245.443
Esporte 4.311.474

Agbes sociais 12.403.831
Eficiéncia energética 21.481.236
Salde 1.909.093
Total 69.372.791
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Adriana Duarte (Sustentabilidade)

13. RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

A Cemig reconhece a sua responsabilidade para com o meio ambiente e se compromete
com a adocgao e disseminagao das boas praticas de gestao ambiental. Possui uma Politica
Ambiental, cujo estabelecimento tem contribuido para a formalizagao da integragao das
questdes ambientais no processo decisério da Cemig, em todos os seus projetos, proces-
sos e atividades relativas a expansao, implantagao, operagao e manutengao de ativos,
realizagao de servigos e parcerias.

A Politica Ambiental da Cemig estabelece o respeito ao meio ambiente como um valor que
deve ser praticado por todos os empregados e outras partes interessadas que atuem em
seu nome, incluindo seus fornecedores. E possui seis principios: (i) estratégia, (ii) gestao,
(iii) atendimento aos requisitos legais, (iv) prevencao da poluigao, (v) comprometimento
com a melhoria continua e (vi) comunicagao e educagcao ambiental, que orientam os pro-
cessos e a rotina de gestao da Cemig.

103-1:303 | 103-2:303 | 103-2:303 | 103-1:304 | 103-2:304 | 103-3:304 | 103-1:305 | 103-2:305 | 103-2:302 | 103-3:302

A Cemig visa equilibrar o desenvolvimento econdmico e social da Empresa a responsabi-
lidade ambiental, a conservagao da biodiversidade, ao uso sustentavel dos recursos natu-
rais, a gestao de residuos e a mitigagcao e adaptagcao as mudancgas climaticas.
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Considera a legislagao ambiental vigente, as diretrizes da Politica Ambiental, bem como as
demais politicas internas correlatas ao tema, como a Politica de Biodiversidade e a Politi-
ca de Recursos Hidricos, além do Compromisso Cemig com as Mudangas Climaticas.

A estratégia ambiental da Cemig esta contida no Planejamento Estratégico da Companhia
e em sua formulagao sao considerados os riscos e oportunidades atuais e futuros, os
desafios e os cenarios de médio e longo prazo e as expectativas das partes interessadas
com as quais a Cemig se relaciona, além de contribuir para os ODS.

O Programa de Adequacgao Socioambiental, plurianual e de abordagem transversal em
toda a Cemig, é o instrumento que detalha a estratégia ambiental em nivel tatico, em que
sao identificadas as questdes ambientais prioritarias e definida a priorizagao para planos
de acao (com objetivos e metas, bem como indicacao de responsabilidades, programas,
iniciativas e seus respectivos objetivos, indicadores, alocagao de recursos etc.). Periodi-
camente, esse programa é acompanhado por um comité composto por representantes das
diretorias da Empresa.

A Matriz de priorizagdo abrange aspectos ambientais gerais, Biodiversidade, Agua, Resi-
duos e Mudangas Climaticas.

Considera-se fundamental o envolvimento das diferentes partes interessadas da Cemig,
por meio de redes de atuagao e construgao de parcerias na elaboracao e execucgao de
todos os programas.

A Empresa investe continuamente em P&D e em novas tecnologias que visam mitigar os
impactos e reduzir os riscos ambientais de suas operagoes, cujos resultados sao demons-
trados ao longo dos itens deste capitulo. A figura abaixo apresenta a estratégia ambiental
e seu desdobramento tatico e operacional.



PILARES -Rgfgrg:_ar a att_lagéo da _Cemig em questoes socioambientais
» Minimizar o risco ambiental, evitando multas, contestagoes
e protestos
* Fortalecer a imagem de empresa sustentavel

* Preparagdo da empresa para as questdes ambientais futuras
nln!u]n"nnnnis = Conservagao da ictiofauna
» Gestao adequada de residuos
» Manejo adequado da vegetagao
» Gestdo das mudangas climaticas
» Gestdo da agua

* Programa Peixe Vivo
PROGRAMAS * Programa de Manejo de Arborizagdo
E I“IGIITI'IS * Gestdo das metas co_rporati_vas na redugdo de emissoes

de GEE, agua e energia elétrica

» Avaliagdo do risco carbono em novos empreendimentos
\ » Relacionamento com a comunidade e 6rgaos ambientais
S e Fortalecimento da logistica reserva
» Gestdo de reservatorios

A gestao ambiental da Cemig abrange em seu escopo todos os processos, operacionais
e de apoio, desde as fases de planejamento, construgao e operacgao, até a desativagao
dos empreendimentos. A estruturagao dos Sistemas de Gestao garante que as premissas
sejam assumidas e aplicadas por toda a forca de trabalho da Cemig.

O Sistema de Gestao Ambiental — SGA, permite a adocao das melhores praticas para a
minimizagao dos riscos ambientais e otimizagao dos custos operacionais. Atuando de
forma preventiva, o SGA visa a minimizagao dos possiveis impactos ambientais, redugao
das ocorréncias, preparagao dos colaboradores adequadamente para o atendimento as
emergéncias, bem como a obtencao de maior assertividade na conducgao da estratégia
ambiental e dos compromissos assumidos com 0s 6rgaos competentes.
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Entao, quando construida a matriz de priorizacao e definidos os programas e as iniciativas
de trabalho, é preciso conduzir e gerenciar as agoes e os resultados desses esforgos.

103-3:301 103-3:307

Por meio da adogao da Norma NBR ISO 14001:2015 ou de um Sistema de Gestao Interno
denominado SGA Nivel 1, desenvolvido com base nos principios da referida Norma, as
areas passam a conduzir suas atividades de maneira controlada, com foco no cumprimen-
to dos requisitos legais aplicaveis a gestao ambiental. Para garantir o controle, ambos os
Sistemas sao verificados por auditorias internas, realizadas por equipes prioritariamente
proprias e auditorias externas, sendo estas conduzidas por organismo certificador externo
e independente credenciado pela Coordenacao Geral de Acreditacdao do Inmetro (Cgcre).

Com a transigao das certificagdes ambientais para a nova versao da Norma ISO 14001, os
escopos ambientais tiveram uma revisao de abrangéncia e direcionamento considerando
os beneficios da nova versao.

Esses beneficios incluem melhor entendimento das necessidades e expectativas das par-
tes interessadas, uma compreensao mais ampla dos processos sobre o contexto no qual
estao inseridos, um alinhamento maior dos projetos ambientais com a estratégia organi-
zacional e a gestao de riscos dos processos. Dessa forma, é possivel ter uma visao inte-
grada do ciclo de vida dos servigos desenvolvidos pela Cemig, entendendo os impactos
ambientais dos empreendimentos do inicio ao fim da sua cadeia de valor.
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Os requisitos normativos sao aplicaveis e atendidos pela Cemig, de acordo com o estipu-
lado pelo Manual da Qualidade. Esse manual é publicado corporativamente como uma Ins-
trucao de Organizagao, que especifica os temas mais relevantes para os Sistemas e orien-
tam o atendimento aos requisitos exigidos pelas normas por meio das praticas da Cemig.
De forma complementar, sao realizados treinamentos online visando apresentar de forma
clara e objetiva o conteudo do Manual de Qualidade e capacitar todos os empregados a
atender os requisitos normativos das NBR ISO 9001:2015, NBR ISO 14001:2015 e OHSAS
18001:2007, aumentando, assim, o engajamento de todos com os Sistemas de Gestao e
processos certificados da organizagao™""®

7 Nota 1: A certificagao do Sistema de Gestao Ambiental na NBR 1SO 14001 sé é possivel para areas que tenham licenga ambiental e,
como muitas instalagoes foram construidas anteriormente a legislagao ambiental, atualmente elas estao em processo de licenciamento
corretivo junto aos 6rgaos ambientais. Essas instalagcoes tinham boas praticas de Gestao Ambiental, mas eram impedidas de obter a
certificagao. Assim, a Cemig desenvolveu o SGA Nivel T como um passo para a certificagao na ISO 14001. De fato, ao longo do tempo,
as instalagoes que foram obtendo a licenga ambiental de operagao conseguiram, apés a primeira auditoria externa, ser recomendadas
para certificagcao na 1ISO 14001, mostrando o rigor das praticas do SGA Nivel 1.

8 Nota 2: A Coordenagao Geral de Acreditagao do Inmetro (Cgcre) é o organismo de acreditagao de organismos de avaliagao da confor-
midade reconhecido pelo Governo Brasileiro. A Cgcre é, portanto, dentro da estrutura organizacional do Inmetro, a unidade organizacio-
nal principal que tem total responsabilidade e autoridade sobre todos os aspectos referentes a acreditacao, incluindo as decisoes de
acreditagao.

190



Cobertura do Sistema de Gestdo Ambiental na Cemig

Atividade IS0 14007 SGA Nivel 1 Requisitos Minimos?
Geragio! 65% 20% 16%
Transmissdo? 72% 28% 0%
Distribuigéo? 2% 10% 88%
Geragio’ 84% 16%
Transmisséo? 100% 0%
Distribuigdo? 1% 99%

1 Em relagcao aos MW gerados nas grandes usinas

2 Em relacao a extensao das Linhas de Transmissao da GT

3 Em relagao aos consumidores

4 Os Requisitos Minimos s6 existem onde nao esta implantado o SGA, seja com base na 14001, seja com base no SGA Nivel 1

| po7 | Pos

Além de ser uma obrigagao legal, o licenciamento ambiental das atividades da Cemig visa
garantir que sua expansao e operagao ocorram em observancia aos critérios ambientais e
de sustentabilidade e em consonancia com a Politica Ambiental da Companhia para apoiar
a prevencao de impactos e nortear a gestao ambiental de empreendimentos da Cemig.

O licenciamento ambiental pode ter carater preventivo (no caso de empreendimentos no-
vos) ou corretivo (empreendimentos instalados antes da obrigatoriedade do licenciamento
ambiental). Para o licenciamento ambiental dos empreendimentos instalados antes de
2007, a Cemig Distribuicao fez um agrupamento por regiao, dividindo o sistema em sete
malhas regionais: Centro, Leste, Oeste, Norte, Sul, Mantiqueira e Triangulo. Com a entrada
em vigor da Deliberagao Normativa 217/17 do governo de Minas Gerais, que excluiu o c6-
digo de subestacao dos empreendimentos passiveis de licenciamento e alterou o conceito
de linha de transmissao, os empreendimentos da Cemig Distribuicao passaram a ser nao
passiveis de licenciamento, portanto, todos agora estao regulares em relagao a legislacao
ambiental.
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A Cemig GT, por sua vez, tem 79% dos seus empreendimentos devidamente licenciados e
21% em processo de obtencao das respectivas licengas ambientais. Como os empreen-
dimentos da Cemig GT foram construidos antes da obrigatoriedade do licenciamento
ambiental, eles se enquadram, todos, na categoria de licenciamento corretivo. Todos os
processos sao monitorados em termos de cumprimento do prazo, que orienta a submis-
sao de pedidos de renovacgao de licengas, uma vez que os prazos para submeter pedidos
de remogao de licengas ambientais estao prescritos em lei.

O risco para os negocios da Cemig relativos aos processos de licenciamento ambiental é rele-
vante, uma vez que nao conformidades (seja com prazos, obtengao de licengas ou com implan-
tacao de condicionantes) podem gerar impactos em reputagao e nos resultados. Esses riscos
estao descritos e discutidos no Formulario de Referéncia e no Formulario 20-F da Cemig.

O recebimento de oficios de autuagdes e infragdes ambientais significativas™ pela Cemig
contabilizou apenas um processo em 2018, totalizando RS 227 mil. Essa demanda ja foi
tratada pela Empresa, que ja encaminhou resposta aos Orgaos Publicos e Ambientais.

Em 2018, a Cemig totalizou RS 47,4 milhGes em recursos aplicados em meio ambiente.
Os investimentos ambientais foram subdivididos em investimento de capital, despesas e
projetos de P&D, conforme tabela a sequir.

Recursos aplicados em Meio Ambiente (R$)

2016 2007 2018
Investimento de capital R$ 8.177.000 R$ 4.048.000 R$ 13.351.000
Despesas RS 41.628.515 RS 32.268.421 R$ 30.228.938
P&D AS 2.856.000 RS 1.138.257 RS 3.886.744

Total RS 52.661.515 R$ 37.454.678 RS 47.466.682

Dentre as trés frentes de investimento, cabe destacar os recursos destinados ao gerencia-
mento de residuos, RS 755 mil; aos projetos de Pesquisa e Desenvolvimento, RS 3,8 mi-
Ihoes; e investimentos e despesas relativas ao cumprimento de condicionantes e melho-
rias ambientais, RS 43 milhGes. A priorizagao e a alocagao desses recursos sio revistas
periodicamente pelo Comité de Adequacao Socioambiental.

9 Nota: Sdo consideradas significativas autuagdes e infragdes ambientais se a multa for maior que US$ 10.000. Defini¢ao sugerida pelo
indice Dow Jones de Sustentabilidade.
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A Cemig possibilita sua contribuicao para a conservagao de recursos ambientais por meio
de adequada gestao ambiental em suas operacgoes, dado que possui significativo consu-
mo de insumos e materiais, com consequente geragao de residuos. O tipo e a quantidade
de materiais utilizados e a sua disposi¢ao ap6s e/ou ao final da vida util podem causar
impactos significativos.

A abordagem da gestao ambiental definida e implementada pela empresa converge com
seus compromissos ambientais, e com o desenvolvimento sustentavel.

Materiais

Os materiais de fonte nao renovavel e de maior intensidade de uso e relevancia operacio-
nal consumidos pela Cemig, bem como as respectivas quantidades consumidas, estao
descritas na tabela a sequir.

lluminagéde Pablica
Transformadores para Distribuigéo Postes de Concreto Medidores relés, s, lurr

{unid) (unid) (unid)
(unid)

2013 14.209 52.243 10.795.817 2.684.791 843.185 734.429
2014 11.938 38.598 8.901.101 1.453.548 480.704 698.406
2015 16.237 39.530 8.927.891 1.316.413 555.390 42,107
2016 19.688 47.163 8.560.534 1.000.324 §529.088 70.652
2m7 28.116 42.057 7.853.443 1.155.093 545.560 49,986
2018 28.488 39.231 7.406.782 1.308.120 441.605

Em 2018, a responsabilidade pelo monitoramento e manutengao de iluminagao publica foi
transferida para as prefeituras municipais. Dessa forma, a Cemig nao mais gerencia esse
aspecto e, portanto, nao mais acompanha os dados a ele relativos.

Ainda nao existe no mercado opgoes alternativas provenientes de reciclados para os
materiais mais usados pela empresa na geragao, transmissao e distribuicao de energia.
A Cemig permanece atenta as novas solugoes, buscando alternativas que tragam compo-
nentes ou insumos integralmente reciclados para os produtos consumidos.
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Atualmente em processo de revisao, o Plano de Gerenciamento de Residuos — PGR, apresen-
ta uma previsao de qualificagao e quantificagao dos residuos gerados e estabelece critérios
para que o PGR seja aplicado, monitorado e atualizado continuamente para o seu adequado
desempenho. O PGR visa ao cumprimento legal e apoiar a implantagao da Politica Ambien-
tal da Empresa.



As unidades geradoras sao responsaveis pela segregacao adequada dos residuos, identifi-
cacgao, acondicionamento e transporte do ponto de geragao até o CDA-IG. Em alguns casos,
existem empresas terceirizadas contratadas para realizar parte do processo®’. O Centro de
Distribuicao Avangado Igarapé (CDA-IG) é responsavel pelo armazenamento temporario dos
residuos corporativos gerados na Cemig D e Cemig GT. A gestao desses processos e da des
tinagao final cabe a Superintendéncia de Suprimento de Material e Servigo.
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Os processos de gestao de residuos sao certificados pelo Sistema de Gestao Ambiental —
SGA Nivel 1 e pela Norma ISS0:9001:2015.

O processo de destinagao é realizado de forma monitorada e, em 2017, a Cemig implantou
o controle de residuos via SAP-R3 com o objetivo de garantir maior rastreabilidade e dis-
ponibilidade dos dados de geragao e destinagao de residuos. Os processos de destinagao
final utilizados pela Cemig estao apresentados no quadro a seguir.

Processos de Destinagdo Final dos Residuos da Cemig

Destinagao final Descrigdo

Consiste na realizagéo de leilGes/licitagdes presenciais, estabelecendo procedimentos coerentes a gestdo ambiental da Cemig,

Ali i M ; . : h
lenagdo com o intuito de se destinar residuos reaproveitdveis 4s empresas de reciclagem.

Os residuos ndo perigosos e que ndo sdo passiveis de recuperacio/reciclagem sdo enviados para o Aterro Sanitério da

Aterro sanitario Prefeitura Municipal de Juatuba.

Técnica de utilizagdo de residuos sdlidos industriais a partir do seu processamento como substituto parcial de matéria-prima

Coprocessamento ou combustivel, no forno de produgéo de clinquer, na fabricagdo do cimento.

Incineragdo Processo de destruigéo térmica realizada sob alta temperatura - 900 a 1200 °C, com tempo de residéncia controlada - e
utilizado para o tratamento de residuos de alta periculosidade ou gque itam de destruigao completa e segura.

Reciclagem Processo de transformacgao dos residuos sdlidos, que envolve a alteragdo de suas propriedades fisicas, fisico-guimicas ou

biolégicas, com vistas & transformag&o em insumos ou novos produtos.

Processo industrial realizado pela propria empresa para reestabelecer as propriedades fisico-quimicas do dleo mineral isolante,

Regeneragdo do dleo =
g § retornando o 6leo para o processo e evitando o seu descarte prematuro.

Reutilizagédo Processo de aproveitamento dos residuos sdlidos sem sua transformacgao bioldgica, fisica ou fisico-guimica.

Processo industrial para remogdo de contaminantes, de produtos de degradagéo e de aditives, conferindo ao produtoe obtide
Rerrefino nesse processo as mesmas caracteristicas de dleo lubrificante basico. As principais etapas do processo de recuperagao do
6leo sdo decantagdo, neutralizagBo, destilagdo, clarificacdo e filtragem.

A destinacao final dos residuos Cemig esta em conformidade com a Politica Nacional de
Residuos Solidos — PNRS, instituida pela Lei n® 12.305/10.

80 Desde 2014, por exemplo, a Empresa de Transportes Apoteose assumiu a operagao logistica da Cemig no CDA-IG e no Centro de
Distribuicdao Avangado Jatoba. Esses fornecedores de servigos de transporte ou destinacgao final de residuos devem possuir licencas
ambientais, permiss6es de movimentagoes dos residuos e Certificados de Regularidade das Atividades Potencialmente Poluidoras
junto ao Cadastro Técnico Federal/IBAMA, sendo auditados periodicamente.
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A destinacao final dos residuos Cemig estd em conformidade com a Politica Nacional de
Residuos Solidos — PNRS, instituida pela Lei n® 12.305/10.

No periodo de janeiro a dezembro de 2018, foram encaminhadas para destinacao final 64,3
mil toneladas de residuos industriais: 99,58% desses residuos foram alienados ou recicla-
dos; 0,17% regenerados, reutilizados ou descontaminados; e 0,24% coprocessados, inci-
nerados, enviados para tratamento (efluentes e lodos) ou dispostos em aterro industrial.
Em comparagao com 2017, quando foram geradas 39,8 mil toneladas de residuo, a Cemig
aumentou em 62% sua disposigao de residuos industriais. Ressalta-se que os residuos
destinados em 2018 nao foram necessariamente gerados em 2018. Isto se deve ao arma-
zenamento temporario onde os residuos sao caracterizados, segregados, acondiciona-
dos, identificados e posteriormente destinados. Como em 2018 a Cemig fechou um ciclo
quinquenal de investimentos em manutencgao de infraestruturas, o aumento observado na
disposicao de residuos se justifica.

Os residuos alienados sao constituidos, principalmente, por cabos e fios, sucata de trans-
formadores, sucatas metadlicas, sucata de medidores, postes, cruzetas, aparas e residuos
de madeira. A receita obtida com a venda dessas 64 mil toneladas de residuo alcangou RS
44,6 milhoes em 2018, representando um aumento de, aproximadamente, 316% em relacao
a receita do ano anterior. Esse aumento é em grande parte devido a alienagao de transfor-
madores de distribuicao.

Em 2018, foram gastos cerca de RS 232 mil com a destinagao de 112 toneladas de resi-
duos sélidos impregnados com 6leo, solventes, EPIs, residuos de fibra e 1a de vidro, lodo
de fossa séptica, residuos de amianto e contaminados por PCBs e 6leo mineral isolante,
representando decréscimo de 76% em massa em relagao ao ano anterior, ocasionado, prin-
cipalmente, pela diminuicao de residuos contaminados por PCBs e 6leo mineral isolante.
Houve destinacao de 33 toneladas de residuos contaminados e equipamentos contendo
PCB em 2018. Tais materiais foram enviados para destruigao térmica em empresa licen-
ciada para execucgao desse servico.

Do total de residuos oleosos destinados, foram regeneradas e reutilizadas pela Empresa
112,5 toneladas de éleo mineral isolante. Essa medida, além de proporcionar beneficios
ambientais, como a nao geracao de residuos perigosos, evitou um custo a Cemig de, apro-
ximadamente, RS 12,3 mil, considerando apenas os valores de aquisicado do 6leo novo,
sem considerar os custos para a destinacao final dos residuos.

Todos os processos de destinagao dos residuos possuem comprovagoes por meio dos
certificados de destinacao final dos residuos.



Destinagao final de residuos da Cemig, em toneladas
e por método de disposicao

64.345

45.778

39.312

266 173 324 36 33

2016 2017 2018

® Alienagdo, reciclagem, regeneracgdo, reutilizagdo, descontaminagao
¥ Incineragdo ou coprocessamento

Aterro Industrial
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O grafico a sequir apresenta a proporcao entre residuos perigosos e nao perigosos desti-
nados pela Cemig, nos ultimos trés anos. Dos residuos perigosos, 799,5 t foram transpor-
tadas e 233,9 t foram tratadas®'. A Cemig nao exporta nem importa residuos perigosos.

8 Foram considerados tratados os residuos com as seguintes destinagdes finais: coprocessamento, descontaminagao e reciclagem,

incineragao e regeneragao CTO.



Peso de residuos perigosos e nao perigosos
destinados pela Cemig

64.344
44,820
38.788
1.482 1.000 1.033
2016 2017 2018
B Residuos Nao Perigoso  © Residuos Perigoso
Efluentes

Os impactos dos descartes de efluentes liquidos variam conforme a quantidade, a qualida-
de e o destino dado ao efluente. Os principais efluentes gerados pela Cemig sao oriundos
das instalagdes sanitarias de suas infraestruturas, do uso da agua para o resfriamento

de equipamentos nas usinas geradoras e para a geragao propriamente dita em turbinas
hidroelétricas. Em relacao aos efluentes das instalagdes sanitarias, 100% do efluente é
conduzido para os sistemas de tratamento convencionais, oferecidos pelas concessiona-
rias locais e nao representam riscos aos corpos d'agua.

Sobre os efluentes oriundos da geragao e resfriamento de equipamentos nas usinas hi-
drelétricas, para a maioria das instalacoes a agua utilizada é retirada na tomada d’'agua e
despejada no sistema do canal de fuga, havendo uma derivacao, mas sem medigao. Es-
Ses usos sao hao consuntivos e o descarte da agua é em conjunto, diretamente no corpo
d'agua. Eventuais degradagoes da qualidade da agua podem ocorrer em volume insignifi-
cante quando comparada a vazao do rio.
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Ainda em relagao aos efluentes das UHEs, a Cemig monitora a qualidade da agua, a mon-
tante e a jusante das barragens, de forma que a Empresa possa identificar se ha algum
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impacto sendo causado aos cursos d’'agua. Esse monitoramento atua como uma avalia-
cao da qualidade da gestao de efluentes da Empresa, visando a adequacao dos parame-
tros dos efluentes aos definidos pela legislagao. As analises e respectivas periodicidades
estao em quadro a sequir.

Analysis Periodicity

Groundwater analysis Semiannually

Effluent analysis - effluent grease trap Semiannually

Effluent analysis - oil-water separator box Monthly

Analysis of water potability Semiannually

Soil analysis in contaminated area When it is suspected of contamination

O monitoramento consiste, também, em realizagao de auditorias, trés vezes ao ano: uma
auditoria externa, executada pelo 6rgao certificador ABNT, e duas auditorias internas, exe-
cutadas por auditores preparados e com formagao adequada para tal fim.

No que se refere a UTE Igarapé, parte do seu efluente é classificado como efluente indus-
trial. Nesse empreendimento existe um processo interno de tratamento do efluente, que
realiza ajuste de pH, retirada de sélidos suspensos e de 6leos e graxas — antes de ser
langado no corpo receptor. A qualidade da agua do corpo receptor — Rio Paraopeba — a
jusante do langamento é monitorada, de modo a garantir o atendimento a legislagao®. Em
2018, o volume de efluente lancado pela UTE Igarapé foi 4.321,42 m3%.

E importante destacar que o principal risco de impacto negativo poremissao de efluentes da
Cemig é presenca de 6leo nas aguas das UHEs. Qualquertipo de incidente relativo a conta-
minagao ou vazamento é registrado econsolidado em um Relatério de Ocorréncia Ambiental
— ROA. Em 2018, houve doisepisddios registrados, cujos detalhes estao na tabela a sequir.

Episddios de Vazamento em 2018

Usina PCH Pai Joaquim (MG/TR) SE Varzea da Palma (MT/CN)

Localizagdo do vazamento Disjuntor 6J4 Autotransformador T5

Volume do vazamento (litros) 1000 7000

Mo e BT A ¢ & e Derramamento de dleo em brita e porcelana e na caixa separadora de

dgua e dleo

82 Os parametros aceitos pela legislagao sao: pH 6 a 9, turbidez <100, DQO <180, 6leos e graxas < 20.

8 Para o célculo, adotou-se a estimativa de que o volume de efluente industrial gerado corresponde a dois tergos da produgao de agua
desmineralizada.
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Em ambos os casos foi possivel remediar o vazamento e o 6leo nao entrou em contato
com solo ou superficie liquida, ndo configurando uma contaminacgao.Além disso, todo resi-
duo sélido contaminado foi retirado e destinado como determina a legislagao.

Nenhum corpo de agua foi significativamente afetado por descartes ou drenagem de agua
resultantes das operagdes da Cemig em 2018.
Energia

No desenvolvimento de suas operagoes, a Cemig consome energia na forma de combusti-
vel e eletricidade. Os dados de consumo de energia na organizagao, em 2018, sao detalha-
dos na tabela abaixo®.

onsumo de energia na organizagio

Precursor Total

Diesel - Brasil 107.750,66
Gasolina - Brasil 22.868,04
Gés Liquefeito de Petréleo 20,81
Gés Natural 196,24
Gas Natural Veicular 1.273,70
Querosene de Aviagao 4.524.22
Oleo combustivel 273.266,67
Etanol hidratado 5.665,54
C total de bustiveis (GJ) 415.565,88
Consumo de Eletricidade (GJ) 149.234,83
c total de gia (GJ) 564.800,71

84 Apesar de conservadoramente categorizados como combustiveis nao renovaveis, “Gasolina - Brasil” e “Diesel - Brasil” contém adigao de
combustiveis renovaveis (i.e. etanol e biodiesel, respectivamente). O consumo de eletricidade também é conservadoramente caracterizado
como nao renovavel devido a impossibilidade de apurar a participagao efetiva das fontes renovaveis no Sistema Interligado Nacional.
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Para efeitos comparativos, apresenta-se o histérico do consumo energético da Cemig agrupa-
do nos trés principais tipos de consumo: energia elétrica, combustiveis para frota, geradores
de emergéncia, maquinas e equipamentos e combustivel para geragao na usina termoelétrica.

Consumo total de energia (GJ)

RebusE Variagao Combustiveis Variagdo Combus- Variagdo Sl
releamﬁo Combus- em para a em tiveis em releamio

Ano Energia a: tiveis relagdo ao frota, relagao ao para relagdo ao TOTAL Bg

elétrica fod para periodo equipamentos periodo as periodo iod
g:treoricor geradores anterior e anterior usinas anterior ::{::i;'

%, maquinas % térmicas %

) (%) q (%) (%) %)
2014 158.993 +0,96 314 -36.18 173.493 -1.49 B8.054.794 +318,66 B.387.593 +271.46
2015 160.042 +0,66 214 -31,85 164,680 -5,08 1.965.111 75,60 2.290.047 -72,70
2016 156.373 -2,29 356 +66,36 161.674 -1,83 1.709 -99,91 32001 -86,02
2007 156.773 +0,26 350 -1,69 154,796 -4,25 450,154 +26.240,03 762,074 +138,07
2018 149,235 -4,81 n -5,43 139.13 -10,12 276,104 -38,66 564,801 -25,89

A Cemig também contabiliza o consumo de energia em sua cadeia de valor, nas seguin-
tes categorias do GHG Protocol: combustao estacionaria, combustao movel, aquisicao de
energia elétrica, deslocamento de funcionarios (casa-trabalho), transporte e distribuicao
(upstream e downstream) e uso de bens e servigos vendidos. Os dados de consumo de
energia fora da organizagao sao apresentados na tabela abaixo.
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Consumo de energia fora da orgar

Precursor Total

Consumo por combustivel niio renovivel (GJ)

Diesel - Brasil 192.039,07
Gasolina - Brasil 22.376,42
Gés Liquefeito de Petréleo 1.100,156

Gés MNatural

Gas Natural Veicular

Querosene de Aviagéo

37,730.196,65

1.510.389,48

9.542,97

Consumo por combustivel renovével (GJ)

Etanol hidratado 5.148,63
C total de bustiveis (GJ) 39.470.793,37
Consumo de eletricidade (GJ) 263.914,199,6
c  total de gia (GJ) 303.384.992,9

O consumo de energia dentro e fora da organizacgao foi calculado a partir da categorizagao
proposta pela metodologia GHG Protocol. Os fatores de conversao utilizados sao disponi-
bilizados pelo Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE, Painel Intergovernamen-
tal — IPCC, Programa Brasileiro GHG Protocol e no Balango Energético Nacional.
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Sandro Garzon (Meio Ambiente)

14. RECURSOS HiDRICOS

Agua é o recurso estratégico do qual o negécio da Cemig depende, j& que 96,6% da ener-
gia elétrica gerada é proveniente de usinas e centrais hidrelétricas. A empresa reconhece
seu papel na conservacgao desse recurso e os potenciais impactos de suas atividades na
disponibilidade hidrica.

103-2:303

Diante disso, em 2016, publicou sua Politica de Recursos Hidricos®, cujos principios estao
detalhados a sequir.

COMPROMISSOS
Adocao de praticas de uso racional, integrado e sustentavel dos recursos hidricos.

Prevencao e defesa contra eventos hidroldgicos criticos, tanto de origem natural quanto
decorrentes do uso inadequado dos recursos naturais.

METAS

Conservacgao de agua e preservagao de mananciais, por meio da construgao de parcerias com
orgaos publicos e com a sociedade, visando o melhor aproveitamento deste recurso natural.

8 A Politica de Recursos Hidricos da Cemig esta diponivel em seu website. Para acessa-la basta acessar: http://www.cemig.com.br/pt-br/A_
Cemig_e_o_Futuro/sustentabilidade/Paginas/sustentabilidade.aspx
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RESPONSABILIDADES

Participagao na Gestao Publica e atendimento a legislacao de Recursos Hidricos
Gestao Segura dos Reservatorios

Monitoramento Climatoldgico

Monitoramento Qualitativo e Quantitativo da Agua

Relacionamento com Partes Interessadas

Pesquisa e Desenvolvimento.

O uso da agua para fins de geracao de energia elétrica é sujeito ao ambiente regulatério,
sendo o despacho da matriz hidrotérmica do Sistema Interligado Nacional (SIN) compe-
téncia do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)®®.

Necessariamente, devem ser considerados os usos multiplos da dgua por outros usuarios
da bacia hidrografica, na operacao e gestao dos reservatorios que a Cemig utiliza para
geragao de energia, o que implica em multiplas restricoes ambientais e de seguranca.

Em periodos de estiagem severa, como o0 que ocorreu no periodo de 2013 a 20188, o moni-
toramento e a previsao dos niveis dos reservatérios, bem como o constante engajamento
com o poder publico, sociedade civil e usuarios, foram primordiais para a garantia da gera-
¢ao de energia com manutengao dos demais usos da agua.

PCH Rio de Pedras

Parceria em prol da Seguranc¢a hidrica e garantia do Abastecimento Publico da Regiao Me-
tropolitana de Belo Horizonte (RMBH)

Em relatérios anteriores (RAS 2017, RAS 2016), os cases exitosos de gestao de reservato-
rios foram Trés Marias e Irapé, especialmente sobre garantia dos usos multiplos de agua
na bacia.

O Relatério de 2018 contém informagao sobre a constituicao de uma parceria inédita no
Comité de Bacia Hidrografica do Rio das Velhas — CBH (rio das Velhas, bacia do Sao Fran-
cisco), envolvendo o reservatério da PCH Rio de Pedras - Cemig GT e demais usuarios de
agua daregiao.

8 0 ONS é uma pessoa juridica de direito privado, sob a forma de associagao civil, sem fins lucrativos, responsavel pela coordenacao e
controle da operagao das instalagdes de geracao e transmissao de energia elétrica no SIN, sob a fiscalizacao e regulagcdao da ANEEL.

87 Devido a crise hidrica instalada no pais desde 2013 e observada na maioria das bacias hidrograficas localizadas no centro-sul do

pais, as vazoes ocorridas nos cursos d'agua atingiram valores bem abaixo da média histérica, sobretudo no periodo compreendido entre
os meses de maio a outubro.
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A situacao de crise severa devido a estiagem prolongada nao foi diferente no rio das Ve-
Ihas, responsavel pelo abastecimento publico de cerca de 2,4 milhGes de pessoas, o que
representa cerca de 50% da Regiao Metropolitana de Belo Horizonte - RMBH. Por utilizar o
método de captacao a fio d’'adgua®® na Estacao de Tratamento de Agua Bela Fama — ETA Bela
Fama, a escassez de agua no curso do rio acabou levando a dificuldades de operagao.

Nesse contexto, foi constituido o Grupo Gestor de Vazao Alto Rio das Velhas, liderado pelo
CBH Velhas e formado pelos usuarios participantes do CBH - Cemig, COPASA, Anglo Gold
Ashanti e tendo o apoio do Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - IGAM. O grupo propos
e executou a gestao e operagao integrada dos reservatérios do alto rio das Velhas, PCH
Rio de Pedras e reservatérios do Complexo Gerador Rio do Peixe, localizados a montante
da captacao da ETA Bela Fama.

Com o intuito preservar os estoques de agua, para que sejam utilizados em momentos
criticos de baixas vazdes na captagao na ETA Bela Fama, o grupo propds a alteragao da
outorga de Aproveitamento Hidrelétrico da PCH Rio de Pedras. Ambas (alteragao da outor-
ga e a operacao integrada) viabilizaram o equacionamento dos efeitos do longo periodo de
estiagem, evitando crise de abastecimento de agua de parte da RMBH.
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A Cemig possui indicadores para gestao dos recursos hidricos, que sao analisados periodica-
mente, mostrando a tendéncia de cumprimento das metas e possibilitando eventuais interven-
cbes que se mostrarem necessarias.

8 Método de captagao que aproveita da correnteza dos rios para geragao de energia, sem a necessidade de estocar agua.
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Entre os indicadores, destaca-se o indice de Eficiéncia no Planejamento Energético das Usinas
— IEPE. O IEPE mede a eficiéncia da operacao energética das usinas hidrelétricas da Cemig
por meio da comparacgao da geragao de energia verificada em relagao a geragao 6tima, levan-
do em consideragao as vazoes observadas, a manutencao de unidades geradoras e o atendi-
mento as restricdes operativas.

Quanto maior seu resultado, melhor foi o planejamento do aproveitamento da dgua para gera-
cao de energia elétrica. Assim como nos ultimos anos, devido as baixas afluéncias verificadas
no periodo, praticamente nao houve vertimento nas usinas. Isso acabou contribuindo para que
o resultado do IEPE superasse novamente a meta, que para esse ano de 2018 era de 93%. O
resultado do IEPE 2018 ficou em 93,23%.

Visando garantir, integralmente, a regularidade em relagao aos diversos usos dos recursos
hidricos, as outorgas ligadas a geracao de energia elétrica estao vinculadas aos estudos
técnicos do empreendimento, levando em conta a vazao regularizada, caracteristicas do
reservatorio e do barramento.

A Cemig faz a gestao de 152 processos de uso de recursos hidricos, que estao relacionados
a todas as atividades da Empresa, sendo 28 processos de registro de uso insignificante e 124
processos de outorga®.

Atualmente, sdo mapeados os seqguintes riscos relacionadas a gestao de recursos hidri-
cos: assoreamento e ruptura dos reservatoérios, desvios na previsao meteoroldgica, perda
de garantia fisica de PCH como consequéncia da diminuigao de disponibilidade hidrica,
mudancas regulatérias e na estrutura de preco, e potenciais conflitos com as partes inter-
essadas, que podem advir tanto de secas prolongadas quanto da ocorréncia de eventos de
inundagoes pelo excesso de chuvas®.

Segurancga de Barragens

De modo a enderegar um dos seus principais riscos hidricos e visando garantir a segu-
ranga das barragens operadas e mantidas pela Cemig, a empresa utiliza uma metodologia
respaldada nas melhores praticas nacionais e internacionais, atendendo também a Lei
Federal 12.334/2010, que estabelece a Politica Nacional de Segurancga de Barragens, e a
sua regulamentacao associada (Resolucao Normativa n°® 696/2015 da ANEEL)?'.

8 Acesse o mapa com a localizagdo das outorgas da Cemig: https://www.cemig.com.br/pt-br/A_Cemig_e_o_Futuro/sustentabilidade/
Recursos_Hidricos/Paginas/Mapa_Outorga_Agua.aspx

9 Mais detalhes sobre os riscos hidricos enfrentados pela empresa estao disponiveis em outras publicagdes da Cemig, a saber: For-
mulario 20-F, Relatério CDP Mudanga do Clima (2018) e Relatério CDP Seguranga Hidrica (2018)

1 Por forca da lei n. 12.344/2010 e da Resolugao 696 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — Aneel, todo o empreendedor, compreen-

dido como agente privado ou governamental, com direito real sobre as terras onde se localizam a barragem e o reservatério ou que
explore a barragem para beneficio proprio ou da coletividade, devera elaborar um de Plano de Agao de Emergéncia — PAE.
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Informacoes mais detalhadas sobre a abordagem para gestao desse risco e todas as
acoes conduzidas pela Cemig dentro da estratégia de segurancga de barragens estao de-
scritas no capitulo Governanga Corporativa, se¢cao Gestao de riscos.

A Cemig executa agoes que viabilizam a gestao e prevencao de possiveis impactos rela-
cionados a disponibilidade hidrica sobre o seu negécio e investe em praticas que a posi-
cionam em uma situagao de maior seguranga diante dos diversos cenarios possiveis, por
meio da utilizacao de modernas técnicas e equipamentos, como o Sistema de Localizacao
de Tempestades, Sistema de Telemetria e Monitoramento Hidrometeoroldgico, modelos
matematicos de simulagao hidroldgica e previsao de tempo e clima.

Atualmente, a Cemig opera uma rede hidrometeoroldgica que gera 381 séries de dados,
sendo 147 de chuvas, 104 de vazdes nos cursos d’'agua, 56 de nivel dos reservatérios e
dos rios, 36 estacdes climatoldgicas, que monitoram temperatura, umidade do ar, velocida-
de e diregcao do vento, radiagao solar e pressao atmosférica e 38 de qualidade da agua dos
reservatorios.

Essas estacoes estao distribuidas em locais estratégicos nos estados de Minas Gerais,
Goias, Rio de Janeiro, Espirito Santo e Santa Catarina e seus dados sao recebidos em tem-
po real na sede da Empresa em Belo Horizonte.

O Radar Meteoroldgico, adquirido pela Cemig em 2011, é o principal instrumento para
ampliar a assertividade nas previsoes hidrolégicas, possibilitando maior seguranca para a
operacao dos empreendimentos hidrelétricos e para a sociedade.

O radar também é estratégico para o controle e operacao dos reservatoérios das usinas
hidrelétricas. Com a antecipacao das informagoes sobre a diregcao de deslocamento e a
intensidade das chuvas, pode-se estimar o volume de dgua que chegara ao reservatorio
e ajustar sua operacgao hidraulica para minimizar os efeitos das cheias para a populacao
e para o empreendimento. Ademais, a Empresa pode emitir alerta as Defesas Civis sobre
tempestades que podem trazer consequéncias sérias para a populagao, permitindo uma
atuacao preventiva.

O setor elétrico brasileiro tem se deparado com varias questoes ambientais durante o
planejamento, implantagao e operagao de seus empreendimentos. A implantagao de bar-
ramentos acarreta impactos consideraveis nos rios e essas mudancas podem influenciar
diretamente no equilibrio do ecossistema, que por sua vez pode gerar uma série de altera-
¢oes fisicas, quimicas e também nos componentes bidticos do sistema.

Em consonancia com as diretrizes da Politica de Biodiversidade da Empresa, que tém como
premissas criar estratégias mais eficientes na conservagao da biodiversidade e atender reso-
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lucbes estaduais e federais, a Cemig realiza o Monitoramento de Qualidade das Aguas. Esse
monitoramento atua como uma ferramenta essencial na identificagao e levantamento de infor-
magoes para avaliagao e controle dos impactos ambientais em ecossistemas aquaticos em
todas as fases de seus empreendimentos — desde a concepc¢ao do projeto até sua operacao.

A qualidade das aguas dos reservatorios da Cemig é monitorada regularmente em uma
rede que contempla 47 reservatérios e mais de 200 estacdes de coleta de dados fisicos,
quimicos e bioldgicos nas principais bacias hidrograficas de Minas Gerais.

E importante ressaltar que o alcance dos objetivos é gradativo e a continuidade e padroniza-
¢ao do monitoramento pode contribuir para articulagao de érgaos gestores e com usuarios.

Sisagua e Banco de Dados

As coletas para o monitoramento da qualidade da dagua geram volume de informagdes que
sao analisadas e armazenadas, formando um extenso banco de dados, denominado Sisagua.
O Sisagua possibilita a andlise da evolugao temporal e espacial dos reservatoérios e seu en-
torno, e o seu aprimoramento proporciona uma estruturacao de gerenciamento diferenciada.
Com geracao de informacodes rapidas, precisas e Uteis, o sistema corrobora para uma gestao
mais eficiente dos reservatorios hidricos.

Em funcao da demanda por informagoes ambientais por parte da sociedade e, principalmen-
te, dos 6rgaos ambientais, a Cemig disponibiliza os dados do Sisagua na internet. O objetivo
é compartilhar as informacoes adquiridas sobre os ecossistemas aquaticos onde a empresa
possui empreendimentos.

E importante destacar que foi incorporado ao sistema um filtro geogréafico, obtendo uma

area de interagao geografica, com o intuito de melhorar a interface para os usuarios e faci-
litar as consultas.
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indice de Qualidade da Agua

IQA 2018 para os reservatérios

Para avaliar a condi¢cao de degradagao dos recursos hidricos, sao aplicados indices de
qualidade de agua, que tém como objetivo simplificar, quantificar, analisar, sintetizar e co-
municar dados gerados no monitoramento.

Com o intuito de traduzir e facilitar a comunicagao com o publico leigo, a Cemig utiliza e
disponibiliza o indice de Qualidade das Aguas — IQA (CETESB, 2019%); o objetivo adicional
é alimentar o gerenciamento ambiental das 47 usinas monitoradas. Dados de IQA estao
disponiveis no Sistema Sisagua.

Na tabela abaixo sao apresentados os resultados de IQA médio de 2018 para algumas usinas da
Cemig localizadas em diversas bacias hidrograficas. Nota-se que a maior parte das usinas pos-
sui um nivel de qualidade bom, com apenas uma apresentando uma qualidade média da agua.

Cajuru Paré 81.75 Excelente 90 < 1QA =100
Emborcagao Paranaiba 89 Bom 70 < 1QA < 90
Nova Ponte Araguari a8 Médio 50 < IQA = 70
580 Bernardo Ribeirdo S80 Bernardo 80 Ruim 25 < 10A = 50

Irapé Jequitinhonha a7 - 0<I0A <25

O objetivo dos projetos de P&D ¢é estabelecer parcerias com centros de pesquisa para
desenvolver praticas que posicionem a Empresa em situagao de maior seguranca diante
dos multiplos cenarios de riscos provaveis relativos as questdoes ambientais.

Para dar continuidade, preencher lacunas, ampliar as abordagens adotadas na avaliacao
e monitoramento dos corpos de agua e trazer inovagao as tecnologias de apoio ao geren-
ciamento dos recursos hidricos, o Nucleo de Qualidade da Agua da Cemig esté realizando
varios projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), que foram iniciados em 2018. Os
projetos selecionados para o Programa sao apresentados a sequir:

92 A partir de um estudo realizado em 1970 pela “National Sanitation Foundation” dos Estados Unidos, a CETESB adaptou e desenvolveu
0 IQA - indice de Qualidade das Aguas que incorpora nove variaveis consideradas relevantes para a avaliagdo da qualidade das aguas.
A criagao do IQA baseou-se numa pesquisa de opiniao junto a especialistas em qualidade de aguas, que indicaram as variaveis a serem
avaliadas, o peso relativo e a condigao com que se apresenta cada parametro, segundo uma escala de valores “rating”. Das 35 variaveis
indicadoras de qualidade de agua inicialmente propostos, somente nove foram selecionados (pH, DBO, Coliformes termotolerantes, ni-
trogénio total, fésforo total, temperatura, turbidez, residuo total, Oxigénio dissolvido). Foram realizadas curvas de variagao, sintetizadas
em um conjunto de curvas médias para cada parametro, bem como seu peso relativo correspondente. O IQA é calculado pelo produtério
ponderado das qualidades de agua correspondentes as variaveis que integram o indice.
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Desenvolvimento de um algoritmo fotogramétrico para avalia-
cao da qualidade da agua

O projeto objetiva desenvolver tecnologia de gestao, caracterizagao e monitoramento de
ambientes aquaticos e seu entorno por meio de captura, tratamento e pds-processamento
de imagens multiespectrais da area, incluindo ferramentas estatisticas, design de dispo-
sitivos autdbnomos, se necessario, e sistema web combinados aos dados coletados em
campo. Uma das atividades iniciais do projeto é o desenvolvimento do algoritmo, protoco-
los e programas computacionais capazes de integrar imagens aéreas e remotas aos da-
dos primarios coletados no local. Todo o sistema deve ser integrado ao banco de dados da
Cemig (Sisagua). Espera-se, dessa forma, ser possivel realizar uma avaliagao da qualidade
da agua remotamente por meio de imagens locais.

Desenvolvimento de metodologia de integridade ecoldgica de
lagoas marginais

Esse projeto prevé o estudo da integridade ecoldgica de lagoas marginais consideradas
prioritarias para preservacao da biodiversidade, por meio da investigacao do efeito da
operagao otimizada do reservatorio. A iniciativa conta com o conhecimento antecipado do
regime hidrolégico da bacia incremental do rio no reabastecimento dessas lagoas, em pa-
ralelo a operacionalizacao de canais de comunicagao e diadlogo entre a Cemig e as comu-
nidades da area de influéncia.

O conhecimento ecoldgico das lagoas marginais agrega um conjunto de indicadores am-
bientais, abidticos e bidticos, que possibilitam apontar estagios pristinos — em estado de
preservacao, o mais proximo possivel do original ou sem interferéncia antrépica significa-
tiva, em comparacao a estagios de mudancgas decorrentes de pressdes antropicas. Esse
conhecimento é fundamental para determinar as lagoas marginais prioritarias para con-
servacgao da biodiversidade do rio Sao Francisco, que atuam como bergario e abrigo de di-
versas comunidades biolégicas aquaticas (algas, microinvertebrados, macroinvertebrados
bentdnicos, macroéfitas e peixes), funcao de alta relevancia ecolégica para manutengao da
vida aquatica.

Os produtos e resultados esperados deste projeto sao a criagao de mapas tematicos com
informacdes que devem auxiliar na determinagao das areas prioritarias e indicagoes de
medidas para conservagao.



Processos ecologicos: desenvolvimento de ecotecnologias de
diagnodstico e processos ambientais

O projeto visa criar uma metodologia de avaliagao de processos ambientais aquaticos e
de diagndstico ambiental de reservatérios, incluindo a variavel mudancgas climaticas na
integridade funcional dos ambientes.

A integridade funcional é um complemento da integridade estrutural e se refere as taxas,
padroes e importancia relativa dos diferentes processos no nivel de ecossistema. Alguns
processos que deveriam ser utilizados nas avaliagées de rios sao a producao primaria de
algas bentdnicas e macrofitas, respiragao, producao secundaria de macroinvertebrados, fi-
xagao de nitrogénio e decomposicao de detritos foliares. Entretanto, este conceito de inte-
gridade funcional nao é utilizado nas metodologias de avaliagao de condigées ecoldgicas
de rios e reservatorios pela falta de padronizacao nas medigdes e nas variaveis-resposta.
Com o atual cendrio de mudancgas na integridade funcional de ambientes, decorrentes das
mudancas climaticas, esta tematica ganha ainda mais importancia. Portanto, é necessario
o desenvolvimento de novas ferramentas para aplicagao em medidas de gestao de bacias
e de diagndsticos ambientais utilizando ecotecnologias na medigao da integridade funcio-

nal de ambientes.

Por causa da natureza de seu negdcio, a
Cemig é uma grande usuaria de agua e,
dessa forma, tem participagao ativa em
colegiados de decisao e féruns dedica-
dos a tratar de temas relacionados aos
recursos hidricos. Participa de todos os
conselhos nacional e estadual de recursos
hidricos, comités de bacias hidrograficas,
camaras técnicas e grupos de trabalho

em sua area de atuagao, acompanhando e
propondo decisdes mais adequadas ao se-
tor elétrico, conciliando com os multiplos
usos das bacias hidrograficas.

Com atuagao focada em Minas Gerais, a
Cemig é membro de 20 comités estaduais
de bacia hidrografica e de cinco comités
federais. A empresa também integra a
Abrage (Associagao Brasileira das Empre-
sas Geradoras de Energia Elétrica), tendo
atuado como coordenadora do Grupo de
Trabalho de Recursos Hidricos — GTRH,
em 2018.

Para detalhes adicionais sobre as partici-
pacodes institucionais da Cemig, acesse o
link http://www.cemig.com.br/pt-br/A_Ce-
mig_e_o_Futuro/sustentabilidade/Recur-

sos_Hidricos/Paginas/Gestao_Recursos_
Hidricos.aspx.



Em 2018, o consumo total de dgua na Cemig foi de 266.548,87 m3. Esse total representa
73,2% do consumo de 2017, que totalizou 363.756 m3. J& com relacao a comparacao do
consumo total de 4gua em 2018 com o ano de 2011 (ano base da meta em que foram con-
sumidos 2.393.934 m3), houve redugao de 88,9%, confirmando o atingimento da meta, que,
para 2018, era reduzir o consumo de total de &gua em 4%. O detalhamento do consumo
total de agua por fonte de retirada é apresentado a sequir.

Consumo total de Agua (m3)

41.019

49.842

175.687

Captagao Superficial Pogo Artesiano  Abastecimento Publico



O histérico de consumo administrativo de agua nos ultimos cinco anos é apresentado no
grafico abaixo.

Consumo total de agua (m?)

501.224
459925
346.056 335.789
I I :
2014 2015 2016 2017 2018

Em 2018, o consumo industrial totalizou 25.501 m® de agua, apresentando um decréscimo
de 8,8% quando comparado ao do ano de 2017. Esse decréscimo é devido a redugao do des-
pacho da UTE Igarapé, visto que o uso de agua para resfriamento na usina térmica represen-
ta a totalidade do consumo industrial de agua pela Cemig. A agua utilizada com a finalidade
de geracgao de energia hidrelétrica retorna integralmente aos cursos d’'agua, nao caracteri-
zando uso consuntivo. O histérico de consumo industrial de dgua nos ultimos cinco anos é
apresentado no grafico abaixo.
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Consumo Industrial de Agua (m?3)

923.292

238.123

39.122 27.967 25.501
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Uma vez que a agua utilizada pela Cemig para a geragao de energia elétrica retorna inte-

gralmente aos cursos d'agua, essa atividade nao afeta nenhuma fonte hidrica de maneira
significativa.

A Cemig nao faz uso de agua reciclada ou reutilizada nem adota procedimentos para reuti-
lizagao ou reciclagem de agua.



Igor Messias (Meio Ambiente)

15. BIODIVERSIDADE

A Cemig dedica especial atengao a conservagao da biodiversidade dos ambientes onde

se inseriu, uma vez que agua e biodiversidade estao intimamente relacionadas. Existe um
compromisso legal de recuperar, proteger e conservar as matas, os rios e a fauna do entor-
no dos empreendimentos.

A Politica de Biodiversidade®® da Cemig formaliza seu compromisso com a conservacao da
fauna e da flora. A area de atuacao da Cemig tem interface com dois hotspots® terrestres,
Cerrado e Mata Atlantica, sendo a Empresa responsavel pela gestao de mais de 3.500 km?
de reservatorios de agua doce.

Para cada empreendimento sao desenvolvidos estudos especializados que caracterizam,
avaliam e estabelecem programas ambientais que visam ao controle, a mitigacao e a
compensacao dos impactos negativos e a potencializagao dos positivos, conforme sua
natureza, em cumprimento ao quadro legal geral sobre impactos ambientais. Ha sinergia
entre pesquisa, inovagao e pratica de solucoes que, alinhadas a sua competéncia, agre-
gam valor a sociedade e aos biomas onde atua.

Tendo em vista o grande numero de usinas hidrelétricas que a Cemig administra, os im-
pactos na ictiofauna tém grande amplitude e relevancia ambiental, sendo, portanto, objeto
de significativa atencao e controle na Empresa.

9 A Politica de Biodiversidade da Cemig esta publicamente disponivel em seu website. Para acessa-la, basta acessar http://www.ce-
mig.com.br/pt-br/A_Cemig_e_o_Futuro/sustentabilidade/Documents/N0-02.17_Politica%20de%20Biodiversidade.pdf.

% Areas altamente ameagadas e de alta relevancia biolégica para todo o planeta.
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Além das usinas hidrelétricas, a Cemig opera uma usina termelétrica, geradora de impac-
tos distintos. A emissao de poluentes atmosféricos como, NOx, SOx e material particula-
do e de gases de efeito estufa, decorrentes da combustao de combustivel nas caldeiras,

caracterizam os principais impactos deste empreendimento a biodiversidade.

Da mesma forma, por ser a maior distribuidora de energia elétrica do Brasil em extensao

de linhas e redes, a Cemig compreende a criticidade da interferéncia das redes elétricas no
meio ambiente e prioriza agoes de minimizagao de riscos de desligamentos e interrupgoes
de energia, fazendo o manejo sustentavel da vegetacao e a gestao dos habitats terrestres.

A construgao e operagao de uma usina hidrelétrica causa impactos em fauna aquatica, re-
lacionados a formagao do reservatoério (represamento do rio), tais como o impedimento do
livre transito dos peixes migradores entre seus sitios de desova, desenvolvimento inicial e
alimentagao, dentre outros efeitos nos demais elementos de fauna e flora aquaticas. Com
o barramento do rio os peixes podem se concentrar nos sopés das barragens e acessar o
tubo de succao das unidades geradoras. As manobras da operagao das usinas os expoe a
riscos de ferimentos e mortandade.

A construcao do reservatoério altera a dinamica hidrolégica do rio, transformando um am-
biente de 4guas movimentadas (estado l6tico) em um ambiente de dguas calmas (Iéntico).
Essa alteracao favorece o estabelecimento de algumas espécies, ao mesmo tempo que
dificulta a existéncia de outras. A fauna a se estabelecer &, primariamente, dependente
das espécies preexistentes na regiao alagada. As adaptagoes e particularidades de cada
espécie determinarao o nivel de sucesso na adaptacao aos habitats modificados.

As areas afetadas por essas ocorréncias, geralmente, sao imediatamente a jusante das
unidades geradoras ou a jusante do vertedouro. Em geral, o impacto é de curta duragao,
mas, como ocasiona a mortandade, pode vir a ter carater de irreversibilidade.

Como forma de gerenciar esse impacto, a Cemig tem como pratica a implementacao de
um sistema de transposigao para peixes por meio de um estudo de monitoramento de
transposicao da barragem.

O Programa Peixe Vivo foi criado em 2007 com a missao de minimizar o impacto sobre a
ictiofauna, buscando solucdes e tecnologias de manejo que integrem a geragao de energia
elétrica pela Cemig com a conservacao das espécies de peixes nativas e promovendo o
envolvimento da comunidade.

Os impactos positivos do programa refletem-se na significativa redugao da morte de pei-
xes e, consequentemente, das multas ambientais, na melhoria dos programas de manejo e
conservacao com bases cientificas sélidas e na participacao nos indices de sustentabili-
dade da empresa.
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As acodes do Peixe Vivo sao sustentadas em trés pilares:

Programas de Conservacao e Manejo, que visam a adocao das melhores praticas para
conservacao de peixes;

Pesquisa e Desenvolvimento, que ampliam o conhecimento cientifico sobre a ictiofau-
na e proporcionam subsidios para estratégias de conservagao mais eficientes; e

Relacionamento com a comunidade, que divulga as agoes e resultados do programa para
a sociedade, buscando seu envolvimento na construgao do planejamento estratégico.

Em busca da melhoria continua das atividades ambientais da Cemig, o Programa Peixe
Vivo realiza diversos projetos de pesquisa. Alguns dos projetos sao desenvolvidos jun-

to ao Programa de P&D da ANEEL e a outra parcela com recursos préoprios da Empresa.
Durante o ano de 2018, cinco projetos de pesquisa foram executados com uso de recursos
proprios e de P&D?, e foram publicados 12 trabalhos relacionados aos projetos ou agdes
do Programa Peixe Vivo, apresentando resultados dos projetos em andamento e de proje-
tos que ja se encerraram.

9% Os recursos de P&D incluem os oriundos de programas da ANEEL.
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Em 2018, os projetos de pesquisa coordenados pela equipe do Peixe Vivo envolveram um
total de 32 pessoas de instituicdes de ensino e pesquisa. Dados sobre investimento, nu-
mero de pesquisas envolvidas, dentre outros, estao detalhados na tabela abaixo.

-,
RS 2018

m ~ B —_—
Investimento em projetos de pesquisa
@ e manejo da ictiofauna (R$)
PROGRAMAS DE 5 "
CONSERVAGAD DE PEIKES e
E GESTAD DE BAGIAS

. r \ r
— 1

Iniciagao cientifica (alunos)
Mestrado (alunos)

Doutorado (alunos)

\
Pesquisadores (pos-doutorado,
apoio técnico e pesquisadores)
PESQUISA
Producdo cientifica
\ J \
SRS - ) )
000

Participantes de peixamentos

RELACIONAMENTO
COM A COMUNIDADE

A formacgao de recursos humanos é um pilar importante do Programa Peixe Vivo, ja que
esses alunos futuramente desenvolverao projetos cientificos na area, atuando em érgaos
ambientais, ONGs e empresas. Com profissionais bem formados e capacitados, certamente
as acoes de preservacao das espécies de peixes serao mais efetivas ao longo do tempo.

Considerando a produgao cientifica, foram somados todos os trabalhos resultantes dos pro-
jetos, apresentados em congressos cientificos, publicados em revistas cientificas nacionais e
internacionais e também as monografias, dissertagoes e teses. Nos ultimos anos, esta produ-
cao tem aumentado a medida que os projetos cientificos avangam no seu desenvolvimento.

Os trabalhos estao trazendo novas e importantes informacgdes para a comunidade cien-
tifica em temas como o comportamento, fisiologia, reprodugao e ecologia de espécies
nativas de peixes. As parcerias desenvolvidas com diversas instituicoes de pesquisa e
universidades nacionais e estrangeiras sao de extrema importancia, ja que possibilitam
desenvolver os projetos que hoje estao em andamento.

218



A equipe do Programa Peixe Vivo avalia os riscos potenciais a ictiofauna da operacao das
usinas hidrelétricas por meio de monitoramentos periédicos e monitoramentos prévios
as manobras, para avaliar a densidade de peixes e as condigdes ambientais a jusante de
usinas hidrelétricas.

Levantamento realizado pela Cemig indica que 83 espécies de peixes foram retiradas
vivas durante as manutengdes das unidades geradoras. As ordens com maior nimero de
espécies foram Characiformes, Siluriformes e Perciformes. Dentro dessas trés ordens, as
familias Anostomidae, Characidae, Cichlidae e Pimelodidae representaram, juntas, mais de
60% das espécies resgatadas. Characidae teve maior frequéncia de espécies resgatadas
vivas, enquanto Pimelodidae, de mortas. Pimelodus maculatus foi a espécie que ocorreu
no maior niumero de manobras, sendo considerada uma das espécies mais impactadas
pela operacao e manutencao de usinas brasileiras.

Em relagao as espécies que pereceram durante a operagao das usinas do Grupo Cemig
entre aos anos de 2016 a 2018, a espécie mais impactada é o Pimelodus maculatus (man-
di). Em menor quantidade cita-se as espécies: Loricariidae (cascudo), Serrasalmus brandtii
(piranha), Trachelyopterus striatulus (maria-mole); Leporinus spp. (piau); Prochilodus spp.
(curimba), além de algumas piabas e mandizinhos/bagres.

Essas informacgdes, além de comporem um banco de dados, subsidiam agoes corretivas
e operacionais relativas a seguranga ambiental dos procedimentos executados. Aspectos
da biologia das espécies de peixes mais afetadas pelos procedimentos de manutencao
de unidades geradoras também sao avaliadas, para melhor compreender a relacao entre
fatores bioldgicos e a presenca destas espécies a jusante das usinas.

Com o objetivo de mensurar e acompanhar o impacto ocasionado sob a fauna de peixes, o
Programa Peixe Vivo criou o indicador de Biomassa Afetada, o qual soma toda a biomas-
sa de peixes mortos (em quilogramas) devido aos impactos diretos causados por usinas
hidrelétricas durante operagao e manutencao das unidades geradoras. Os limites anuais
para esse indicador sao estabelecidos em decorréncia da analise histérica, buscando uma
reducao continua.

O desenvolvimento e utilizagao da metodologia de avaliagao de risco a ictiofauna garantiu
uma reducao de 72% da média mensal de Biomassa Afetada, considerando o cenario atual
do quadro de usinas em operagao, e também assegurou uma reducao de 97,7% do valor de
multas ambientais aplicadas em funcao de ocorréncia de mortes de peixes.

Em 2018, o limite do indicador de Biomassa Afetada era de 859kg, e as ocorréncias no ano

totalizaram 515kg, valor que ficou abaixo do limite estabelecido. Em 2017, a Biomassa Afeta-
da foi de 996,78 kg, 44% abaixo do limite estabelecido. Em 2016, o nimero apurado para este
indicador foi de 1.771,25 kg, sendo que o limite estabelecido para aquele ano foi de 1.577 kg.

Além de monitorar o impacto na biodiversidade, em 2018 foi realizado um estudo com o
objetivo de mensurar e avaliar os impactos socioambientais e econdmicos gerados pela
mortandade de peixes nos rios onde a Cemig tem operagao.



Concluiu-se que a externalidade negativa para a sociedade é a reducao do volume pes-
cado, com consequente reducao na renda dos pescadores e na renda local. Destaca-se,
também, que ha maior impacto socioecondmico relativo ao montante de recursos que nao
entram na economia local em comunidades cuja atividade de aquicultura é mais relevante
e possuem maior vulnerabilidade social.

O valor retirado da economia foi calculado para os ultimos trés anos de atividade do Pro-
grama Peixe Vivo. Os reflexos da redugao na quantidade de Biomassa Afetada no valor
retirado da economia local ficaram evidentes, conforme apresentado a sequir:

Biomassa Afetada (kg) 1.771,25

996,78

Valor retirado da ia (R$) 13.558,49 7.646,07 3.950,05

Além dos esforgos para redugao na quantidade de Biomassa Afetada, a Cemig trabalha
para repor as populacoes das espécies afetadas por meio de estacdes ambientais para re-
producao de peixes nativos. Os alevinos (home dada aos peixes em fase inicial do estagio
de vida) produzidos nestas estagdes sao soltos nas bacias onde a Cemig possui empreen-
dimentos, realizando atividades de “peixamento”. Atualmente, as atividades de “peixamen-
to” sao realizadas em duas estagdes ambientais, Itutinga e Machado Mineiro.

No ano de 2018, foram produzidos e soltos 198.956 alevinos. Ao longo do ano, ocorreram
um total de 26 “peixamentos”, realizados em 16 municipios mineiros.

ndicadores de Desempenho amv 2016 2014 Objetivo do indicador

Resgate de peixes em turbinas (Kg de Medir a quantidade de peixes
peixe resgatados vivos durante 515 108 1.928,98 25117 2.895,18 resgatados em drenagem de unidade
drenagem de unidade geradora). geradora

Repovoamento de peixes (Quantidade de
alevinos soltos em reservatérios por 198.956 259.134 159.725 662.961 T48.833
ano).

Medir a quantidade de alevinos
soltos em reservatdrios.

A Cemig possui, por meio das suas diferentes subsidiarias, programas de preservagao da
fauna e flora dos habitats terrestres impactados pelas suas atividades de geragao, trans-
missao e distribuicao. A Empresa desenvolve iniciativas especificas para enderecar os
impactos inerentes a natureza dessas atividades.

Manejo da vegetacao

O Processo Manejo de Vegetagao tem suas atividades desenvolvidas em todas as fases dos
empreendimentos e instalagoes da Cemig D — projeto, implantagcao, manutencao e desativa-
cao de empreendimentos. Tem-se como objetivo reduzir ou eliminar os impactos negativos
sobre as formacgoes vegetais, ou mesmo potencializar os impactos positivos do Sistema Elétri-
co de Poténcia nas formacades florestais e na biodiversidade da area de concessao da Cemig.
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A abordagem dada ao Processo de Manejo
de Vegetacao é a da Manutengao Preven-
tiva, efetuada com a intengao de reduzir

a probabilidade de falha (ou interrupgao)
do servigo prestado. Nesse Processo,

sao realizadas inspecodes periodicas no
sistema elétrico e elencados os servigcos
de manutencgao necessarios, incluindo as
intervengdes na vegetacgao.

As intervengdes programadas, preferen-
cialmente, sao realizadas antes da data
provavel do aparecimento de uma falha,

a fim de evitar as ocorréncias. As inter-
vengoes sao realizadas em periodicidade
predeterminada, tendo por base o conheci-
mento sobre o comportamento e a respos-
ta das arvores a intervencoes, tanto nos
ambientes urbanos quanto rurais.

Outro aspecto do processo, com carater
preventivo e mitigador, é a utilizagao de
engenharia de redes de distribui¢ao para
reduzir interrupgoes causadas por arvores,
especialmente em ambientes urbanos. O
uso crescente de redes protegidas e iso-
ladas busca essa reducao, sendo adotado
pela Empresa nesses ambientes o padrao
minimo de atendimento com redes prote-
gidas de média tensao e redes isoladas de
baixa tensao. A busca por aprimoramento
tecnolégico com essa finalidade é conti-
nua, devendo incluir nas modalidades de
redes para ambientes urbanos as redes

de média tensao com dupla camada de
protecao, cuja tolerancia ao contato com
objetos aterrados (como sao as arvores) é
maior, atenuando os efeitos dessa intera-
cao.

No que concerne a remediagao de impac-
tos causados por arvores, a Empresa se
prepara para ocorréncias climaticas mais
severas, quando é elevado o grau de risco
apresentado pela vegetacao. Por meio de
sistemas de monitoramento e previsao
meteoroldgica, é possivel alocar equipes
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de reparo no sistema elétrico de forma a
atender de maneira mais rapida as ocor-
réncias do sistema, a fim de reduzir o tem-
po em que os consumidores permanecem
sem o fornecimento de energia elétrica.

Toda demanda de informacdes recebida
por canais de comunicacao é analisada
e encaminhada para o tratamento mais
adequado.

Laboratdrio Movel de Analise
de Arvores - Lamanar

O objetivo principal deste Laboratoério é o
desenvolvimento e calibragao de metodo-
logia de avaliagao de sanidade de arvores,
tendo por suporte os instrumentos que

o compoem. O Lamanar pode ser usado
por prefeituras e instituicoes de pesquisa,
para aprimorar a metodologia de avaliagao
desenvolvida pelo projeto de P&D 364 que
deu inicio ao Laboratério em 2015.

O laboratério funciona dentro de um trailer
equipado com aparelhos que permitem
analise de troncos e galhos, visualizagao
interna de troncos por ondas mecanicas,
analise de esforco mecanico suportado
por arvores na presenca de ventos e visua-
lizagcao das raizes por meio de radar ele-
tromagnético. Conta, também, com apare-
Ihos para medicgao de distancias, alturas e
diametros de troncos. Por meio do Lama-
nar, é possivel analisar melhor a saude das
arvores e monitora-las ao longo do tempo,
reduzindo os riscos de ocorréncias no
sistema elétrico da Cemig causadas por
quedas de arvores, bem como contribuir
para o aprimoramento de profissionais

de pesquisa, ensino e gestao de arvores
urbanas.



Unidades de Conservagao

A Cemig, visando a conservagao da biodiversidade, mantém algumas areas de remanes-
centes florestais de elevado grau de conservacao e relevancia para os biomas onde estao
inseridas. Em nenhuma das areas mantidas pela Cemig houve, em 2018, a realizagao de
parcerias com outros grupos ou organizagoes na protegao ou restauragao das areas.

Destas areas, ha uma Reserva Particular do Patrimonio Natural - RPPN®¢, a RPPN Galheiro,
que possui 2.695 hectares e fica localizada em Perdizes/MG, proxima ao empreendimento
UHE Nova Ponte. A RPPN Galheiro possui vegetagao nativa densa e bem conservada, com-
posta por um mosaico de fisionomias, dentre elas, Floresta Estacional Semidecidual, Mata
de Galeria e Cerrado, além das pequenas parcelas de areas antropizadas, com remanes-
cente de pasto exotico. Essas ultimas, atualmente em processo de regeneragao natural,
somam apenas 1,04% da area total da reserva. Todas as agoes realizadas na RPPN Galhei-
ro seguiram em conformidade com o Plano de Manejo da unidade.

Houve, também, um processo de compensacao florestal na PCH rio de Pedras, abrangendo
uma area de 4,0456 hectares, definido de acordo com a Portaria IEF N° 30, de 03 de feve-
reiro de 2015. As areas de compensagao tém sua fitofisionomia definida como Floresta
Estacional Semidecidual e sua vegetacao encontra-se bem conservada, com fragmentos
em estagio médio de sucessao secundaria, apresentando dois estratos bem definidos:
dossel e sub-bosque. A altura média do dossel é de, aproximadamente, 11 metros e é re-
presentado por espécies arbéreas de moderada amplitude.

Ja na UHE Irapé, localizada em Capelinha (MG) — a cerca de 10km da usina, seguiu-se o
Plano de Recuperagao de Areas Degradadas (PRAD), realizando a manutencgao de 175 hec-
tares dentre os 1.455 hectares totais e o plantio de 55.000 mudas. A restauracao da area
esta em conformidade com a Especificagao Técnica — ET-MG/CT-2017/008 e 100% do que
estava previsto foi realizado.

A partir de margo de 2019, havera somente atividade de manutencao das areas (limpeza
de canaleta, manutencao de aceiro, manutengao de cercas, controle de formiga e cupim,
adubacao de cobertura, replantio e ressemeio e irrigagao).

Diretrizes e controles ambientais
Medidas para redugao dos impactos das redes de transmissao e distribuicao

A Cemig elaborou um procedimento interno com Diretrizes e Controles Ambientais que
determina os cuidados e métodos a serem adotados quando ha Construcao de Linhas e
Redes. A Empresa altera o tragado de redes existentes para evitar interferéncia em areas
de alta densidade arbérea, ou mesmo reforma circuitos elétricos nessas areas, adotando
padrdes tecnoldgicos superiores.

% De acordo com a Lei Federal 9985/2000, que institui o Sistema Nacional de Unidades de Conservagao — SNUC.
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Nos projetos de redes ou linhas de distribuicao em meio rural, a Engenharia de Tracado
privilegia aqueles tragados que interfiram o minimo possivel em fragmentos florestais,
como também adota estruturas mais elevadas para minimizar a retirada de vegetacgao na
implantacao de linhas de distribuigao.

Nos projetos de linhas, redes e subestagdes que comprometem o patrimonio turistico, cul-
tural ou espeleoldgico, devem haver medidas para eliminar os impactos, tais como tragado
alternativo, redes subterraneas, isoladas, estruturas mais altas, entre outras, ou na impos-
sibilidade de adogao destas medidas, devem ser utilizadas medidas para minimizar ao
maximo os impactos. Para os impactos com a fauna, existem cuidados especificos para
retirada de ninhos de passaros em redes de distribuicao e em subestacgdes e outras medi-
das para evitar a aproximagao de passaros e pequenos animais dos equipamentos.

Programa de Reflorestamento Ciliar

Com a formacgao dos grandes reservatoérios das usinas hidrelétricas, cria-se as suas mar-
gens um grande perimetro, normalmente, desprovido de formagdes florestais. Quando
existentes, estas formagoes sao constituidas por espécies adaptadas a um ambiente mais
seco e, portanto, pouco adaptadas a alta umidade do solo em funcao da elevagao do nivel
do lencol freatico e oscilagoes do nivel do reservatoério.

Esta nova conformacao do ambiente cria a necessidade de implantagao, recuperagao e
conservagao das matas ciliares do entorno dos reservatoérios para manutengao dos pro-
cessos ecoldgicos.

Ha quase 30 anos, a Cemig vem desenvolvendo, em parceria com universidades, diversas pes-
quisas que tém dado suporte aos programas de implantacao de matas ciliares no entorno de
seus reservatorios. Por meio dos Programas de P&D, a Empresa tem buscado estudar e propor
inovagdes frente aos desafios tecnoldgicos do setor elétrico. A parceria com os produtores
rurais do entorno de seus reservatoérios tem sido fundamental para o sucesso dessas acoes.

Em 2018, foram reflorestados 31,96 hectares as margens dos reservatérios da Cemig, sen-
do 19,24 hectares na mata ciliar da UHE Sao Simao e 12,72 hectares na mata ciliar da UHE
Emborcacao. Além dos plantios, a Cemig executou atividades de manutengao em 314,91
hectares das matas ciliares dos reservatérios das UHE Rosal e UHE Sao Simao — 221,59
hectares e 93,32 hectares, respectivamente.

Houve trabalho de recuperagao da mata ciliar realizado junto a UHE Emborcacgao, em
conformidade com o PRAD. Em agosto de 2018, a Cemig iniciou o Projeto de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico Cemig — Aneel (P&D 602), intitulado “Estratégias para acele-
rar a sucessao ecolégica em areas degradadas no entorno da UHE Emborcacgao: Servigos
ecoldégicos executados por animais, em favor da restauragao ambiental”.
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Esse projeto consiste no desenvolvimento de um estudo nas areas degradadas do entorno
da UHE Emborcagao e tem como objetivo propor e testar novas técnicas de recuperagao
dessas areas, por meio da adogao de novas tecnologias e visando a instalagao de ilhas de
sucessao ecoldgica utilizando a fauna como fonte de espécies colonizadoras.

A area é caracterizada, em sua maioria, pela vegetagao rasteira composta por espécies
exoticas de capim em funcgao das caracteristicas quimica e estrutural do solo local, extre-
mamente empobrecido devido ao uso intensivo na época da construgao do barramento. Ao
todo, ja foram implantadas 92 bacias de contengao para maior retengao das aguas pluviais
e, consequentemente, alimentagao do lencol freatico. Também sao realizados, continuamen-
te, trabalhos de recuperacao das canaletas de concreto instaladas na area, visando impedir
o estabelecimento de novos focos erosivos oriundos de danos a estas estruturas. Cerca de
apenas 10% da area encontra-se reflorestada com vegetacao arbdrea densa.

A Empresa desativou os viveiros florestais e o laboratério de sementes florestais. A obten-
cao de mudas ocorre, atualmente, para atender demandas internas especificas de projetos
em conjunto com prefeituras municipais e outras instituigoes.

Integridade Ecolégica de Aguas Superficiais

A Cemig avanga na identificagao de oportunidades e melhorias, ao elaborar estudos am-
bientais sempre em parcerias com instituicoes de ensino e pesquisas e empresas especia-
lizadas, que contribuem na implementacao de inovagoes.

Em 2018, destaca-se o estudo da integridade ecoldgica das aguas superficiais com uma
das principais iniciativas em biodiversidade realizadas pela Cemig, estudo componente
do Relatodrio de Biodiversidade 2018 da Cemig. Ele consiste na implantagao da decisao de
estabelecer uma nova metodologia de monitoramento da qualidade das aguas, buscando
uma visao integradora dos ambientes l6ticos e represados no contexto da bacia hidro-
grafica. Além disso, o trabalho apresenta os resultados de alguns impactos estudados na
Cemig, tais como a presenca de espécies invasoras. O trabalho se baseia em trés pilares:
(i) as condi¢coes ecohidromorfolégicas do habitat; (ii) as condigoes fisico-quimicas das
aqguas; e (iii) a caracterizagao da estrutura das comunidades aquaticas.

As bacias do rio Para, rio Santa Barbara e rio das Velhas, bacias de contribui¢ao das PCH's
Cajuru, Peti e Rio das Pedras, respectivamente, foram objeto do estudo de 2018. Em sinte-
se, as caracteristicas que melhor definem as trés areas sao: (i) a bacia de contribuigao da
PCH Peti apresenta-se como a mais preservada, contudo sofre pressoes pontuais da ativi-
dade mineraria e das areas urbanas dos municipios de Santa Barbara e Barao de Cocais;
(ii) a bacia de contribuicdo da PCH Rio de Pedras esta em condigao intermedidria sendo
menos preservada que Peti mas, em estado de conservagao superior a Cajuru; (iii) a bacia
de contribui¢ao da PCH Cajuru, comparativamente a mais antropizada, tendo como uso
predominante (80%) a pastagem.

Ainda como resultado do estudo mencionado acima, o numero de espécies encontradas
nessas regioes e a lista das que se encontram na “Lista Vermelha da Uniao Internacional
para a Conservagao da Natureza e dos Recursos Naturais” estao apresentadas a sequir.

224



Bacia hidrografica Numero de espécies Espécies e respectivas categorias na Lista Vermelha

238 na bacia de contribuigao Aechmea bromeliifolia (Menos Preocupante = LC)

Aeschynomene denticulata (LC)

29 no reservatério de Cajuru Alternanthera tenella (LC)

Cuphea melvilla (LC)

Dendropanax cuneatus (LC)

Eugenia florida (LC)

Hy fine per b is (LC)

Rio Para Cajuru

Mandevilla hirsuta (LC)

Maytenus aquifolia (LC)

Pfaffia glabrata (LC)

Plantago Australis (LC)

Tibouchina candolleana (LC)

Xylopia Aromatica (LC)

Xylopia brasiliensis (Quase Ameagada — NT)

195 na bacia de contribuigao Alternanthera tenella (LC)

Aspidosperma macrocarpon (LC)

26 no reservatdrio de Peti Dendropanax cuneatus (LC)

Bowdichia virgilioides (NT)

Eriope crassipes (LC)

Eriope macrostachya (LC)

y pernambi is {LC)

Rio Santa Barbara Peti

Lepidaploa chamissonis (NT)
Oxalis cytisoides (LC)
Panicum condensatum (LC)
Pfaffia glabrata (LC)
Piptadenia gonoacantha (LC)
Siphoneugena densifiora (LC)

Tibouchina candolleana (LC)
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212 na bacia de contribuigao Aechmea bromeliifolia (LC)
Alternanthera tenella (LC)

22 no reservatério do Rio das Pedras Dendropanax cuneatus (LC)
Dicliptera squarrosa (LC)
Eriope macrostachya (LC)

Eugenia florida (LC)

Rio das

Rio das Velhas Pedras

Lavoisiera imbricata (LC)

Lepidaploa chamissonis (NT)
Maytenus rupestris (Vulnerdvel — vVU)
Pfaffia glabrata (LC)

Piptadenia gonoacantha (LC)

Tibouchina candolleana (LC)

Maiores detalhes do estudo estao no Relatério de Biodiversidade 2018, publicagao bia-
nual da Cemig e disponivel em: http://www.cemig.com.br/pt-br/A_Cemig_e_o_Futuro/sus-

tentabilidade/nossos_programas/ambientais/Biodiversidade/Documents/Relatorios_Bio-
diversidade/Relatorio_Biodiversidade_2018.pdf.
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Marcelo de Deus Melo (Planejamento Estratégico)

16. MUDANGAS DO GLIMA

103-1:305

A relevancia global das discussdes sobre os efeitos das mudancgas climaticas reforca

a atencao especial que a Cemig dedica a identificagao dos riscos e oportunidades de
negocios, além de intensificar a busca por solugées para adaptacao e mitigagao evitando
riscos e impactos aos negocios da Empresa.

Ainda que a Companhia apresente baixas emissoes de Gases de Efeito Estufa - GEE, ha
envolvimento da alta lideranga na discussao a elas relacionada, com foco em uma atu-
acao mais efetiva, como evidenciado pelo estabelecimento de metas voluntarias (i) de
reducao das emissoes; (ii) do consumo de eletricidade; e (iii) das perdas de energia.

A Cemig identifica riscos e oportunidades dos seus negdcios, relacionados as mudancas
climaticas e busca solugcodes para adaptagao e mitigacao dos possiveis efeitos que pos-
sam impacta-la.

A gestao de riscos corporativos é um processo integrante das praticas de Governanga Cor-
porativa da Cemig, conforme apresentado na secao de Gestao de Riscos deste Relatério.
Destaca-se que, em 2019, os riscos passaram a ser classificados também quanto a nature-
za, sendo uma delas a Socioambiental (associado a deficiéncia ou a inadequada gestao
ambiental e social, impactando o meio-ambiente e a sociedade). Contempla, também, o
potencial de efeitos decorrentes das mudancas climaticas nos negécios, que podem invia-
bilizar novos empreendimentos ou a expansao da capacidade produtiva.
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A /’
:@mento de 4,3°C

na temperatura terrestre
até o final do século.

A concentragao de
CO, na atmosfera:

+4e400 PPI.

Acordo de Paris — limitar o aumento Inundagdes, tempestades e furacoes,
da temperatura em no maximo 2°C secas, aumento do nivel do mar,
até o final do século. perdas de biodiversidade.

Energia hidrelétrica mantera sua
preponderancia na matriz
nacional - aproximadamente

74% da geracao alé 2030.

Estima-se
perdas de até
20% do PIB

mundial.

O crescimento do pais depende
de solugoes para um crescimento
sustentavel, pautado no uso
racional dos recursos naturais.

Custo econdmico da
mudanga do clima 2018

US$344 bilhoes.

A ONU stabeleceu]? l]lliBlWDS_ I]O .....
pesenvolvimento sustentavel.

Principais oportunidades dos 00S
para as empresas que os adolam:

= Atragdo de investidores e facilidade de creédito

* Acesso a novos mercados

* Melhor comunicag@o dos impactos positivos
da organizag&o aos stakeholders

16. 1 RISGOS E OPORTUNIDADES DEGORRENTES
DA MUDANGA DO GLIMA

Para fazer uma andlise relativa as implicagoes financeiras no que tange aos riscos e as
oportunidades relacionadas as mudangas climaticas, a Cemig adota uma classificagao de
horizonte de tempo para os riscos/oportunidades estratégicos identificados — dentre os
quais se incluem os riscos relacionados a mudancgas do clima. O quadro abaixo apresen-
ta a classificacao temporal adotada pela Cemig, para a categorizagao de seus riscos de
curto, médio ou longo prazo.
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+ Consideram-se os riscos que |4 estariam ocorrendo e/ou aqueles mais provéveis de acontecer em até 2
anos
Riscos de curto prazo: 0 a 2 anos

+ Exemplo: Riscos de aumento na temperatura média
+ Consideram-se os riscos que poderdo ocorrer em até 10 anos
+ Exemplos:
Riscos de médio prazo: 2 a 10 anos i) Risco de mudangas nos padrdes de precipitagdo e extrema variabilidade nos padrdes climaticos
ii) Risco de aumento da gravidade de eventos climaticos extremos, como inundagdes
iil) Risco de emergir uma politica de precificagao de carbono no Brasil

Consideram-se os riscos que estudos apontam que poderdo ocorrer a partir de 10 anos, com base nos

Riscos de longo prazo: 10 a 30 anos cendrios de mudangas do clima

A Cemig considera um impacto financeiro oriundo dos riscos relativos as mudangas do
clima substancial se houver perda na receita operacional liquida da Companhia acima de
1%. Essa métrica é valida em toda a Companhia.

A sequir, estao listadas as categorias de riscos relacionados a mudancga do clima identifi-
cados pela Cemig.

Riscos Regulatorios
MUDANGAS REGULATORIAS

Em 2009, a Politica Nacional sobre Mudanga do Clima estabeleceu como meta voluntaria
uma redugao entre 36,1% e 38,9% das emissodes brasileiras de GEE, projetadas para 2020.

Ademais, o governo brasileiro ratificou sua participagao no Acordo de Paris em 2016, ao

assumir, por meio de Contribuigao Nacionalmente Determinada - NDC, o compromisso de
reduzir emissoes de gases de efeito estufa em 37% abaixo dos niveis de 2005, em 2025,

com uma contribui¢ao indicativa subsequente de reduzir as emissdes de gases de efeito
estufa em 43% abaixo dos niveis de 2005, em 2030.

A Empresa considera o aumento do custo operacional o principal impacto potencial des-
sa categoria e busca implementar medidas de mitigagao procurando oportunidades de
expansao da geracao de energia em fontes renovaveis de baixo carbono. Outra forma de
mitigar esse risco é por meio de participagao em associagoes setoriais com o Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel - CEBDS, que promove discus-
soOes sobre os riscos associados as novas regulamentacoes no Brasil.

TRIBUTO SOBRE O CARBONO

A matriz energética da Cemig é de baixo carbono, entretanto ela opera uma usina térmica
movida a combustivel fossil, que podera ter suas operagoes impactadas no caso de estabe-
lecimento de tributagao sobre o carbono no Brasil. Como medida para mitigar esse risco, a
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Empresa promove medidas para redugao de emissdes do escopo 1, pois avalia que o tributo
incidiria sobre essas emissoes. Essas despesas representariam, R$20,2 milhdes ao ano (no
pior cendrio).

ESQUEMAS DE CAP-AND-TRADE

O estabelecimento de um mercado de comercializagao de emissdes de GEE do tipo cap-
-and-trade no Brasil pode acarretar necessidade de maior planejamento por parte da
Cemig no que diz respeito ao atendimento as regulamentacodes especificas do mercado,
sobretudo em relagao ao monitoramento e a verificagao de emissoes. Para mitigar esse
risco, a Cemig busca identificar projetos geradores de créditos de carbono e contratos de
longo prazo com empresas verificadoras e certificadoras, reduzindo, assim, a probabilida-
de da materializagao desse risco para a Companhia.

Observando os riscos economicos atrelados as emissoes de GEE da Companhia, em 2018
foi realizado um estudo com o objetivo de mensurar e avaliar os impactos gerados pelas
atividades da Companhia que emitem gases de efeito de estufa. A partir das diretrizes do
sistema de verificacao de impacto EPS (Environmental Priority Strategies), desenvolvido
pelo Instituto Sueco de Pesquisa Ambiental IVL, foi levantado o custo social das emissoes
de GEE pela Cemig nos ultimos dois anos, conforme a seguir:

2017: R$6.583.868,22
2018: R$4.793.910,30

Riscos Fisicos

A ocorréncia de chuvas intensas em um curto periodo de tempo, acompanhadas por ven-
davais e raios, pode ocasionar danos fisicos as instalacdes que transportam e distribuem
energia, levando a interrupgdes no fornecimento de energia (indicadores DEC e FEC) e ao
aumento dos custos da Cemig, ocasionado pelo ressarcimento aos consumidores.

Esses fendmenos estao cada vez mais associados aos efeitos de um microclima desfavo-
ravel, tipico dos grandes centros urbanos. Os métodos de gerenciamento buscam reduzir,
em médio prazo, a magnitude desse risco através de medidas de adaptagao preventivas,
como o manejo da arborizagao urbana por meio de podas, a operacao de estacdes clima-
toldgicas e do radar meteoroldgico, que prevé com maior precisao a ocorréncia e inten-
sidade de tempestades, e o plano emergencial com alocagao de equipes de manutencao
para o restabelecimento rapido do fornecimento de energia.

MUDANGA NO PADRAO DE PRECIPITAGAO

As mudancgas do clima podem provocar alteragdes nos padrées sazonais de chuvas, com
eventos extremos de chuva e seca mais pronunciados, além de mudancgas em sua distri-
buicao geografica. Ainda pode haver mudancga no valor médio de precipitagdes, modifi-
cando a quantidade de agua que chega aos reservatorios das usinas. Como a produgao
de energia elétrica da Cemig é basicamente hidraulica, essas mudancas podem provocar
reducao da capacidade de geracgao.
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O gerenciamento do risco hidrolégico é feito considerando a aleatoriedade dos fendmenos
climaticos sem considerar os efeitos das mudancgas do clima. Para tanto, a Cemig dispde
de uma estrutura organizacional especifica, dedicada integralmente ao assunto, que su-
porta as decisdes dos comités de gerenciamento de riscos existentes na Empresa, que
tem a finalidade de tratar de forma eficiente os riscos corporativos envolvendo aspectos
operacionais, comerciais, financeiros e regulatérios das empresas do grupo Cemig, parti-
cularmente no cendario setorial de ajuste das tarifas e restricoes hidroldgicas.

MUDANGAS NA TEMPERATURA MEDIA

As mudancas do clima poderao causar aumento das temperaturas médias e alteragoes nos re-
gimes de chuvas e secas e, de forma indireta, potencializar alguns riscos ao Sistema de Trans-
missao de Energia, pois as condicoes de seca prolongada maximizam o risco de incéndios.

Os incéndios, nas faixas de servidao ou em suas proximidades, podem causar ocorréncias
de indisponibilidade das linhas de transmissao. Para mitigar esse risco a Cemig faz con-
tinuamente inspegoes e limpezas nas faixas de servidao das suas linhas de transmissao
para maximizar a seguranca e a disponibilidade das fungbes de transmissao (sempre
limitadas a remocao minima da vegetacgao, evitando o corte nos locais em que nao haja
interferéncia com as linhas de transmissao).

Outros Riscos
MUDANCA NO COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR:

Altas temperaturas podem provocar aumento de consumo de eletricidade e sobrecarre-
gar o sistema de distribuicao de energia elétrica em regides mais criticas do estado de
Minas Gerais, podendo causar menor disponibilidade do fornecimento de energia para os
consumidores dessas regioes. Esse risco é gerenciado pela realizacao do diagnéstico do
sistema elétrico para necessidade de obras de expansao, monitoramento das condigdes
operativas e pela priorizacao das obras.

103-2:305

A estratégia da Cemig para mitigagao, adaptacao e divulgagao do tema para a sociedade e
para seus investidores esta explicitada no seu Compromisso com as Mudangas Climaticas
(10 iniciativas para o Clima), assumido em 01/12/2011 pela Diretoria.

Seguindo os principios estratégicos delineados na Politica Ambiental da Cemig, apresen-

tada no capitulo de Responsabilidade Ambiental, o documento enumera os esforgos e as
linhas de atuacao adotados pela Empresa, sao eles:
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geracao de energia por fontes renovaveis;

criacao da primeira empresa brasileira de ESCO (Energy Service Company) certificada
na ISO 9001 e ligada a uma concessionaria de energia;

implementacao de projetos de conservagao e eficiéncia energética;
atuacao na area de gas natural;
investimento em novas fontes de energia;

integracao do risco carbono na viabilidade técnico-econdmica de novos projetos e
aquisicoes e fusoes de ativos;

avaliacao dos riscos e oportunidades das alteragdes climaticas;
melhoria na eficiéncia de processos;
reducao de emissdes no transporte;

programa de tecnologia e inovagao.

O objetivo de sequir as linhas de atuagao estabelecidas no Compromisso da Empresa com
as Mudancas Climaticas é preparar a Cemig para uma economia de baixo carbono, promo-
vendo um alinhamento dos seus negécios com base na avaliagao dos riscos e oportunida-
des climaticas. As iniciativas climaticas de maior relevancia adotadas em 2018 estao no
ambito do Programa de Eficiéncia Energética e da criagao da subsidiaria Cemig GD.

Os projetos do Programa Energia Inteligente resultam em redugées no consumo de energia
elétrica dos consumidores finais pela substituicao de equipamentos elétricos obsoletos e
com alto nivel de consumo e por iniciativas de educagao ambiental. Desse modo, o Progra-
ma se apresenta como um relevante instrumento de redugao de emissoes de GEE na cadeia
de valor da Cemig. Em 2018, estes projetos evitaram a emissao de 95.571 tCOe.

Cemig GD

A Cemig GD tem como objetivo implantar, no curto prazo e por meio de parcerias com a ini-
ciativa privada, usinas de Geragao Distribuida em Minas Gerais para atender consumido-
res dos segmentos industrial e comercial que ainda nao possuam como alternativa adqui-
rir energia no mercado livre e/ou incentivado.

Os projetos da Cemig GD aliam o desenvolvimento da produgao de energia limpa e renova-
vel com beneficios econdémicos para consumidores que terao acesso a energia elétrica a
precos competitivos em relagao as tarifas que pagam hoje. A produgao de energia a partir
de fontes alternativas como edlica, pequenas centrais geradoras hidraulicas, solar, coge-
racao qualificada, entre outras, é uma tendéncia mundial e representa o compromisso da
sociedade na busca por redugao de emissoes de GEE.
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Projetos de MDL

Com relagao aos projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo - MDL, a Cemig tem
empreendimentos em diferentes estagios para obtencao do Certificado de Emissao Reduzida -
CER, relacionadas as hidrelétricas (UHEs e PCHSs) e usinas solares, conforme a tabela abaixo.

Referéncia Projeto Status Etimstivaide Hedur_;ao Anialde Periodo de Crédito Cra‘-_d!loa Rastreabilidade
CO.eq (1) Emitidos

Jan/13 a Jan/20

SPE Guanhaes, 4 PCHs, 44

i . - link
3898 MW Registrado 62.949 (Renavavel) ink
. . Abr/11 a Abr/18 .

3922 UHE Baguari, 140 MW Registrado 65.532 {Rengvavel) 176.971 nk

4788 PCH Cachoeirdio, 27 MW Registrado 23.444 Fev/12 a Fev/19 167.097 link
(Renovavel)

9056 Solar Settesolar, 3 MW Registrado 942 (b © e . link
(Renovavel)

6382 PCH Pipoca, 20 MW Registrado 17.051 Dez/12 a Dez/19 - link
(Renovavel)

9893 PCH Paracambi, 25 MW Registrado 33.903 LRI £ AL . link
(Renovéavel)

Para mais detalhes sobre os projetos acessar o link: https://cdm.unfccc.int/

De forma a reforgar a atuagao em questoes climaticas e fortalecer a imagem de empresa
responsavel, seqguindo os seus pilares estratégicos, a Cemig participa de iniciativas ex-
ternas que tratam e enderegam o tema de mudangas climaticas. As iniciativas de maior
relevancia sao apresentadas a seguir.

CDP

Desde 2007, a Cemig responde ao CDP, organizagao internacional, sem fins lucrativos, que
fornece um sistema global de divulgagao ambiental. Em seu relato, a Cemig faz um rigoro-
so levantamento dos riscos e oportunidades para seus negocios, decorrentes das altera-
coes climaticas e das medidas de monitoramento e controle. O CDP é tido como um ins-
trumento de gestao para a Companhia, considerando um cenario de crescimento do nivel
de informacgdes e iniciativas consistentes em gestao de carbono.

Em 2018, a Cemig foi listada entre as empresas lideres em gestao de mudancas climaticas
e seguranca hidrica na América Latina, pelos Programas Climate Change e Water Security,

pela qualidade da informacgao divulgada aos investidores e ao mercado global. O reconhe-

cimento foi concedido pelo CDP América Latina.

Este é o sétimo ano consecutivo que o CDP premia a Empresa. A selegao levou em consi-
deragao o nivel de detalhe das respostas com relagao a critérios como gerenciamento de
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riscos, comprometimento com a mitigacao e iniciativas de reducao de emissoes de gases
de efeito estufa. Os melhores resultados indicam um alto nivel de transparéncia na divul-
gacao das informagoes relacionadas ao tema, proporcionando aos investidores contetdo
consistente sobre a gestao em mudancgas climaticas e seguranca hidrica.

A resposta da Cemig ao CDP 2018 pode ser acessada no site do CDP.

Simulacgao de Sistema de Comércio de Emissoes

Em 2018, a Cemig participou do quinto ciclo operacional do projeto de Simulagao de Sis-
tema de Comércio de Emissdes, uma iniciativa do Centro de Estudos em Sustentabilida-
de - GVces, da Escola de Administragao de Empresas de Sao Paulo da Fundagao Getulio
Vargas - EAESP/FGV.

O objetivo deste projeto é gerar conhecimento junto ao setor empresarial sobre o funcio-
namento de um sistema de comércio de emissoes, um dos principais instrumentos econo-
micos de politicas de mitigagcao de emissdes de gases de efeito estufa, ja implementado
em diversos paises. Com esse projeto, a Cemig esta tendo a oportunidade de:

Participar de treinamentos, reunides, capacitagoes e debates relacionando a agenda
com a estratégia de negdcio, além de trocar experiéncia com outras empresas sobre
os aprendizados, desafios e oportunidades;

Operar na plataforma de negociagao de permissoes de emissao — aprendendo a con-
ciliar gestao de emissoes e estratégia de mercado;

Participar em exercicios de definicao de benchmarks setoriais a partir de indicadores
de intensidade carbénica; e

Receber apoio para a internalizagao do tema na agenda de negdcio da empresa e para
envolvimento da area financeira.

Desse modo, a Cemig esta se preparando para atuar em conformidade com um possivel
sistema de precificagao de carbono no Brasil.

Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS)

Alinhada ao posicionamento da Cemig quanto as questdes climaticas, a Companhia é afi-
liada ao CEBDS, associacao civil sem fins lucrativos de fomento a iniciativas pautadas nos
principios do desenvolvimento sustentavel, possuindo uma cadeira na Camara Tematica
de Energia e Mudancgas do Clima (CTClima) e compondo o Conselho de Lideres da institui-
cao.

Na CTClima, a Cemig participa de reunioes, discussoes e debates voltados ao desenvolvi-
mento e implementacao de solugdes corporativas de mitigagao e adaptacao a mudanca
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do clima. A Camara também promove o didlogo entre os setores publico e privado com
objetivo de contribuir para a elaboracao e melhoria de politicas publicas acerca da temati-
ca mudancga do clima, eficiéncia energética e energias renovaveis.

No Conselho de Lideres, a Cemig é representada pelo seu Diretor Vice-Presidente, que
compartilha a visao da Companhia com outras liderangas de grandes corporagdes brasi-
leiras, com o poder publico de diferentes esferas e com a sociedade. Os temas tratados no
Conselho tém relagao direta com a questao climatica e com a economia de baixo carbono.
Em 2018, precificagao de carbono foi um dos tépicos mais discutidos no CEBDS.

Participacao em Comités Tematicos

A Cemig também engaja diretamente com formuladores de politicas, por meio de partici-
pacao em féruns de discussao legal. No ambito municipal, a Companhia atua nos Comités
Municipais sobre Mudancgas Climaticas e Ecoeficiéncia (CMMCE) da Prefeitura de Belo
Horizonte e da Prefeitura de Betim. Nesses comités, iniciativa publica e privada se reinem
para discutir e propor politicas locais de mitigagao e adaptagao as mudangas do clima.

A Cemig publica anualmente seu inventario de gases de efeito estufa, que identifica suas
fontes de emissao, quantifica o total de emissdes da Companhia e monitora a evolugao
das emissoes ao longo do tempo.

O inventario de emissdes de GEE é o instrumento gerencial que permite avaliar o impacto
de uma organizagao sobre o sistema climatico global. Os resultados do inventario anual
sao fundamentais para (i) a gestao efetiva das emissdes da empresa, sendo base para a
avaliacao de riscos e oportunidades relacionados ao clima; (ii) estabelecimento de metas
de reducao de emissoes; (iii) priorizacao e acompanhamento de agdes de mitigagao de
emissoes; e (iv) participagao em programas de divulgagao de gestao climatica e de com-
paracao da performance da Companhia frente a outras empresas do setor.

Para elaboracao do Inventario identifica-se as fontes e sumidouros de GEE associadas as
operagdes da Companhia por meio de sua categorizagao em emissoes diretas ou indire-
tas, utilizando-se o conceito de escopo. Abaixo, sao definidos cada um dos trés escopos
adotados pelo GHG Protocol.

Escopo 1: Emissdes diretas de GEE provenientes de fontes que pertencem ou sao
controladas pela organizacao.

Escopo 2: Emissodes indiretas de GEE provenientes da aquisi¢ao de energia elétrica
que é consumida pela organizacao.

Escopo 3: Categoria de relato opcional, considera todas as outras emissoes indiretas
nao enquadradas no Escopo 2. Sao uma consequéncia das atividades da organizagao,
mas ocorrem em fontes que nao pertencem ou nao sao controladas por ela.
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O Inventario da Cemig de 2018 considerou as emissdes de CO2, CH4, N20 e SF6 de acor-
do com as fontes de emissao mapeadas e a disponibilidade de dados. Adicionalmente, o
inventario também computou as emissdes de CO2 de origem renovavel.

Na Cemig, os gases C0O2, CH4, N20 e SF6 sao gerados pelas seguintes atividades:

CO,: gerado na queima de combustiveis fosseis (como diesel, gas natural, querosene e
gas liquefeito de petréleo) por fontes moéveis e estacionarias. Ademais existem emissoes
de CO2 relacionadas com o tratamento de residuos e o uso de fertilizantes agricolas;

CH,: gerado na queima de combustiveis por fontes moveis e estacionarias, emissoes
fugitivas nas linhas de distribuicao de gas natural e na decomposicao de matéria or-
ganica em processos de tratamento residuos sélidos;

N,O: gerado na queima de combustiveis fosseis (como diesel, gas natural, querose-
ne e gas liquefeito de petréleo) por fontes méveis e estaciondrias. Ademais, existem
emissdes de N,O relacionadas com o tratamento de residuos e o uso de fertilizantes
agricolas; e

SF,: gerado na manutengao dos equipamentos de transmissao e distribuigao de ener-
gia, os quais utilizam esse gas como isolante ou para extinguir arcos elétricos. Nessas
acdes de manutencao ocorre a reposic¢ao do gas que foi perdido por emissao fugitiva.

Em 2018, as operacdes da Cemig foram responsaveis pela emissao direta (Escopo 1) de
35.568,41 tCO,e, representando uma redugao de 27,1% em relagado ao ano anterior (2017 =
48.849 tCO,e) e uma reducgao de 94,2% em relagado ao ano base (2014=617.717 tCO_e).

As fontes de emissao de GEE (Escopo 1) da Companhia sao apresentadas no infografico abaixo.
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Escopo 1: Fontes de Emissao

/ : i consumo de aeronaves

1 ' : e peguenas embarcagoes

Emissoes fugitivas
da distribuigdo
de gas natural

Fertilizantes
Geradores utilizados na produgao
de emergéncia de mudas e plantio

Combustivel utilizado na
Usina Termelétrica |garapé

Combustivel usado em

Maqum.al e eq.mpamento empilhadeiras e guindastes

Emissoes SF,
de equipamentos

Consumo de combustivel
da frota corporativa

| XX | s

As emissoes indiretas referentes a aquisicao de energia (Escopo 2, com base na localiza-
¢ao), no ano de 2018, totalizaram 518.212,79 tCO,e, representando uma redugéo de 22,0%
em relagao ao ano anterior (em 2017, 664.413 tCO,e) e uma redugao de 39,6% em relagao
ao ano base (em 2014, 858.014 tCO.e).

Em termos de Perdas de Transmissao e Distribuicao (que representa 99,4% das emissoes
do Escopo 2), houve uma reducao de, aproximadamente, 2,2% de 2018 em relagcado ao ano
anterior. Além disso, no ano 2018 também houve reducao de 20% no fator de emissao
médio do grid®” em relagao ao ano anterior (0,0927 tCO2e/MWh em 2017 vs 0,0742 tCO2e/
MWh em 2018). Esses dois fatores justificam a reducao de 22% das emissdes de GEE no
escopo 2 (comparando-se 2018 com 2017).

97 Fator médio anual do SIN(tCO2/MWh): 0,1355 (2014),0,1244 (2015), 0,0817 (2016), 0,0927 (2017) e 0,0742 (2018).
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As fontes de emissao de GEE (Escopo 2) da Companhia sao apresentadas no infografico abaixo.

Escopo 2: Fontes de emissao

Perdas técnicas de energia
elétrica nos sistemas de
transmissao e distribuigao
/\ Consumo de energia
eletrica nas unidades E“ﬂ
d administrativas \
e operacionais
2 Perdas técnicas de energia
elétrica nos sistemas de
transmissao e distribuigao
Consumo de energia elétrica nas
unidades administrativas e
operacionais
305-4

A Cemig utiliza como referéncia para sua avaliagao das emissdes de gases de efeito estu-
fa dois indicadores de intensidade de emissdes. O primeiro relaciona o total das emissoes
de escopos 1 e 2 a receita operacional liquida (tCO,e/RS) e o segundo a geracao liquida de
energia (tCO,e/MWh) no ano.

Em relagao ao primeiro indicador, em 2018, as operagoes da Cemig apresentaram uma
intensidade de emissdes de 0,000025 tCO,e/RS. Esse valor representa uma redugéo de
24% de intensidade em relagao a 2017, quando a intensidade de emissoes foi de 0,000033
tCO_e/RS. Essa reducdo est4 atrelada ao aumento da receita operacional liquida e as redu-
¢coes de emissao dos escopos 1 e 2.

No que diz respeito ao segundo indicador, em 2018, a intensidade de emissdes da Cemig
foi de 0,038 tCO,e/MWh. Comparativamente a 2017, houve um aumento de 4,2% na inten-
sidade, que em 2017 foi de 0,036 tCO,e/MWh. Esse aumento deve-se a redugao da geragéo
liquida de energia, uma vez que a Cemig nao contou com a geracao das usinas Sao Simao,
Jaguara, Miranda e Volta Grande, que tiveram suas concessodes encerradas.
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Outras emissoes indiretas, que ocorreram ao longo da cadeia de valor da Cemig (Escopo
3), totalizaram, em 2018, 7.644,130 tCO,e, representando uma redugao de 9,1% em relagéo

ao ano anterior (em 2017, 7.007.448 tCO,e) e uma reducao de 32,5% em relagdo ao ano
base (em 2014, 11.332.770 tCOe).

As fontes de emissao de GEE (Escopo 3) da Companhia sao apresentadas no infografico abaixo.

Escopo 3: Fontes de emissao

:

Consumo de eletricidade
pelos consumidores finais

// Tratamento fe=)
i'\: de residuos
Consumo de veiculos a gasolina,

alcool, diesel e gas natural por O
empreiteiros de distribuigao

Consumo de gas natural g

pelos consumidores finais

Al =8 | =

Viagem aérea

e

Transporte de funcionérios

terceirizados .
Transporte terceirizado

de materiais, residuos
sélidos e equipamentos

g EaEh

Ademais, foram emitidas 3.326,23 toneladas de CO, de origem renovavel (1.409,27 tCO2
renovavel para escopo 1, e 1.916,97 tCO, renovavel para escopo 3).

/
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As operacdes da Cemig também sao responsaveis pela emissao de poluentes atmosféricos,
como o diéxido de enxofre (SO,), 6xidos de nitrogénio (NO,), e material particulado (MP). As
emissoes totais para cada um desses poluentes sao apresentadas na tabela abaixo.

Emissoes Totais (t)*

Ano 80, NOx MP
2014 3.04871 251,08 386,77
2015 635,75 32,38 89,87
2016 56,37 7,33 0,29
207 157,38 43,49 3,43

2018 112,69 28,62 218

* Dados de medigao ambientais de outubro/2017, dados operacionais do ano 2018, calculados por meio de balango de massa e energia

As emissoes de diéxido de enxofre (SO,) e 6xido de nitrogénio (NO,) sado provenientes da
queima de combustiveis na usina térmica Igarapé e nos veiculos da Companhia. As redu-
¢Oes de 28% nas emissOes de SO, e de 34% de NO_em relagao ao ano de 2017 sdo devidas
a normalizagao das operacoes de UTE Igarapé® que, apds estabilizacao dos volumes de
seus reservatorios, opera de forma mais controlada e eficiente.

As emissoes de material particulado também advém da UTE Igarapé e das fontes veicula-
res com consumo de combustivel féssil. Em 2018, as operagdes da UTE Igarapé emitiram
apenas 1,92 toneladas de material particulado devido ao éxito da operacao do Precipitador
Eletrostatico. Com relagcao as emissoes veiculares, estas totalizaram 0,26 toneladas.

Emissoes de substancias depletoras de ozénio (ODS, em sua sigla em inglés) nao sao rele-
vantes para a Companhia.

Para a compilagao do inventario de GEE da Cemig, referente ao ano 2018, adotou-se como
referéncia a norma NBR ISO 14064 e as especificacoes do Protocolo GHG. Os fatores de
emissao e valores de Potencial de Aquecimento Global (GWP, na sigla em inglés) utilizados
foram extraidos dos relatérios de avaliagao do IPCC (Painel Intergovernamental sobre Mu-
danca do Clima). Por fim, o controle operacional da Companhia foi escolhido como aborda-
gem para consolidagao de emissoes.

% Normalizagao ocorrida em 2018, depois de um ano de manobras emergenciais e operagao fora das melhores faixas de eficiéncia para
atender as demandas nao supridas pelos empreendimentos hidrelétricos.
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103-3:305

O Inventario de GEE é submetido a uma verificagao independente conduzida. Os dados
referenciados para calculo dos Escopos 1, 2 e 3 foram levantados por meio de uma abor-
dagem centralizada junto aos responsaveis por sua gestao, tendo sido utilizados os se-
guintes meios de apuracao:

registros existentes no sistema ERP1 da Cemig;

registros em sistemas operacionais e de controle corporativos;
notas fiscais;

contratos;

planilhas de registro.

Ressalta-se que as areas responsaveis pelas informagoes sao certificadas em normas

de gestao referenciadas internacionalmente, como a NBR ISO 9001:2008 e/ou a NBR ISO
14001:2004 e o SGA Nivel 12, que a Cemig desenvolveu para unidades cuja licenga ainda
nao foi emitida pelo 6rgao ambiental. Todas estas certificagdes sao auditadas interna-
mente e por organismo certificador de terceira parte. O Inventario de emissoes de 2018 da
Cemig foi desenvolvido via CLIMAS, um software de calculo desenvolvido pela WayCarbon.

Para mais informacoes sobre as emissoes de GEE na Cemig, acesse o Inventario de Emis-
soes de GEE 2018 e de anos anteriores: http://www.cemig.com.br/pt-br/A_Cemig_e_o_Fu-
turo/sustentabilidade/nossos_programas/mudancas_climaticas/Documents/Invent%-

C3%A1rios%20de%20Emiss%C3%B5es/cemig_Invent%C3%A1rio_GEE_portugues_2018.pdf.
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Valquiria Gongalves (Servigos Corporativos)

17. OUTROS DADOS

de Calculo

Receita Liquida (AL)

Resultado Operacional (RO)

Folha de Pagamento Bruta (FPB)

2) Indicadores Sociais Internos

Alimentagao

Encargos sociais compulsdrios

Previdéncia privada

Salde

Seguranga e medicina no trabalho

Educagao

Capacitagéo e desenvolvimento profissional

Valor (Mi

RS)

84.075

300.009

B0.314

48.105

22.986

1.186

21,538

Valor (Mil Reais)

22.266.217

2.874.213

1.410.491

%Sobre FPB %Sobre RL

596 0,38
21,27 1.35
5,69 0,36
3,41 0,22
1,63 g0
0,08 0,01
1,53 0,10

247

Valor (Mil
RS)

90.990

318.975

85.178

62.590

24.870

ar

21.847

Valor (Mil Reais)

21.711.690

2.642.407

1.627.026

%Sobre FPB

5,59

19.60

5,24

3;23

1,53

0,01

1.34

0,42

1.47

0,39

0,24

o1

0,00



Creches ou auxilic-creche

Participagdo nos lucros ou resultados

Outros

Total - Indicadores Sociais Internos

3) Indicadores Sociais Externos

3.37 0,24
3.569 0,25
14.433 1,02
§79.586 41,09

Valor (Mi

) %Sobre RO

0,02

0,02

%Sobre AL

3.272 0,20 0,02

8.281 0,51 0,04
15.270 0,94 0,07
621.360 38,19 2,86

Valor (Mil

) %Sobre RO

Educacio

Cultura

Salide e saneamento

Esporte

Outros DoagBes/ Subvengdes/ Projeto ASINs

Total das Contribuigdes para a Sociedade

Tributos (excluidos encargos iais)

Total — Indicadores Socials Externos

4) Indicadores ambientais

Relacionados com a operagdo da empresa

Total dos Investimentos em Meio Ambiente

Quanto ao estabelecimento de metas anuais para

minimizar residuos, o consumo em geral na

produgdo/operagdo e aumentar a eficacia na utilizagéo

de recursos naturais, a empresa:

5) Indicadores do Corpo Funcional

1.370 0,05
10.570 0,37
1.838 0,07
4.035 014
25.999 0,92
43.812 1,55
11.663.617 413,26
11,707.429 414,81

Valor (Mi
RS)

%Sobre RO
86,245 3,06

B6.245 3,06

(X) n8o possui metas
() cumpre de 51% a 75%

() cumpre de 0 a 50%
() cumpre de 76% a 100%

0,01

0,05

0.01

0,02

012

0,20

52,38

52,58

%Sobre RL

0,39

0,39

1.176 0,04 0,01
16.369 0,62 0,08
A6 0.02 0,00
3,313 0,13 0,02
2,063 0,08 0,01
23.337 0,89 0z
9.920.166 376,42 45,69
9.943.502 376,31 4581

Valor (Mil ih : %Sobre
HS; %Sobre RO ’HL

38.31 1,45 0,8

3831 1.45 0,18

X) ndo possui metas
p
(Jcumprede 51% a 75%

() cumpre de 0 a 50%
() cumpre de 76% a 100%

N° de empregados(as) ao final do periodo

N° de admissdes durante o periodo

N° de empregados(as) terceirizados(as)

N° de estagiarios(as)

Escolaridade dos empregados:

- Superior e extensdo universitdria

-2° Grau

-1° Grau

N° de empregados(as) acima de 45 anos

6.083
332
316
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1.352
4.371
141

3.232
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5.864

27

333

227

1.352

4.371

141

3.027



N° de mulheres que trabalham na empresa 805 752

% de cargos de chefia ocupados por mulheres 39,06% 39,66%
N° de negros(as) que trabalham na empresa 302 290
% de gos de chefia dos por negros(as) 4,11% 3,68%
N° de 'p?rtadores(as) de deficiéncia ou necessidades 188 74
ESpecials

6) Informagdes relevantes quanto ao exercicio da

cidadania empresarial

Relagdo entre a maior e a menor remuneragdo na

tampanhis 24,96 23,4
Namero total de acidentes de trabalho (empregados 131 163
proprios)
( ) todos ()
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela { ) pela (%) diregaoe (as) os () pela (x) diregao e
todos os
empresa foram definidos: diregao eréncias empregados diregao eréncias
g preg g
{as) empregados
(=) todos 1) todos ()
Os padroes de seqguranga e salubridade no ambiente de [ ) pela (as) os fas) + () pela (x) diregao e P
trabalho foram definidos: diregao (e;:;.uregndos CIPA diregio geréncias Erinrenados
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagdo { )i (x) segue as ( ) ti
coletiva e & representagdo interna dos (as) trabalhadores envor::: s normas da Ien::nul:aa o sk e
(as), a empresa: oI o g
1T
A idénci it i la: ( ) direggo (%) todos(as) os(as) ( ) diregéo e (x ) todos(as) os(as)
PEEVICEDCIL PHNACH CHRTE MBI ;erénciaa empregados(as) geréncias empregados{as)
A participagBo nos lucros ou resultados contempla: L e () tados(as) oslas) {2 ditegdioie {x) tados(ag) oslas)
p pag Hiss — empregados(as) geréncias empregados(as)
gerencias
Na selegdo dos for dores, os padroes éticos ( ) ndo =
k. ire A 3 . sdo %) sdo néo séo sdo %) sdo
e de responsabilidade social e ambiental adotados pela sao Lu)gmid“ ( .1.4 () Gracas gu)geriﬁus ixi;idus
empresa; considerados
(x)
Quanto & participagdo de empregados (as) em programas ( ) nEo se - (x) 2 ( ) nao se 2 organiza
de trabalho voluntério, a Companhia: envolve ( Yaptia rnrcg::tllzvaae envolve LB e
incentiva
Namero total de reclamagdes e criticas de consumidores no Procon na Justica s S
(as): __ND__ — N,
= P : . no Procon na Justiga . .
% de reclamagoes e criticas solucionadas: CND_% CND_%

7) Outras Infoermagdes

Investimentos em questoes ambientais R$30,2 milhdes R$ 37,5 milhdes
Monitoramenta da quslidade da dgus dosresevatorin  *21CjeTElon 192 eetaches decoletande 42 enervtdrion 100 entaches e e
Residuos e materiais inserviveis 64,21 mil toneladas 39, 6 mil toneladas

Oleo mineral regenerado pela empresa 112 toneladas 36,1 toneladas

Receita com as vendas dos resfduos RS45,04 milhdes R$10,9 milhdes
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17.2 INDICE DE CONTEUDO GRI

GRI 101: FOUNDATION, 2016

GRI 102: DISCLOSURES GERAIS, 2016

1. Perfil da organizagao, 2016

10241

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

10212

10213

Nome da organizagao

Atividades, marcas, produtos e servigos

Localizagao da sede

Localizagdo das operacdes

Propriedade e forma juridica

Mercados atendidos

Porte da organizagio

4

Informagéo sobre empreg e outros trabalhadores

Cadeia de fornecedores

Mudangas significativas na organizagdo e em sua cadeia de
fornecedores

Principio ou abordagem de precaugao

Iniciativas externas

Participagdo em
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Introdugio

Perfil

Perfil | Onde Estamos

Perfil

Clientes e consumidores

Evolugdo de Mercado

Perfil | Principais segmentos de
negéeio

fil | Principais seq
negéeio

Receita operacional

Perfil do quadro de empregados

Perfil do quadro de empregados

Perfil do quadro de empregados

Principais itens de monitoramento e
indicadores

Investimentos em geragdo, transmissao
pragramade

grama de

desinvestimentos

Gestéo de riscos (riscos corporativos,
socioambientais, oportunidades)

Identificagdo e gestdo dos impactos

ambientais e sociais
Introducéo

Participago em Associagdes



2. Estratégia, 2016

102-14

102-15

Declaragdo do decisor mais graduado da organizagao

Principais impactos, riscos e oportunidades

3. Etica e integridade, 2016

102-16

10217

4. Governanga, 2016

102-18

10219

102-20

102-22

102-23

102-24

102-25

102-26

102-27

Valores, principios, padries e normas de comportamento

h Pl

s de éticas

e pr pag

Estrutura de governanga

Delegacgédo de autoridade

Responsabilidade de executivos por questdes econdmicas, ambientais
e sociais

Composigio do mais alto érgdo de governanga e de seus comités

Presidente do mais alto érgdo de governanga

Nomeagdo e selegdo do mais alto érgdo de governanga

Conflitos de interesse

Papel do mais alto érgéo de governanga na definigdo de propésito,
valores e estratégia

Medidas para aprimorar conhecimento do mais alto érgdo de
governanga
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Mensagem da Administra¢do

Gestdo de riscos (riscos cor
socioambientais, oportunidades)

Gestdo de riscos (riscos corporativos,
socioambientais, oportunidades) | O
processo de gestdo de riscos da CEMIG

Tecnologia e inovagéo (R&D,

alternativas energéticas, inovacéo
aberta)
Diversidade, |g

ualdade de
Oportunidades e Direitos Humanos

i -

Misséo, visdo e valores

i g

Modelo de governanca e principais

praticas
{ministrasso 10l i E i

Administragéo | Diretoria Executiva
Modelo de governanca e principais
préticas

Perfil do quadro de empregados

Modelo de governanga e principais
praticas

Administragéo | O Conselho de

Administracio

Administragéo | O Conselho de
Administracio

Estratégia da Cemig

Até 2018, a Cemig
nao possuia inicitiva
de aprimorar o
conhecimento
coletivo do Conselho
de Administragao
sobre tépicos
ambientais,
econdmicos e
sociais. A Companhia
planeja verificar a
conveniéncia e
submeter a3 aprovagéo
do Conselho de
Administragao, para
implementagnao em
até 5 anos,

Administragio | O Conselho de

Administracio



Administracdo | O Conselho de
Administragéo
102-28 Avaliagéo do desempenho do mais alto 6rgdo de governanga

Administracio | O Conselho de

Administracéo

Gestdo de riscos (riscos corporatives,
102-29 Identificagdo e gestdo de impactos econdmicos, ambientais e sociais socioambientais, oportunidades) | O

processo de gestéo de riscos da CEMIG

Gestdo de riscos (riscos corporativos,
102-30 Eficdcia dos processos de gestdo de riscos socioambientais, oportunidades) | O
processo de g i

Gestéo de riscos (riscos corporativos,

102-31 Andlise de tépicos econdmicos, ambientais e sociais socioambientais e oportunidades) | O
processo de gestdo de riscos da CEMIG

102-33 Comunicagao de questdes criticas M‘M@ll
Administragéo
102-35 Pollticas de remuneragio Administrago

5. Engajamento das partes interessadas, 2016

102-40 Lista das partes interessadas Limites do relatério e materialidade
102-41 Acordos de negociagio coletiva Préticas trabalhistas e sindicajs
102-42 Base para a identificagdo e selegdo de partes interessadas para Liisites do raluitis s matsralidiie
engajamento
102-43 Abordagem para o engajamento das partes interessadas
Relacionamento com consumidores
102-44 Principais tépicos e preocupagdes levantadas Limites do relatério & materialidade

6. Praticas de relato, 2016

102-45 Entidades incluidas nas demonstracdes fi iras consolidad Limites do relatério e materialidade
102-46 Definigao do conteddo do relatorio e do limite dos tépicos imi s i
102-47 Lista de topicos materiais Limites do relatério e materialidade
102-48 Reformulagéo de informagbes Introdugdo

Limites do relatdrio @ materialidade
102-49 Alteragdes em escopo e limites

Limites do relatério e materialidade
102-50 Periodo coberto pelo relatério Introdugdo
102-51 Data do altimo relatdrio Introdugdo
102-52 Ciclo de emisséo de relatérios Introducéo
102-53 Ponto de contato para perguntas sobre o relatdrio Introdugéo
102-54 g::lzlaral:éo de elaboracéo do relatério de conformidade com Standards Miciueas
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102-55

102-56

Indice de conteddos GRI

Verificagdo externa

SERIE 200: ECONOMICOS, 2016

GRI 201: DESEMPENHO ECONOMICO, 2016

103-1:201

103-2:201

103-3:201

20111

201-2

201-3

Explicagdo do tépico material e seu limite

Forma de gest3o e seus componentes

Avaliagio da forma de gestéao

Valor econémico direto gerado e distribuido.

Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes
de mudangas climéticas

Obrigagdes do plano de beneficio definido e outros planos de
aposentadoria

GRI 202: PRESENCA DE MERCADO, 2016

103-1:202

103-2:202

103-3:202

202-1

Explicagdo do tépico material e seu limite

Forma de gestdo e seus componentes

Avaliagdo da forma de gestéo

Proporgac do menor salario pago, por género, comparado ao salario
minimo local

GRI 203: IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS, 2016

103-1:203

103-2:203

Explicagdo do tépico material e seu limite

Forma de gestdo e seus componentes
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[ndice de Conteddo GRI

Introdugéo

Remuneragado, beneficios e preparagao
para a aposentadoria

Administragio | Diretoria Executiva

Administracéo | Diretoria Executiva

Distribuigéo do valor adicionado

’ : s il ol

: : : 5 gid

Investimentos Sociais

; Sociai

Riscos e oportunidades decorrentes da
Mudang lim

Remuneragéo, beneficios e preparagéo
para a aposentadoria

Bemuneragao, beneficios e preparagéo
para a aposentadoria
Remuneragéo, beneficios e preparagio
para a aposentadoria
Remuneragao, beneficios e preparagéo
para a aposentadoria

Remuneracao, beneficios e preparacgio
para a aposentadoria

Limites do relatério e materialidade

Tecnologia e inovagdo (RED,
alternativas energéticas, inovagio
aberta)

Tecnologia e inovagéo (R&D,
alternativas energéticas, inovagio

Tecnologia e inovagéo (R&D,
alternativas energéticas, inovacio
aberta)



Tecnologia e inovacéo (R&D,
103-3:203 Avaliagio da forma de gestéo alternativas energéticas, inovagéo

aberta)

Investimentos em geragdo, transmissdo
e distribuicdo e programa de

desinvestimentos

203-1 Investimentos em infraestrutura e servigos oferecidos
Cidadania corporativa e filantropia
A y tos Sociai
GRI 204: PRATICAS DE COMPRAS, 2016 (*)
- 3 i Principais itens de monitoramento e
204-1 Proporgao de gastos com fornecedores locais IndiGadoraa

GRI 205: ANTICORRUPGAO, 2016

Limites do relatdrio e materialidade

103-1:205 Explicagao do tépico material e seu limite Etica e transparéncia

Etica e transparéncia
103-2:205 Forma de gestdo e seus componentes Etica e transparéncia
103-3:205 Avaliagio da forma de gestdo Etica e transparéncia

205-1 Operagdes avaliadas quanto aos riscos relacionados & corrupgao Etica e transparéncia

Informagdo néo
disponivel. A Cemig
possui os dados de
namero de
empregados
treinados e total de
homem-hora de
treinamentos
realizados em
anticorrupgie, para
proprios e terceiros.

Comunicagao e treinamento sobre politicas e procedimentos . . A discriminagéo

205-2 . - Etica e transparéncia desses dados por

anticorrupgao categoria funcional
ainda nao esta
disponivel na
empresa. A Cemig
estd trabalhando para
incluir esse
detalhamento em
seus processos de
monitoramento e a
previséo € os dados
estarem disponiveis
em dois anos.

205-3 Casos confirmados de corrupgdo e agdes tomadas Etica e transparéncia

GRI 206; CONCORRENCIA DESLEAL, 2016 (*)

SERIE 300 - AMBIENTAIS, 2016

GRI 301: MATERIAIS, 2016

Principais itens de monitoramento e

103-1:301 Explicagao do topico material e seu limite iiidiadares

103-2:301 Explicag@o do tdpico material e seu limite Gestdo ambiental
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103-3:301

30141

301-2

Forma de gestao e seus componentes

Materiais usados por peso ou volume

tes de recicl

Materiais pr g

GRI 302: ENERGIA, 2016

103-1:302

103-2:302

103-3:302

3021

302-2

302-4

302-5

GRI 303: AGUA, 2016

103-1:303

103-2:303

103-3:303

3031

303-2

Explicagdo do tépico material e seu limite
Forma de gestdo e seus componentes

Avaliagdo da forma de gestao

Consumo de energia dentro da organizagio

Consumo de energia fora da organizacao

Redugdo do consumo de energia

Redugdes nos requisitos energéticos de produtos e servigos

Explicagao do topico material e seu limite

Forma de gestao e seus componentes

Avaliagdo da forma de gestao

Consumo de dgua por fonte

Fontes hidricas significativamente afetadas pela retirada de agua

250

Gestdo ambiental

Ecoeficiéncia | Materiais

N&o aplicédvel &
Cemig. Ainda nao
existe no mercado
opgdes alternativas
provenientes de
reciclados, para
materiais mais
usados pela empresa
na geragao,
transmissdo e
distribuigdo de
energia. A Cemig
permanece atenta as
novas solugdes,
buscando alternativas
que tragam
componentes ou
insumos
integralmente
reciclados para os
produtos
consumidos.

Ecoeficiéncia | Materiais

Ecoeficiéncia | Energia

Estratégia Ambiental

Estratégia Ambiental

Ecoeficiéncia | Energia

Evolugdo de Mercado

Ecoeficiéncia | Energis

Ecoeficiéncia | Energia

Emissdes

Gestdo de perdas de energia

Balango da energia elétrica

ri materiali

Estratégia Ambiental

Estratégia Ambiental

I fdri I,
Disponibilidade Hidrica

a r idri |
Disponibilidade Hidrica

Consumo de Agua

Consumo de Agua



303-3

Agua reciclada reutilizada

GRI 304: BIODIVERSIDADE, 2016

103-1:304

103-2:304

103-3:304

304-1

304-2

304-3

304-4

Explicagdo do tépico material e seu limite

Forma de gestdo e seus componentes

Avaliagdo da forma de gestao

Unidades operacionais proprias, arrendadas, gerenciadas dentro ou
nas adjacéncias de dreas protegidas e areas de alto valor de
biodiversidade situadas fora de dreas protegidas

Impactos significativos de atividades, produtos e servigos sobre
biodiversidade

Habitats protegidos ou restaurados

Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais de
conservagdo com habitats em dreas afetadas por operagies da
organizagao

GRI 305: EMISSOES, 2016

103-1:306

103-2:305

103-3:305

305-1

305-2

Explicagdo do tépico material e seu limite

Forma de gestdo e seus componentes

Avaliagio da forma de gestao

Emissdes diretas de gases de efeito estufa (Escopo 1)

Emissdes indiretas de gases de efeito estufa provenientes da
aquisigdo de energia (Escopo 2)
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Consumo de Agua

Estratégia Ambiental

Estratégia Ambiental

Estratégia Ambiental

Cuidado com os habitats terrestres

Unidades de Conservagéo

Cuidados com a ictiofauna

Cuidado com os habitats terrestres

Diretrizes e controles ambientais -
das redes de transmiss@o e distribuicdo

Cuidado com os habitats terrestres
Programa de reflorestamento ciliar
cui habi

Programa de reflorestamento ciliar

Estratégia Ambiental

Mudangas do Clima

Estratégia Ambiental

Estratégia Ambiental

Estratégia Ambiental

Emissdes

Emissd

Emissdes

Emissdes

Emissd



305-3 Outras emissdes indiretas de GEE (Escopo 3)

305-4 Intensidade de emissdes de GEE

305-5 Redugdo de emissdes de GEE

305-6 EmissGes de substancias que destroem a camada de ozdnio (SDO)
305-7 Emissbes de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas

GRI 306: EFLUENTES E RESIDUOS, 2016 ()

306-1 Descarte de dgua por qualidade e destinagao

306-2 Residuos por tipo e método de disposigao

306-3 Vazamentos significativos

306-4 Transporte de residuos perigosos

306-5 Corpos de &gua afetados por descartes e drenagem de &gua

GRI 307: CONFORMIDADE AMBIENTAL, 2016

103-1:307 Explicagao do tépico material e seu limite

103-2:307 Forma de gestdo e seus componentes

103-3:307 Avaliagdo da forma de gestao

3071 N&o conformidade com leis e regulamentos ambientais

GRI 308: AVALIAGAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES, 2016

103-1:308 Explicagdo do tépico material e seu limite
103-2:308 Forma de gestdo e seus componentes
103-3:308 Avaliagdo da forma de gestéo
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Emissbes

Emisss

Emissdes

Acesso a energia | Eficiéncia Energética

Eiirleeh

Emissées

Ecoeficiéncia | Efluentes

Ecoeficiéncia | Efluentes

Ecoeficiéncia | Efluentes

Ecoeficiéncia | Efluentes

Ecoeficiéncia | Efluentes

Ecoeficiéncia | Efluentes

Ecoeficiéncia | Efluentes

Ecoeficiéncia | Efluentes

Limites do relatério e materialidade

Responsabilidade Ambiental

Gestdo ambiental

Gestdo ambiental

Conformidade Ambiental

Conformidade Ambiental

Limites do relatdrio e materialidade

Forn r

Fornecedores

Fornecedores



3081 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais

Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e agoes

308-2 tomadas

SERIE 400 - SOCIAIS, 2016

GRI 401: EMPREGO, 2016

103-1:401 Explicagdo do tépico material e seu limite

103-2:401 Forma de gestdo e seus componentes

103-3:402 Avaliagao da forma de gestéao

401-1 Novas contratagdes de empregados e rotatividade de empregados

Beneficios para empregados de tempo integral que néo séo oferecidos

401-2 a empregados temporarios ou em regime de meio periodo

401-3 Licenga maternidade/paternidade

GRI 402: RELAGOES TRABALHISTAS, 2016 (*)

4024 Prazo minimo de notificagio sobre mudangas operacionais

GRI 403: SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO, 2016

103-1:403 Explicagao do topico material e seu limite
103-2:403 Forma de gestdo e seus componentes
103-3:403 Avaliagdo da forma de gestéo
Repr gao dos trabalhadores em comités formais de sadde e
4031 seguranga, compostos por empregados de diferentes niveis

hierdrquicos
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Eori I

Desempenho ambiental e social de
fornecedores

Desempenho ambiental e social de
fornecedores

Limites do relatério e materialidade

Remuneracdo, beneficios e preparacdo
para a aposentadoria

Bemunerac8o, beneficios e preparagio
para a aposentadoria

Remuneracdo, beneficios e preparacéo
para a aposentadoria

Perfil do quadro de empregados
Perfil do quadro de empregados

Remuneragdo, beneficios e preparagao

para a aposentadoria

Remuneragéo, beneficios e preparagéo
para a aposentadoria

Remuneragédo, beneficios e preparagao
para a aposentadoria

Remuneragdo, beneficios e preparagio

para a aposentadoria

Prati t thi

Limites do relatério e materialidade

Seguranga do Trabalho, Sadde
Ocupacional e Bem Estar (SSORBE)

Segurancga do Trabalho, Sadde
Ocupacional e Bem Estar (SSO&BE)

Seguranga do Trabalho, Saude
Ocupacional e Bem Estar (SSO&BE)

Seguranga do Trabalho, Salide
Ocupacional e Bem Estar (SSO&BE)

Seguranga do Trabalho, Sadde

Ocupacional e Bem Estar (SSO&BE)



403-4 Topicos de sadde e seguranga cobertos por acordos formais com
sindicatos

GRI 404: TREINAMENTO E EDUCAGAQ, 2016

103-1:404 Explicagdo do tépico material e seu limite
103-2:404 Forma de gestdo e seus p es
103-3:404 Avaliagdo da forma de gestdo
40441 Media de horas de treinamento por ano, por empregado
4042 Programas para o desenvolvimento de competénciais dos empregados
e de assisténcia para a transi¢do de carreira
Percentual de ios que regularmente avaliagoes de
404-3 A | Wy ] g
e de desenvolv de carreira

GRI 405: DIVYERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES, 2016 (*)

405-1 Diversidade em drgdos de governanga e empregados

Razdo matemética do saldrio-base e da remuneragdo das mulheres em

405-2 =
relagdo aos homens

GRI 406: NAO DISCRIMINAGAO (¥)

406-1 Casos de discriminagdo e medidas corretivas tomadas
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Praticas trabalhistas e sindicais

Limites do relatério e materialidade

Bemuneragéo. beneficios e preparacéo
para a aposentadoria

Gestéo de desempenho

Remuneracdo, beneficios e preparacdo
para a aposentadoria

Gestéo de desempenho

Gestdo de desempenho | Aprendizado
Organizacional

Remuneracao, beneficios e preparacao
para a aposentadoria

Gestdo de desempenho

Aprendizado Organizacional

Aprendizado Organizacional

Remuneracdo, beneficios e preparagéo
para a aposentadoria

Aprendizado Organizacional

Aprendizado Organizacional

Gestéo de desempenho | Aprendizado
Organizacional

Perfil do quadro de empregados

Perfil do quadro de empregados

Perfil do quadro de empregados

Perfil do quadro de empregados

Perfil do quadro de empregados

Remuneragao, beneficios e preparagio
para a aposentadoria

Diversidade, Igualdade de
Oportunidades e Direitos Humanos



GRI 407: LIBERDADE DE ASSOCIAGAD E NEGOCIAGAO COLETIVA, 2016 (*)

40741

GRI 408: TRABALHO INFANTIL, 2016

103-1:408 Explicagdo do tépico material e seu limite
103-2:408 Forma de gestao e seus componentes
103-3:408 Avaliagdo da forma de gestao

R trabalho infantil

GRI 409: TRABALHO FORGADO OU ANALOGO A ESCRAVO, 2016

Operagdes e fornecedores em que o direito & liberdade de associagao
e & negociago coletiva possa estar em risco

Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de

103-1:409 Explicagdo do tépico material e seu limite

103-2:409 Forma de gestdo e seus p es

103-3:409 Avaliagdo da forma de gestéo

4001 Operagdes e fornecedores com significativo risco de casos de

trabalhado forgado ou compulsdrio

GRI 410 PRATICAS DE SEGURANGA, 2016

103-1:470 Explicagdo do tépico material e seu limite
103-2:410 Forma de gest@o e seus p es
103-3:410 Avaliagdo da forma de gestéo

255

Préticas trabalhistas ¢ sindicais

Desempenho ambiental e social de
cedor:

Limites do relatério e materialidade

Fornecedores

For I

Fornecedores

Desempenho ambiental e social de

fornecedores

Limites do relatério e materialidade

Fornecedores
For /1
Fornecedores

Desempenho ambiental e social de
fornecedores

Limites do relatério e materialidade

Diversidade, lgualdade de
Oportunidades e Direitos Humanos

Diversidade, lgualdade de
Oportunidades e Direitos Humanos

Diversidade, lgualdade de
Oportunidades e Direitos Humanos



4104

Pessoal de seguranga treinado em politicas ou procedimentos de
direitos humanos

GRI 411: DIREITOS DOS POVOS INDIGENAS E TRADICIONAIS, 2016 (*)

GRI 412: AVALIAG;O EM DIREITOS HUMANOS, 2016

103-1:412

103-2:412

103-3:412

41241

412-2

412-3

Explicagdo do topico material e seu limite

Forma de gestdo e seus componentes

Avaliagio da forma de gestéo

Operagies submetidas a andlises ou avaliagGes de impacto sobre os
direitos humanos

Treinamento de empregados em politicas ou procedimentos de direitos

humanos

Acordos e contratos de investimento significativos que incluem
cldusulas sobre direites humanos ou foram submetidos a avaliagio de
direitos humanos

GRI 413: COMUNIDADES LOCAIS, 2016

103-1:413

103-2:413

103-3:413

4131

413-2

Explicagdo do topico material e seu limite

Forma de gestdo e seus componentes

Avaliagdo da forma de gestao

OperagOes com engajamento da comunidade local, avaliagoes de
impacto e programas de desenvolvimento

Operagdes com impactos negativos significativos, reais e potenciais,
nas comunidades locais
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Atualmente, a Cemig
néo possui praticas
consolidas, e,
portanto, ainda néo
definiu ou
implementou esses
treinamentos para
toda a equipe que
trabalha com
seguranga
patrimonial. A
Empresa esta
trabalhando para
aprimorar suas
politicas e
procedimentos, bem
COMO 0§ Processos
de monitoramento de
informagdes. A
previsdo de estar com
as medidas
implementadas é dois
anos.

%iﬂtﬂd._a.d.e.igmq.a.d_j_u

Limites do relatdrio e materialidade

Pivsrsigade Iaualdads co
ni Ir

Diversidade, Igualdade de
Oportunidades e Direitos Humanos

Diversidade, Igualdade de
Oportunidades e Direitos Humanos

Diversidade, Igual
Oportunidades e Direitos Humanos

Diversidade, Igualdade de
Oportunidades e Direitos Humanos

Diversidade, lgualdade de

Oportunidades e Direitos Humanos

Limites do relatério e materialidade

Relacionamento com & comunidade

Gestéio do territdrio | Ocupagdo humana
em faixas de linhas aéreas de alta
tensdo

Relacionamento com & comunidade

Gestéo do Territério

Gesta Territeri

Gestdo do territério | Ocupagéo humana
fai lin 1
tenséo




GRI 414: AVALIAGAO SOCIAL DE FORNECEDORES, 2016

103-1:414

103-2:414

103-3:414

4141

4142

Explicagao do tépico material e seu limite

Forma de gestao e seus componentes

Avaliagdo da forma de gestéo

Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais

Impactos sociais negatives na cadeia de fornecedores e medidas
tomadas

GRI 415: POLITICAS PUBLICAS, 2016 (*)

415-1

Contribuigdes politicas

GRI 416: SAUDE E SEGURANGA DO CLIENTE, 2016

103-1:416

103-2:416

103-3:416

416-1

416-2

Explicagdo do tépico material e seu limite

Forma de gestdo e seus componentes

Avaliagdo da forma de gestao

Avaliagio dos impactos de salde e seguranga de categorias de
produtos e servigos

Casos de ndo conformidade relativos a impactos na salde e
seguranga de categorias de produtos e servigos

GRI 417: MARKETING E ROTULAGEM, 2016 (*)

4171

417-2

417-3

Requisitos para informagdes e rotulagem de produtos e servigos

Casos de ndo conformidade em relag

produtos e servigos

a informagdes e rotulagem de

Casos de ndo conformidade em relagido as comunicagdes de marketing

GRI 418: PRIVACIDADE DO CLIENTE, 2016 (*)

418-1

Queixas comprovadas relativas a violagbes da privacidade e perda de
dados do cliente

GRI 419; CONFORMIDADE SOCIOECONOMICA, 2016 (*)

* Este topico nao foi identificado como material para o exercicio de 2018.
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Limites do relatério e materialidade

Fornecedores

Eornecedores

Desempenho ambiental e social de
I

Participagéo em Associagbes

Etica e transparéncia

Limites do relatério ¢ materialidade

Uso Seguro da Energia

Uso Seguro da Energla

Uso Seguro da Energia

Uso Seguro da Energia

Diversidade. lgualdade de

Oportunidades e Direitos Humanos

Uso Seguro da Energja

Uso Seguro da Energia

Uso Seguro da Energia

Uso Seguro da Energia

Seguranga da Informagéo



e

1. RESPEITAR
e apoiar os direitos
humanos
reconhecidos
internacionalmente
nasua area
de influéncia.

praticas que
eliminem
qualquer tipo de
discriminacio
no emprego.

2. ASSEGURAR
anao participagao
da empresa
em violacdes
dos direitos
humanos.

7. ASSUMIR
préticas que adotem
uma abordagem
preventiva,
responsavel e proativa
para os desafios

3. APOIAR
a liberdade
de associacao
e reconhecer
odireitoa
negaciacao coletiva.

8. DESENVOLVER
iniciativas e préticas
para promover
e disseminar a
responsabilidade
socioambiental.

4. ELIMINAR
todas as formas
de trabalho
forcado ou
compulsorio,

9. INCENTIVAR
o desenvolvimento
e adifusao de
tecnologias
ambientalmente
responsaveis.

5. ERRADICAR
todas as formas
de trabalho infantil
da sua cadeia
produtiva.

10. COMBATER
a corrupcdo em todas
as suas formas,
incluinde a extorsao
eosuborno.

ambientais.

ACABAR ) VDA EDUGAGAD
COMAFOME SAUDAVEL DE QUALIDADE

> -

INOVAGAOE REDI.IZIR AS

I‘-IBH]NE
INFRAESTRUTURAS DESIGUA[DAI]ES \'EIS

(| & O nﬁéa

OCENOS, MARES E{:DSSISIEMIIS 1 PAZE 1 PARCERIAS PARA D
EREGURSOS JUSTIGA

MARINHOS DESENVOLVIMENTO “ ’&,

BI[II]WEI!SII]AI]E .

. UBJETIVDS -

o

ERRADICAR
APOBREZA

IGUALDADE AGUAE
DEGENERD SANEAMENTO

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
EGONOMIGO

12 NSUMJ
SUSTENTAVEIS

COMBATERAS
ALTERAGOES
CLIMATICAS
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DECLARACAO DE ASSEGURACAQO

DECLARAGAO DA SGS ICS CERTIFICADORA LTDA. (SGS) SOBRE AS ATIVIDADES DE
SUSTENTABILIDADE INDICADAS NO “RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE 2018”
DA CEMIG.

NATUREZA E ESCOPO DA ASSEGURAGCAO

A SGS foi contratada pela CEMIG para realizar a asseguragio independente de seu "RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE
2018". O escopo de asseguragéo, baseado na metodologia para asseguragdes de relatorios de Sustentabilidade da SGS, incluiu o texto
e 0s dados relacionados as Diretrizes GRI Standard para Relato de Sustentabilidade, incluindo os disclosures.

As informacdes do “RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2018" e sua apresentacdo sdo de exclusiva responsabilidade das
estruturas de gestdo da CEMIG. A SGS ndc fez parte da preparagdo de nenhum material incluido no referido relatério. Nossa
responsabilidade foi a de expressar uma opinido sobre o texto, dados, graficos e declaragbes dentro do escopo de asseguragéo,
detalhado a seguir com a inteng8o de informar as partes interessadas da CEMIG.

O Grupo SGS desenvolveu um conjunto de protocolos de Asseguragdo de Comunicados de Sustentabilidade baseando-se nas melhores
praticas apresentadas nas Diretrizes GRI Standard para Relato de Sustentabilidade e o padrio de asseguragio ISAE3000. Estes
protocolos dao diferentes opgdes de nivel de Asseguragio, dependendo do contexto e da capacidade da Organizagio Declarante, neste
caso, a CEMIG.

Este relatdrio foi assegurado utilizando nossos protocolos para avaliag8o da veracidade do conteddo e seu alinhamento com as Diretrizes
GRI Standard para Relato de Sustentabilidade de acordo com os temas materiais identificados pela CEMIG, através do processo descrito
neste relatério. Com base nesse contexto, 0 “RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2018 caracteriza-se como Nivel Essencial.

O processo de asseguracdo compreendeu (i) a revis8o de disclosures, informagdes e dados presentes em versao preliminar do relatdrio
de sustentabilidade (i) entrevistas com colaboradores estratégicos, tanto para compreensdo dos dados do relatério, quanto para
entendimento dos processos de gestdo envolvidos com os temas materiais e (i) revisdo de documentagdo complementar encaminhada
pela CEMIG & SGS. As informagdes contdbeis e relacionadas ao inventario de gases de efeito estufa da CEMIG contidas elou
referenciadas no ‘RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2018", ndo foram avaliadas como parte deste processo de
asseguracdo. Sendo ambas informagbes avaliadas em processos distintos de auditoria.

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA E COMPETENCIA

0 Grupo de empresas da SGS é lider mundial em inspecdes, analises e verificacbes, com operacdes em mais de 140 paises e prestando
servigns que incluem a cerificacio de sistemas de gestio, auditorias e capacitagio nas areas de qualidade, amhiental, social e ética,
asseguracao de relatdrios de sustentabilidade e verificacdo de gases de efeito estufa. A SGS afirma sua independéncia com relacéo a
CEMIG, estando livre de conflito de interesse com a organizacdo, suas subsidiarias e partes interessadas.

A equipe de asseguragdo foi formada com base em conhecimento, experiéncia e qualificagdo para este servigo, e foi composta por:
B Um Auditor Lider de Assegurac@o de Relatorios de Sustentabilidade, Verificador de Gases de Efeito Estufa (GEE), Auditor
Lider de Programas Socioambientais e Auditor Lider para Sistema de Gest&o Ambiental.
B  Um Auditor de Asseguragéo de Relatorio de Sustentabilidade, Auditor Lider de programas Socioambientais, Verificador de
Gases de Efeito Estufa (GEE), Auditor Lider da 1ISO 26.001, Auditor Lider de Principios do Equador.
B Um Auditor de Asseguragio de Relatérios de Sustentabilidade, Verificador Lider de Gases de Efeito Estufa (GEE), Auditor
Lider de Programas Socioambientais e Auditor Lider para Sistema de Gestao Ambiental.

PARECER DE ASSEGURAGAQ

Foi solicitada uma asseguracéio ampla e o trabalho realizado foi suficiente e adequado para uma asseguragéo firme. Com relagéo a
verificagdo realizada na metodologia, processos e dados apresentados pela CEMIG, atestamos que as informagdes e dados contidos no
“RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2018" séo confidveis e uma representagéo fidedigna e equilibrada das atividades de
sustentabilidade desenvolvidas pela CEMIG no ano-base 2018. A equipe de asseguragéo da o parecer de que o relatdrio pode ser
utilizado pelas partes interessadas da empresa como parte de seus processos de avaliacdo da companhia. A organizacéo escolheu o
nivel de asseguragdo Essencial, 0 que atende as suas necessidades.
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PARECER DE ASSEGURAGAQ

Foi solicitada uma asseguracéo ampla e o trabalho realizado foi suficiente e adequado para uma asseguragéo firme. Com relagéo a
verificagdo realizada na metodologia, processos e dados apresentados pela CEMIG, atestamos que as informagdes e dados contidos no
‘RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2018’ so confidveis e uma representaco fidedigna e equilibrada das atividades de
sustentabilidade desenvolvidas pela CEMIG no ano-base 2018. A equipe de asseguracgdo da o parecer de que o relatdrio pode ser
utilizado pelas partes interessadas da empresa como parte de seus processos de avaliacdo da companhia. A organizacédo escolheu o
nivel de asseguragdo Essencial, o que atende as suas necessidades.

Em nossa opinifio, com base no que foi verificado na sede da empresa, em Belo Horizonte, e nos materiais apresentados pela CEMIG,
o contelido do relatério atende aos requisitos do GRI Standard, incluindo aqueles do Suplemento Setorial para Electric Utilities.

RECOMENDAGOES, CONSTATAGOES E CONCLUSOES DA ASSEGURAGAO

O Relatorio da CEMIG, "RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2018", esta alinhado com as Diretrizes GRI Standard para Relato
de Sustentabilidade, Opgéo Essencial. Menciona-se tambem que os tdpicos materiais e seus limites foram apropriadamente definidos
de acordo com os Principios de Relato, com revisdo por meio de exercicio da materialidade em 2018, e disclosures ao longo do relatério
efou no indice remissivo.

O relatério inclui e cobre informagdes sobre todos os tépicos considerados como materiais para o setor e para as partes interessadas. A
CEMIG reportou de maneira adequada os disclosures 103-1 — Explicacdo do topico material e seu limite, 103-2 — Forma de gestdo e

seus componentes e 103-3 — Avaliacdo da forma de gestio, para cada tépico material.

Em termos de contribuiciio a melhoria no desenvolvimento de futuros relatérios de sustentabilidade e a uma maior eficiéncia no processo
de asseguragéo, sdo sugeridas as seguintes melhaorias a CEMIG:

1. A matriz de stakeholders foi elaborada em 2009, sugere-se que a mesma seja periodicamente atualizada para considerar
cenario atual e a representatividade de cada grupo de stakeholders.

2. A materialidade € direcionada aos principais plblicos que acessam o relatério, principalmente investidores e area financeira.
Sugere-se que a mesma seja revista e compilada continuamente e ndo apenas como momento Unico de andlise, considerando

as informagbes que sdo geradas em diversos setores, como comunicagio, equipes de campo, canal de dentincia, entre outros.

Finalmente, a SGS parabeniza a CEMIG pela iniciativa de conduzir uma assegurag@o de seu relatorio.

Assinado por e em nome da SGS

g Z/Z,;x;

.

Fabian Peres Gongalves

Gerente de Negocios - Sustentabilidade
SGS ICS Certificadora Ltda.

Mariana de Oliveira Klein
Auditora Lider de Relatério de Sustentabilidade
SGS ICS Certificadora Ltda.

22 de Abril de 2019
WWW.Sgs.com
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Edicao e Coordenagao
Superintendéncia de Comunicagao Empresarial — CE

Superintendéncia de Relagdes com Investidores — Rl
Superintendéncia de Sustentabilidade Empresarial — SE

Projeto Grafico

RC Comunicagao

Consultoria para Planejamento, coleta de dados, analise dos
indicadores e redacgao do relatério

WayCarbon Solugdes Ambientais e Projetos de Carbono Ltda
https://waycarbon.com/

Fotos

Euler Junior/Comunicagao Empresarial/Cemig

Traducao

Ana Laura Tradugoes

Informacgoes corporativas
Localizagao da sede

Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig
Avenida Barbacena, 1.200

Belo Horizonte — MG

CEP 30190-131

CNPJ: 17.155.730/0001/64

Telefone: 116 or 0800 7210116
www.cemig.com.br
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Cemig Geragao e Transmissao S.A.

Avenida Barbacena, 1.200 — 17° Andar — Ala Al
Belo Horizonte — MG

30190-131

CNPJ: 06.981.180/0001-16

Banco Custodiante
Banco Itau S.A.

Banco Depositario das ADRs
Citibank Shareholder Services

Para sugestoes/observagoes sobre este relatorio, por favor, envie e-mail para sustentabilidade@cemig.com.br
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