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O})/SOBRE A CEMIG 87 .

SOCIEDADES Y

A Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig) atua nas dreas de geragdo, trans- ’
missdo, comercializacdo e distribuicdo de energia elétrica, geracdo distribuida (Cemig @

SIM) e distribuicdo de gas natural (Gasmig). O grupo € constituido pela holding Compa-

nhia Energética de Minas Gerais (Cemig), pelas subsididrias integrais Cemig Geragdo

e Transmissdo S.A. (Cemig GT) e Cemig Distribuicdo S.A. (Cemig D), totalizando 87 44 -a
Sociedades, 44 Consodrcios, além de ativos e negdcios em 26 estados brasileiros AN
e no Distrito Federal. CONSORCIOS

A Cemig é uma sociedade de economia mista e de capital aberto, controlada pelo ,
Governo do Estado de Minas Gerais (51%), com agdes negociadas em Sdo Paulo, na ’,
B3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balcdo), e em Nova York, na New York Stock Exchange (NYSE). .-
Em 2024, a companhia obteve um lucro liquido de R$7,1 bilhdes, que representou um

crescimento de 23,45% em relagdo a 2023. No mesmo ano, alcangou o recorde de

investimentos de R$5,7 bilhdes. 26 T

AFigura 1apresenta a distribuicio das atividades da empresa em todo o territério nacional. ESTADOS |
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FIGURA 1. LOCALIZAGAO DAS USINAS DO GRUPO CEMIG. Sowa i

Fonte: Elaboracdo propria. RS
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Um panorama das atividades da companhia € apresentado a seguir:

GERAGCAO DE ENERGIA

Reforcando o compromisso de ser uma companhia sustentdvel, a matriz energética do parque gerador da Cemig
€ composta totalmente por fonte de energia limpa e renovdvel, por meio de empreendimentos de fonte hidrdulica,
edlica e solar.

Ao final de 2024, considerando suas controladas e controladas em conjunto, a companhia apresentava participagcdo
em 48 usinas, sendo 36 hidrelétricas, 10 solares e 2 edlicas, com capacidade instalada total de 4.885,78 MW, dos
quais 95,09% se referem a geragdo hidrdulica, 3,40% a geragdo edlica, 1,51%, a geragdo solar e 4,24% a geragao
distribuida.! A geragdo da Cemig em 2024 correspondeu a 15.197,29 GWh, considerando todas as fontes de energia,
incluindo a geragao distribuida. A Tabela 1 apresenta a geracdo liquida da companhia por fonte.

TABELA 1. GERAGAO LIQUIDA POR FONTE GERADORA DE ENERGIA (MWH, %).

FONTE MWh %
Hidraulica 14.331.470 94,30
Edlica 366.960 2,41
Solar 107.940 0,71
Geracao distribuida (GD) 390.920 2,57
Total 15.197.290 100

Fonte: Relatério Anual de Sustentabilidade, Cemig (2025).

TRANSMISSAO DE ENERGIA

Por intermédio de suas controladas e coligadas de transmissdo de energia elétrica, a companhia opera e mantém
42 subestacdes e uma rede de transmissdo totalizando 5.061,20 km. Esse sistema é responsdvel pelo transporte de
energia desde os grandes centros geradores até os centros consumidores, viabilizando, por meio das subestacdes de
transmissdo espalhadas pelas diversas regides da drea de concessao, o atendimento aos sistemas de subtransmissao
e distribuicdo. Em 2024, a companhia teve vigentes contratos de prestacdo de servicos de operagcdo e manutengao
de ativos de transmissdo com outras 9 empresas, em 12 subestacdes e 95 km de linhas de transmissdo.

DISTRIBUICAO DE ENERGIA

A Cemig é a maior distribuidora de energia elétrica do Brasil em extensdo de rede, totalizando 3.196.812 km, e aten-
dendo 774 municipios de Minas Gerais. Sua drea de concessdo abrange 567.478 km?, equivalente a aproximadamente
97% do Estado, atendendo a um mercado de 9.407.939 de clientes em 2024.

Ao final de 2024, a companhia ocupava a 3?2 posi¢cao no ranking de clientes beneficiados com a tarifa social do Brasil,
atendendo uma média de 1.320.000 consumidores neste perfil, o que ao final de 2024, a companhia ocupava a 3?2
posicao no ranking de clientes beneficiados com a tarifa social do Brasil, atendendo uma média de 1.320.000 consumi-
dores neste perfil, 0 que representa, aproximadamente, 17% do total de consumidores faturados na classe residencial.

1. Conforme Relatorio Anual de Sustentabilidade (Cemig, 2025).
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COMERCIALIZACAO DEENERGIA

Em 2024, a Cemig se manteve lider no atendimento ao mercado livre no Brasil
e chegou a 14% do market share, estando consolidada com clientes em todos
os estados, com destaque para Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul.
Além do fornecimento de energia elétrica, a Cemig comercializa os certificados

de energia renovdvel Cemig REC e I-REC, contribuindo para sustentabilidade
econdmica e ambiental de seus clientes.

No segmento de energia incentivada, em 2024, a Cemig alcan¢ou o montante de

1.746 MW médio de energia vendida, representando quase 15% desse segmento,
conforme dados divulgados pela Camara de Comercializacado de Energia Elétrica (CCEE).
Trata-se de uma marca inédita para o mercado e, especialmente, para a companhia, que
vem incrementando suas vendas para esse segmento de forma continua desde 2010.

O
Image DY e

TABELA 2. VENDA DE ENERGIA POR CLASSE DE CONSUMIDORES EM 2024 (MWH).

CLASSE NUMERO DE CLIENTES MWh
| | |
Residencial 7.960.300 12.715.486
""""" naustil i 20 | usmesr
""""" Comércio, Senvicose outros | 9093 | o608
Rural i 406.087 i 3.101.845
Poder Publico 72.689 993.200
""""" luminacéo piblca | 7200 | omsot
Servigo Publico 13.688 762.369
Consumo Préprio 789 30.356
Suprimento a outras concessionarias 789 12.916.268

Fonte: Relatério Anual e de Sustentabilidade, Cemig (2025).

DISTRIBUICAO DE GAS NATURAL

A Cemig também atua no segmento de distribuicdo e comercializagdo de gas natural por meio da sua controlada
Gasmig, que é a distribuidora exclusiva de gés natural canalizado em todo o estado de Minas Gerais.

Em 2024, a Gasmig comercializou um total de 867,2 milhdes de m® de gés natural, equivalentes a 2.370 mil m® por
dia, no mercado cativo. Incluindo-se o consumo dos clientes do mercado livre, o volume é de 1.033 milhdes de me-
tros cubicos de gas natural, equivalentes a 2.822.000 metros cubicos por dia. Quando incluidas as termelétricas, o
volume total comercializado foi de 925,2 milhdes de m®.

Ao longo do ano, a Gasmig deu inicio a constru¢cdo do Gasoduto Centro-Oeste, maior projeto de expansdo da
companhia desde 2010. O empreendimento tem potencial para gerar mais de 15 mil empregos diretos e indiretos e
fortalecer a competitividade de setores estratégicos da economia mineira, como metalurgia, siderurgia e fundigao.
Além de garantir acesso a uma matriz energética mais limpa e eficiente, o gasoduto viabilizard a expansdo da oferta
de gés natural para o Triangulo Mineiro, consolidando o papel da Gasmig no desenvolvimento sustentdvel do estado.

o

"oepik
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JORNADA PELO CCLIMA

A Cemig tem se posicionado historicamente com com-
prometimento e tempestividade diante das questdes
de sustentabilidade. Esse alinhamento consistente com
os principais desafios socioambientais contribui para
consolidar a imagem da companhia, nacional e interna-
cionalmente, como uma referéncia em responsabilidade
corporativa. Os indices e resultados de sustentabilidade
da Cemig refletem sua atuacdo estratégica e integrada,
que busca constantemente alinhar o desempenho empre-
sarial as expectativas da sociedade e aos compromissos
globais, inclusive no que tange as mudangas climéticas.

Pelo 25° ano consecutivo, a Cemig integra a carteira do
indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI World) e se
consolida como uma das empresas mais sustentdveis
do mundo, mantendo-se como a Unica empresa do
setor elétrico fora da Europa a fazer parte do DJSI
World desde a sua criagdo, em 1999. Também integra
importantes indices de mercado, como o indice de Sus-
tentabilidade Empresarial (ISE) da B3, e o Indice Carbono
Eficiente (ICO2), criado em 2010 pela B3 e pelo BNDES.
Além disso, a Cemig foi incluida na prestigiada “A-List”
do Carbon Disclosure Project (CDP) Climate Change
2024, obtendo pontuagdo maxima em 10 dos 16 critérios
avaliados.

A Cemig vem avangando ano apds ano em sua trajetoria
rumo a um futuro de baixo carbono, assumindo compro-
missos climaticos cada vez mais ambiciosos. Desde
2007, a empresa publica seu inventério de emissdes de
gases de efeito estufa com verificagdo independente,
identificando as principais fontes emissoras e orientando
estratégias de mitigagdo — como a desativacdo da UTE

Igarapé em 2019 — o que

tornou o parque gerador

Alinhar o da companhia 100% reno-
desempenho vavel desde entdo.
empresarial as Além das iniciativas de

mitigagdo, a empresa re-
conhece a necessidade
urgente de prevencdo
e adaptacdo nas opera-
¢des, com o objetivo de

expectativas da
sociedade e aos
compromissos
globais

aumentar a resiliéncia dos ativos e garantir a seguran-
ca no uso da energia diante das mudancas climaticas
cronicas e da intensificagdo de eventos extremos. Com
esse foco, a Cemig realiza estudos internos baseados
em cenarios climdticos de forma anual e tem investido
na eficiéncia e segurancga de seus ativos e das dreas ao
redor, por meio de projetos relacionados a barragens e
ao combate a queimadas nas regides onde atua.

Em anos mais recentes, como parte da estratégia cli-
madtica, a companhia instituiu o Comité de Inovacdo e
Transicao Energética (CITE) e se dedicou a diversifica-
cdo da matriz energética. Como resultado, em 2023, a
Cemig SIM adquiriu 100% da participagdo em sociedades
de propdsito especifico detentoras de trés usinas de
energia solar fotovoltaicas. No mesmo ano, a Cemig GT
anunciou a implantacdo das usinas solares fotovoltaicas
Boa Esperanca e Jusante, usinas estas que iniciaram
suas operagdes em 2024.

O ano de 2024 também marcou a divulgagao do Plano de
Acdo Climatica, alinhado as principais recomendacgdes
de frameworks e iniciativas como o CDP (anteriormente
conhecido como Carbon Disclosure Project), Transition
Plan Taskforce (TPT) e Assessing Low-Carbon Transition
(ACT). Com previsdo de revisdes a cada trés anos, o Plano
estabelece diversas alavancas de descarbonizagdo, isto €,
uma série de agdes com prazo determinado, descreven-
do a estratégia que a organizagdo adotard para orientar
seus ativos existentes, operagdes e todo o modelo de
negocios em dire¢do a uma trajetdria alinhada com as
recomendacdes mais recentes e ambiciosas da ciéncia
climdtica. A proposta é garantir o alinhamento da Cemig
aos objetivos do Acordo de Paris, fazendo a sua parte
para limitar o aquecimento global a 1,5°C. . = = <

~

LIMITAR

1,5°<"
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Em conformidade com a orientagao da iniciativa Science
Based Targets (SBTi), a companhia considera a compensa-
cdo limitada as emissdes residuais, ou seja, permitindo-se
compensar até 10% das emissdes totais do ano-base
(2021) até 2040. Em linha com esta diretriz, a Cemig
ja realiza compensagées das emissées de escopo 1,
entendendo que esta ndo € a principal estratégia de
mitigacdo da companhia, mas que compde os esforgos
necessdrios para alcangcar o compromisso Net Zero.

A elaboracdo do Plano de A¢do Climdtica envolveu um
esforgo colaborativo amplo, com destaque para a partici-
pacdo e o engajamento de todas as partes interessadas
da companhia, abrangendo desde o presidente e direto-
res, passando pelas superintendéncias e geréncias, até
as dreas operacionais. Mais de 30 reunides foram
realizadas com diferentes atores da Ce-

mig, incluindo membros

do Comité de Assesso-

ramento do Conselho de

Administracdo (Comité de

Inovacdao e Transicdo Ener-

gética), para discutir agdes

de descarbonizacao, es-

tratégia de negdcios,

governanga climatica,

gestdo de riscos,

Imay
'9€ by ste,
Phanje
2120p
Fre

Epik

formas de engajamento, processos de coleta de dados
para melhoria e ampliagdo do inventdrio, entre outros
assuntos. Além disso, foram promovidas mais de 10 reu-
nides com setores estratégicos da Cemig, fundamentais
para a definicdo das trajetdrias de descarbonizagdo.

Em 2025, a companhia conta ainda com o Plano de Susten-
tabilidade revisado, contemplando o periodo 2025-2029.
O Plano apresenta compromissos publicos claros em
dreas como, economia circular, eficiéncia energética,
diversidade, inclusdo e governancga responsavel. Foram
estabelecidas metas como a compensacdo de 100%
das emissdes de escopo 1 até 2026 e a conquista da
neutralidade climética até 2040, reafirmando a lideranca
na transicdo energética brasileira. Neste mesmo ano, a
companhia alcanca a A-List do CDP e aprova suas me-
tas baseadas em ciéncia por meio da iniciativa Science
Based Targets (SBTi).

A fim de dar visibilidade a estas e outras agdes que
vem sendo desenvolvidas pela companhia de
forma alinhada aos seus valores de integrida-

de, comprometimento, sustentabilidade e
responsabilidade social, a Cemig publica,

pelo terceiro ano consecutivo, o Rela-
tério de Divulgacdes Financeiras
Relacionadas ao Clima, alinhado as
recomendacdes da TCFD e as dire-
trizes da norma IFRS S2. Ao garantir

a transparéncia dos esforcos pela
mitigagdo e adaptacdo as mudangas
climéticas, a companhia reforca seu
compromisso com a agenda do clima.

A seguir, sdo apresentados os prin-
cipais marcos da jornada da Cemig
diante das questdes climaticas.
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FIGURA 2. TRAJETORIA DA CEMIG NA AGENDA DO CLIMA.

1992

Lancamento da primeira
versdo da Politica
Ambiental da Cemig,
revisada em 2016 e em
2023

2023

Realizacdo do 1°
Workshop

de sensibilizagcao
sobre o Plano de Acdo
Climética

Cemig Distribuicdo
conclui a maior emissdo
de Sustainable Bonds
do mercado nacional

Fonte: Elaboragdo propria.

2007

Publicacdo do primeiro
Inventdrio de Emissdes
de Gases de Efeito
Estufa

Submissao do primeiro
questionario CDP
Mudancas Climéaticas

2022

Lancamento da 1°edicao
do relatério anual de
Divulgacoes Financeiras
Relacionadas

ao Clima em linha

com a TCFD e as suas
recomendagoes

Adesdo ao Programa
Ambicdo Net Zero do
Pacto Global da ONU

2024

Divulgacao do Plano de
Sustentabilidade 2025-
2029 e do Plano de
Acdo Climéatica

Adesdo a iniciativa
Pacto Global, criada
para acelerar as metas

propostas pela Agenda
2030 da ONU

2020

Desenvolvimento do
certificado de Energia
Renovavel da Cemig,
o Cemig-REC

Adesdo a Alianga pela
Acéo Climdtica em linha
com os objetivos do
Acordo de Paris

2025

Aprovacao da meta pelo SBTi

2011

Incluséo da Companbhia
no Indice CO, (ICO,)
da B3

2019

Descomissionamento
total das usinas térmicas

Criagdo da Cemig SIM,
que atua em geragao
distribuida, eficiéncia
energética, cogeragao,
mobilidade elétrica

e outras solucoes
inovadoras no set de
energia

Status A-List no CDP Mudancas
Climéticas referente ao reporte 2024

Reconhecimento nos principais indices

de sustentabilidade
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RESUMO EXECUTIVO

Na Tabela 3 a seguir, encontram-se os destaques desta edi¢do do Relatdrio de Divulga-
¢Bes Financeiras Relacionadas ao Clima, evidenciando o progresso e a transparéncia
dentro das quatro dreas temdticas que representam os elementos centrais nas orga-
nizagdes: Governanga; Estratégia; Gestdo de Riscos; Métricas e Metas.

TABELA 3. DESTAQUES DO RELATORIO.

%:[}5 ————————— GOVERNANCA

Estabelecido em 2023, o Comité de Inovacao e Transicdo Energética vem desem-
penhando um papel fundamental no assessoramento do Conselho de Administragao
em questdes relacionadas a inovagdo e a transicdo energética, com foco especial na
descarbonizagdo. Em 2024, destaca-se seu papel na aprovagao do Plano de Acao
Climéatica, marco da governanca climatica da companhia. Ainda em 2024, 100% da
lideranca da companhia — incluindo o CEO — teve o cumprimento da meta Net Zero
como um dos indicadores de sua remuneracado varidvel, referente ao desempenho
do ano.

@ --------- ESTRATEGIA

O Plano de Acdo Climatica da Cemig delineia uma série de medidas concretas e
estratégias abrangentes que a companhia adotara para alcangar a ambiciosa meta
de se tornar Net Zero até 2040.

O novo ciclo de planejamento estratégico 2025-2029 estd totalmente alinhado aos
objetivos de viabilizar a transicdo energética em Minas Gerais e no Brasil, por meio
de investimentos em geragdo renovavel, principalmente em grid.

GESTAO DERISCOS

Os diversos féruns de governanca da Cemig conduziram a revisdo e aprovacao da
Matriz de Top Risk. A matriz representa uma ferramenta fundamental para identificar,
avaliar e priorizar os riscos mais relevantes para a empresa, permitindo uma aborda-
gem proativa na gestdo de potenciais ameacas e oportunidades, incluindo aquelas
relacionadas ao clima. Na matriz de Top Risk, destacou-se o risco de ndo adequagdo
aos riscos fisicos e de transi¢cdo relacionados as mudangas climdticas.
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Fonte: Elaboracdo propria.

TRANSICAO
ENERGETICA

METRICAS E METAS

A partir de seu comprometimento com a iniciativa SBTi, a Cemig aprovou em 2025
suas metas de curto e longo prazo baseadas em ciéncia.

A aprovacdo das metas pelo SBTi refor¢cou a integracdo das metas climaticas ao
planejamento estratégico e ao sistema de remuneracao da companhia. A Cemig
conquistou o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, o que corresponde ao
nivel mais alto de qualificagdo do programa, concedida as empresas que demonstraram
o atendimento de todos os critérios de completude e transparéncia na publicacdo de
seu inventdrio de GEE.

Desde que a Cemig assumiu a ambicdo de se tornar Net Zero até 2040, suas
emissdes estdao 41% menores que o ano base.

Com base no Planejamento Estratégico, o Plano de Sustentabilidade 2025-2029 visa a
integrar praticas sustentdveis em suas operagdes e fortalecer a governanga corporativa,
com destaque para os seguintes eixos e compromissos publicos que serdo cumpridos
por meio de iniciativas estratégicas e monitorados por indicadores e metas corporativas:

. Transicdo energética:

- Compensacdo de 100% das emissdes de escopo 1 até 2026;

« Net Zero até 2040 e reducdo em 70% das emissdes totais de gases de efeito estufa até 2030;
- Garantia de geracdo 100% renovavel e certificada, além de comercializagdo de certificados.

COMPENSAGCAO REDUGCAO GERACAO

DAS EMISSOES DAS EMISSOES RENOVAVEL
TOTAIS

Image by stephanie2212 on Freepik
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O

DIVULGAGOES

RELACIONADAS AO CLIMA

41GOVERNANCA

OBJETIVO

relacionados as mudancas climéticas.

ORIENTACOES

e estratégia.

Divulgar as estruturas de governangca da companhia que supervisionam 0s riscos e oportunidades

Descrever o papel do Conselho na supervisdo de riscos e oportunidades climéticas, incluindo:
« Como essas responsabilidades estdo documentadas.
«  Quais comités ou membros sdo responsdveis e como monitoram esses temas.

Descrever o papel da gestdo na avaliagdo e gerenciamento dos riscos e oportunidades climaticas:
- Quais niveis hierdrquicos estdo envolvidos e como se integram aos processos de gestdo de risco

. Frequéncia e formato do reporte a alta administracdo e ao Conselho.

T

A governanca corporativa da Cemig se fundamenta na
transparéncia, equidade e responsabilidade de presta-
cdo de contas. A caracteristica principal do modelo de
governanga da Cemig € a clara definicdo dos papéis e
responsabilidades do Conselho de Administragao e da
Diretoria Executiva na formulagdo, aprovagao e implemen-
tagdo das politicas e diretrizes relacionadas a gestdo dos
negdcios da empresa. Todos os membros estdo sujeitos
ao Estatuto Social®> da empresa e a legislacdo pertinente.

Sob o Regimento Interno dos Conselhos de Adminis-
tracdo®, os membros do Conselho sdo nomeados pela

2. O Estatuto Social da Cemig, assim como da Cemig GT e
Cemig D, pode ser consultado na pdgina https:.//www.cemig.
com.br/estatutos-e-regimentos/estatuto-social-cemiq/

Assembleia Geral de Acionistas, elegem seu Presidente
e indicam os membros da Diretoria Executiva da Cemig.
A estrutura e composigcao do Conselho de Administragdo
e da Diretoria Executiva se refletem nas subsididrias
integrais Cemig D e Cemig GT, com possiveis excecdes
sujeitas a aprovagdo do Conselho de Administracdo.

O organograma da companhia na Figura 3 a seguir
identifica os Conselhos, Comités e Diretorias, bem como
dos Comités e Auditorias, destacando as fungdes e a
composigao.

3. O Regimento Interno dos Conselhos de AdministracGo
consta na pdgina https.//ri.cemig.com.br/docs/cemig-
-2019-09-13-bNnBtfdG.pdf



https://www.cemig.com.br/estatutos-e-regimentos/estatuto-social-cemig/
https://www.cemig.com.br/estatutos-e-regimentos/estatuto-social-cemig/
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2019-09-13-bNnBtfdG.pdf
https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2019-09-13-bNnBtfdG.pdf
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FIGURA 3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA CEMIG

ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS

7

_____ COMITE VT CONSELHO DE U
DE AUDITORIA ] ADMINISTRAGAO
Orgéo independente, Supervisiona e controla as
de carater consultivo e |

permanente, com o objetico considerando riscos

' atividades da Companhia
de assessoramento do . climdticos dada ainfluéncia |

Conselho de Administracdo. na estratégia e no

E composto por 4 membros. planejamento financeiro.

E composto por nove

membros, incluindo o
presidente

i :
5 E
Competem ao Conselho
. Fiscal as atribuigdes fixadas !
na legislacdo aplicdvel, bem
como no que ndo conflitar
; com a legislacéo. '
, E composto por 5 membros
efetivos e seus respectivos
suplentes.
! :
' !

AUDITORIA DIRETORIA
INTERNA (Al) EXECUTIVA

Atua de forma independente
e reporta diretamente ao
Conselho de Administracdo

E Responsavel por elaborar o :
Planejamento Estratégico da
\  companhia e por encaminhar
assuntos estratégicos ao i
Conselho de Administracdo.
E E composto por 7 Diretores. :

AUDITORIA
DE PROCESSOS
E SISTEMAS (APS)

COMITES CEMIG

DIRETORIAS
NAO-ESTATUTARIAS

E :
E E
E Nove Diretorias subordinadas a :
Presidéncia para suporte na
gestdo dos processos,
] incluindo a de Comunicagao i
! Empresarial e Sustentabilidade,
i com maxima responsabilidade :
1 direta sobre o tema das
mudancas climaticas H
1 :
1 i

(Respondem diretamente ao Conselho de Administracdo)

COMITE DE COMITE DE INOVACAO
RISCOS E TRANSICAO ENERGETICA

Avalia a matriz de riscos Auxilia o Conselho
proposta, podendo de Administracdo em assuntos
apresentd-la aos orgdos de relacionados aos temas de
apoio do Conselho de Inovacgdo e Transicao, dentre
Administracdo, como comité outros temas relevantes no
de Auditoria e Conselho Fiscal setor elétrico.

Fonte: Relatério de Sustentabilidade (Cemig, 2025).
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A énfase da governanga da empresa tem sido o equilibrio
entre os aspectos econdmicos, financeiros, ambientais e
sociais da Cemig, com o objetivo continuo de contribuir
para o desenvolvimento sustentdvel e fortalecer seu
relacionamento com acionistas, clientes, colaboradores,

—>

INTEGRIDADE TRANSPARENCIA

sociedade e demais partes interessadas. Para sustentar
um modelo de governanca corporativa bem definido, a
Cemig adere aos principios bdsicos do Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa (IBGC)*, que séo:

RESPONSABILIZAGAO
(Accountability)

Seguindo estes principios, a Cemig realiza o acompanhamento das a¢ées de ESG trimestralmente, incluindo os assuntos

relacionados as mudancas climaticas.

A seguir sdo apresentadas em mais detalhes as fungdes do Conselho de Administragdo, da Diretoria de Estratégia, Sustentabili-
dade e Inovacdo, e do Comité de Riscos e Comité de Inovacdo e Transigdo Energética da Cemig, dada a relevancia que apresen-

tam no enderecamento das questdes climéticas.

411 Conselho de Administracao

Conforme o Regimento Interno, o papel do Conselho
de Administracdo é de supervisionar e controlar as
atividades da companhia, exercendo responsabilidades
concretas em relagdo a estratégia e a dire¢cdo do negdcio,
e encomendando a gestdo ordindria dos negdcios aos
6érgdos executivos. A gestdo das questdes climéaticas se
enquadra nestas fungdes na medida em que 0s riscos
e oportunidades relacionados ao clima mapeados pela
companhia exercem influéncia na estratégia e no plane-
jamento financeiro — especialmente quando a Cemig se
mobiliza como um todo para estabelecer e alcancar metas
de descarbonizagdo no curto, médio e longo prazos.

Composto pelo Presidente e outros oito membros, o
Conselho de Administracdo é responsdvel por aprovar

internos ao processo decisério;

RESPONSABILIDADES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

- Estabelecer diretrizes gerais e promover a integragdo das préticas de gestdo de riscos e controles

« Avaliar e aprovar a Matriz de riscos Top Risks, bem como as diretrizes gerais para estabelecimento
dos limites aceitdveis de exposicdo da companhia a riscos (apetite a riscos);

- Avaliar e aprovar a Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos;

normas técnicas e instru¢ées normativas necessdrias
ao desenvolvimento da sustentabilidade empresarial,
mudancas climéticas e responsabilidade social, alinhadas
com os direcionadores estratégicos e com a regulagao
setorial. A fim de cumprir estas atribuicdes, o Conselho
se reune, ordinariamente, na forma do seu Regimento
Interno, a0 menos uma vez a cada més, para analisar
os indicadores e resultados da companhia e de suas
subsididrias integrais, controladas e coligadas, além de
deliberar sobre as demais matérias incluidas na ordem
do dia e, extraordinariamente, por convocagao do seu
Presidente, ou de um terco de seus membros ou quando
solicitado pela Diretoria Executiva.

« Assegurar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e controles internos estabelecidos para
a prevencgdo e mitigagdo dos principais riscos a que estd exposta a Companhia, inclusive aqueles
relacionados a integridade das informagdes contdbeis e financeiras e a ocorréncia de corrupgao e fraude;

- Monitorar os resultados dos processos de gestao de riscos e controles internos, por meio de
relatérios executivos.

4, Mais informagdes disponiveis em: IBGC | Conheca os cinco
principios da governang¢a corporativa.
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Em 2024, o Conselho de Administracdo realizou 21 reu-
nides dedicadas ao planejamento estratégico, andlise
de projetos, aquisicdo de novos ativos, investimentos
diversos e outras pautas relevantes. Os indicadores
sobre riscos e oportunidades relacionados ao clima
foram abordados, com foco em questdes relacionadas
a construcdo de usinas renovaveis e plano de reducdo
de perdas (associadas as emissdes de escopo 2), bem
como na adesdo da Cemig a UNEZA - Utilities for Net Zero
Alliance. J& na reunido de abril de 2024, foi apresentado
o0 andamento do cumprimento da meta Net Zero.

Sempre que se faz necessdria a aprovagdo de algum tema
deliberativo, é feita uma avaliagdo pela Diretoria Executiva
e encaminhada ao nivel do Conselho de Administragao,
como nos seguintes casos: definicdo da estratégia de
crescimento em geracdo focada em fontes renovaveis;
adesdo a compromissos tais como o Movimento Ambigao
Net Zero do Pacto Global da Organizagao das Nagdes

Unidas (ONU); e a construgdo de usinas fotovoltaicas.

A fim de garantir que estes temas sejam enderecados
com propriedade, a Cemig compreende a importancia
de um Conselho de Administracdo bem equipado e
informado, e, portanto, conta com membros especializa-
dos no setor de energia elétrica, nos temas regulatdrios
de relevancia para a compa-

nhia, e experien-

tes académica

e profissional-

mente no tema

da Governanga

Corporativa. Estas

capacidades também

sdo observadas nos

cargos de Diretoria e nos

Comités.

imoge by stephani®

4.1.2 Diretoria de Estratégia, Sustentabilidade e Inovacao

Conforme a estrutura da companhia, o cargo de mais
alta responsabilidade direta pelo tema das mudancas
climaticas na Cemig € o cargo de Diretor de Estratégia,
Sustentabilidade e Inovagdo, apoiando a gestdo de pro-
cessos ao responder diretamente a Presidéncia da Cemig,
que representa o mais alto nivel da Diretoria Executiva,
e que, por sua vez, responde diretamente ao Conselho
de Administragdo. Mensalmente, o Diretor de Estratégia,
Sustentabilidade e Inovagao apresenta ao Presidente e ao

41.3 Comités

Conselho de Administragdo o andamento das principais
acdes ESG dentro da companhia.

As atribuicdes desta Diretoria envolvem o desenvolvimen-
to e proposicdo da estratégia da companhia, as premissas
e conducdo de projetos de inovagao, bem como as agoes
necessdrias ao desenvolvimento da sustentabilidade
empresarial, mudancas climdticas e responsabilidade
social, alinhadas com os direcionadores estratégicos e
com a regulagdo setorial.

Na Cemig, os Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdo ndo possuem autoridade executiva nem
poder de decisdo direto, sendo seu propdsito garantir objetividade, consisténcia e qualidade ao processo decisé-
rio. Eles se dedicam a analisar minuciosamente os assuntos de sua competéncia e a fornecer recomendacdes de
decisdes ou acdes, bem como pareceres ao Conselho de Administracao.

Na estrutura de governanga da companhia, dois comités desempenham papéis importantes na abordagem e gestdo
dos riscos e oportunidades relacionados as mudangas climédticas, bem como na promogado da inovagao e transi¢cdo

energética. Sdo eles:

212 on FreeP


https://www.bing.com/ck/a?!&&p=b0012ec339d8e1223247f817a7575a483646d96f0e9bf643d46a4a2b5d93c862JmltdHM9MTc0OTA4MTYwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=3a96decc-3121-62eb-12d0-ca1a3070632f&psq=uneza&u=a1aHR0cHM6Ly91dGlsaXRpZXNmb3JuZXR6ZXJvLm9yZy8tLw&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=b0012ec339d8e1223247f817a7575a483646d96f0e9bf643d46a4a2b5d93c862JmltdHM9MTc0OTA4MTYwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=3a96decc-3121-62eb-12d0-ca1a3070632f&psq=uneza&u=a1aHR0cHM6Ly91dGlsaXRpZXNmb3JuZXR6ZXJvLm9yZy8tLw&ntb=1

TCFD RELATORIO DE DIVULGAGCOES
FINANCEIRAS RELACIONADAS AO CLIMA ANO BASE 2024 | Relatdrio 2025 16

A --------- COMITE DE RISCOS:

O Comité de Riscos atua como um dérgdo consultivo essencial que proporciona uma
visdo critica e especializada sobre os impactos das mudancas climaticas nos negdcios
da empresa. Sua anadlise e recomendagdes contribuem para a tomada de decisdes in-
formadas e proativas em relagdo as ameacas e oportunidades decorrentes do cendrio
climatico em constante evolugao.

RESPONSABILIDADES DO COMITE DE RISCOS

« Acompanhar, o processo de gestao de riscos e controles internos, levando ao conhecimento do
Conselho de Administragdo os pontos mais relevantes;

- Avaliar, assessorando o Conselho de Administracdo, a definicdo da Matriz de riscos Top Risks, bem
como as diretrizes gerais para estabelecimento dos limites aceitdveis para exposicdo da Companhia
a riscos (Apetite a Riscos);

« Analisar todo material submetido ao Conselho de Administragdo acerca da gestdo de riscos e
controles internos da empresa, opinando previamente sobre ele.

Além da relagdo direta com o Conselho de Administragao, sua fungdo inclui a apre-
sentacdo da matriz de riscos aos drgdos de apoio deste Conselho, como o Comité de
Auditoria e o Conselho Fiscal.

COMITE DE INOVACAO E TRANSICAO ENERGETICA:

Dada a crescente importancia da agenda climatica, o Conselho de Administracao
deliberou por criar, em 2023, o Comité de Inovagdo e Transicdo Energética (CITE),
que se relne ordinariamente a cada més e pode contar com reunides extraordindrias.

Composto por quatro conselheiros independentes, o comité é constituido por mem-
bros que possuem experiéncia tanto em questdes climaticas quanto em inovacao.
Seu papel é estratégico dado que a descarboniza¢do € um dos principais objetivos
da empresa. O comité orienta a estratégia de inovag¢do da Cemig, garantindo que as
iniciativas de eletrificagdo, um dos principais vetores da descarboniza¢do, sejam ade-
quadamente integradas e impulsionadas em todas as dreas. Sua expertise contribui para
a identificacdo de oportunidades de inovagdo que ndo apenas reduzem a pegada de
carbono da empresa, mas também promovem a competitividade e a sustentabilidade
a longo prazo.

RESPONSABILIDADES DO CITE

« Auxiliar o Conselho de Administracdo nas questdes relacionadas aos temas de Inovagdo e Transicdo
Energética da Companhia em ambito nacional e internacional no setor energético;

. Opinar sobre o estabelecimento de estratégias de curto, médio e longo prazo relativas a inovagao
tecnoldgica e a transicdo energética;

- Apoiar na promogao de iniciativas e debates sobre a Transicdo Energética e Inovagao no setor
elétrico;

. Assessorar o Conselho de Administragdo sobre as evolugdes técnicas e institucionais relativas as
mudancas climaticas e as melhores préticas de mitigagdo, compensacdo e adequagdo associadas;

- Acompanhar as tendéncias de mercado relativas a inovagdo tecnoldgica e a transicdo energética.
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Estes comités, com suas respectivas competéncias e focos de atuagdo,
asseguram que os riscos e oportunidades relacionados as mudangas
climaticas sejam devidamente avaliados e incorporados a estratégia cor-
porativa, ao mesmo tempo em que impulsionam a inovagdo e a transigcao

para um futuro energético mais sustentdvel.

4 1.4 Politicas de remuneracao

Além de estabelecer os cargos e comités essenciais na
estrutura organizacional a fim de garantir que as agendas
ambiental e climatica da companhia tenham o espaco devido
e sejam adequadamente enderecadas por especialistas
dedicados ao tema, a Cemig também se utiliza de incentivos
atrelados a estes pilares de maneira a reforcar a relevancia
e consolidar a estratégia de priorizagdo das metas.

FIGURA 4. COMPOSICAO DA REMUNERAGCAO DOS EXECUTIVOS.

REMUNERAGCAO

TOTAL

Fonte: Politica de Remuneragédo de Diretores (Cemig, 2023).

Neste modelo de remuneragdo varidvel, as metas estdo
diretamente relacionadas aos indicadores de resultado,
incluindo a incorporacdo de objetivos ESG, tais como: a
reducao de emissdes de gases de efeito estufa (meta Net
Zero); a melhoria da nota no indice DJSI e no indice de
implementac¢do do cddigo de conduta; e o cumprimento
dos controles internos e do Plano de Agdo sobre ndo con-
formidades apontadas pela Auditoria Interna.

A Cemig estabelece indicadores de remuneracdo varidvel
para o pagamento de bdnus a toda a companhia. Especifica-
mente, o CEO e todas as liderangas possuem um conjunto
de indicadores, incluindo aquele alinhado ao cumprimento
da meta vinculada ao compromisso de neutralidade de
carbono (Net Zero) até 2040.

Para acompanhar o progresso no cumprimento deste
compromisso, sdo definidas metas anuais. Assim, o indi-
cador-chave de desempenho (KPI) utilizado para medir
essa meta estd relacionado as emissdes totais de CO.e
da Cemig (Escopos 1, 2 e 3, em 2024), em comparagdo
com o valor esperado para o ano, conforme estabelecido
Nno COMpPromisso.

REMUNERAGCAO
FIXA (RF)

o
3
/mage by s[ephameﬂ\

Seguindo sua Politica de Remuneracdo de Diretores e em
linha com o planejamento estratégico, o orcamento anual
e o plano de negdcios plurianual, a Cemig define a remu-
neragao dos executivos. O valor global da remuneragdo é
fixado em Assembleia Geral, conforme as leis aplicéveis,
sendo composto por:

REMUNERACAO
VARIAVEL (RVA)

Bonificagéo baseada no desempenho e nos
resultados alcangados em um determinado
periodo, de acordo com as metas estabelecidas
pelo Conselho de Administragéo.

Adicionalmente, todos os empregados proprios da com-
panhia possuem remuneragdao varidvel atrelada ao de-
sempenho do indicador de perdas na distribuicdo de
energia (IPTD). As perdas na distribuicdo sdo responsaveis
por 99% das emissdes de Escopo 2 da companhia. O IPTD
mede a relagdo percentual entre as perdas de energia e
o total de energia injetada no sistema de distribui¢cdo. O
melhor desempenho nesse indicador contribui para a redu-
cdo das emissdes relacionadas as perdas na distribuicado,
que constituem a principal fonte de emissbes de gases de
efeito estufa do Escopo 2.

Além destes incentivos, em 2025, foi estruturado projeto
de lideranca voltado a promogéao da desfossilizagdo e
descarbonizacdo, com acdes previstas tanto no dmbito
interno quanto externo a organizacdo. O desempenho e o
engajamento nessa iniciativa estdo diretamente relaciona-
dos ao aumento da Participagdo nos Lucros e Resultados
(PLR) como forma de incentivo a atuagdo estratégica frente
a transicdo energética.


https://ri.cemig.com.br/docs/Politica-de-Remuneracao-cemig-2023-11-09-bJLFDzJD.pdf
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A partir desta estrutura de governanca e remuneragdo,
a Cemig engaja todas as dreas da companhia na con-
secucdo dos objetivos e cria as condicdes necessérias

para que os resultados sejam alcancados conforme
previsto na estratégia da companhia, que serd detalhada
na préxima segao.

4.2 ESTRATEGIA

OBJETIVO

e planejamento financeiro da empresa.
ORIENTACOES

negaocios.

Divulgar os impactos reais e potenciais dos riscos e oportunidades climaticas nos negdcios, estratégia

Identificar riscos e oportunidades relacionados ao clima no curto, médio e longo prazo:
- Informar onde os riscos e oportunidades estdo concentrados na cadeia de valor e no modelo de

Descrever os impactos dos riscos e oportunidades na estratégia e no planejamento financeiro:
. Como a empresa respondeu ou pretende responder (incluindo planos de transigdo).

. Como os impactos afetam posic¢do financeira, desempenho e fluxo de caixa.

- Informar qualitativamente ou quantitativamente os impactos, conforme aplicavel.

Descrever a resiliéncia da estratégia considerando diferentes cendrios climaticos:
« Incluir pelo menos um cendrio alinhado com o Acordo de Paris.
« Apresentar premissas, metodologias e horizonte temporal.

Conforme a frequéncia anual prevista, o planejamento
estratégico da Cemig foi revisado em dezembro de 2024,
e seu conteuldo abrange o periodo entre 2025 e 2029.

Em seu planejamento, a companhia reconhece que a
eletrificacdo desempenha um papel crucial na descar-
bonizacdo da economia ao substituir fontes de energia
baseadas em combustiveis fésseis por alternativas
mais limpas e sustentdveis. Segundo o relatério New
Energy Outlook: Brasil, divulgado pela BloombergNEF,
estima-se que a eletrificagdo possa contribuir com até
55% das reducdes de emissdes de carbono até 2050.
Por isso, existe uma oportunidade muito grande em
eficiéncia e sustentabilidade com a eletrificagdo direta
dos processos produtivos, acelerando a transi¢cdo para
uma economia de baixo carbono.

Porém, para que a eletrificacdo realmente ocorra, o ver-
dadeiro desafio é a expansao e modernizacdao das
redes de transmissao e distribuicdo, para conectar de
forma eficiente e inteligente as unidades geradoras aos
centros de consumo, e agregar atributos de confiabilidade
e resiliéncia ao fornecimento de energia. Para dimensionar
esse desafio em escala global, a Agéncia Internacional de
Energia Renovdvel estima que, para triplicar a geragdo de
energia renovavel até 2030, serdo necessarios investimen-
tos anuais de cerca de US$ 1,52 trilhdo em capacidade
renovavel e US$ 717 bilhdes em redes de transmiss&o.

Sem uma infraestrutura robusta e moderna, a energia
gerada por fontes renovdveis ndo pode ser eficientemente
transmitida e distribuida aos consumidores. Portanto,
investir em redes de transmisséao e distribuicdo é um
passo imprescindivel para alcangar uma matriz energé-
tica mais sustentdvel e resiliente.
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Assim, a estratégia tem como principal objetivo a viabiliza-
cdo da transicdo energética em Minas Gerais e no Brasil.
Com esta finalidade, e visando a aumentar a resiliéncia
de sua rede, a Cemig estd executando o maior plano
de investimento na histéria da companhia, totalizando

.B9bi

ATE 2029

da perda das concessdes.

— ESTRATEGIA DA GERACAO 2025-2029

— ESTRATEGIA DA TRANSMISSAO 2025-2029

R$ 59 bilhdes até 2029. Os investimentos em infraestru- .
tura fisica sdo notdveis, a empresa estd construindo 200
novas subestacoes até 2028, um aumento de 50% em
relagdo ao construido ao longo de seus mais de 70 anos.

. Centralizada: Renovar as concessdes e investir na adigdo de ~1,2 GW, de fontes renovdveis de
geragdo centralizada, avangando para retornar os patamares de capacidade de ~6,0 GW, antes

- Distribuida: Preservar a lideranga em Minas Gerais no mercado de Mini GD, com investimentos de
forma a alcancar uma capacidade instalada de 600 MWp até 2029

« Investir R$4,3 bilhdes (2025-2029) em reforcos e melhorias na rede de transmiss&o, elevando a
capacidade instalada total para 22.252 MVA (aumento de 9,5% da capacidade instalada).

Estas prioridades operacionais estratégicas sdo impulsionadas pelos seguintes seis direcionadores corporativos

principais:

ENCANTAR O CLIENTE

SER REFERENCIA EM SATISFAGAO DO
CLIENTE, TRANSFORMANDO A SUA
EXPERIENCIA COM A CEMIG

A Cemig estd firmemente comprometida em
tornar-se a melhor empresa em encantamento
do cliente. O objetivo segue sendo alcancar
a zona de exceléncia no Net Promoter Score
(NPS) até 2029, garantindo que cada interagdo
seja marcada por qualidade e eficiéncia. Para
atingir esta meta, Cemig vem trabalhando para
estabelecer um sistema de melhoria continua da
jornada, atingindo a exceléncia no atendimento
ao cliente, conforme o espectro do NPS.

CRIAGAO DE VALOR

CAPTURAR EFICIENCIA NOS PROCESSOS,
ATRAVES DA MODERNIZACAO,
DIGITALIZAGAO E SIMPLIFICAGAO

A criacdo de valor também é um eixo estratégi-
co da companhia. A Cemig esta digitalizando e
modernizando seus processos para aumentar a
eficiéncia operacional, ao mesmo tempo em que
explora novas tecnologias e reduz riscos. Com
investimentos previstos em R$ 39,2 bilhées em
toda a companhia neste novo ciclo, a Cemig estd
comprometida em alcancar um Total Shareholder
Return (TSR) superior a 20%, redefinindo a maneira
como gera retorno para acionistas e comunidades.
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INOVACAO

REFORGAR CULTURA DE INOVAGAO PARA
TRANSFORMAR OS NEGOCIOS EXISTENTES E
EXPLORAR NOVAS TECNOLOGIAS,
PROMOVENDO A TRANSICAO ENERGETICA

A busca por eficiéncia nos negdécios atuais e
o desenvolvimento de novas possiblidades de
crescimento estdo enraizados em uma cultura
de inovagdo. Com um investimento previsto de
R$ 3,3 bilhdo em inovacdo e transformacédo
digital, a Cemig estd moldando ativamente o
futuro da energia por meio das novas tecnologias.

CULTURA DE RESULTADOS

CONSOLIDAR CULTURA ORGANIZACIONAL
CRIANDO UM AMBIENTE SEGURO,
MERITOCRATICO, DIVERSO E INCLUSIVO

A construcdo de uma cultura de resultados que
valoriza a seguranga, a meritocracia, a diversidade
e ainclusdo também é um dos pilares da Cemig. A
companhia estd comprometida em promover uma
gestdo transparente e responsdvel, na qual os
resultados sdo reconhecidos e celebrados, impul-
sionando o progresso coletivo rumo a exceléncia.

PRINCIPIOS ESG

SER A EMPRESA COM A MELHOR
PERFORMANCE EM ESG NO SETOR
ELETRICO BRASILEIRO

A Cemig vem incorporando praticas que reflitam o
compromisso com o desenvolvimento sustentavel
e a criagdo de valor compartilhado. A companhia
estd empenhada em alcancar a neutralidade de
carbono até 2040, reduzir suas emissdes em
60% até 2028 e garantir lideranca em dois dos
principais ratings mundiais até o mesmo ano.

SEGURANGA

SER REFERENCIA EM COMPORTAMENTO
SEGURO, TENDO A SEGURANCA COMO
VALOR FUNDAMENTAL E INEGOCIAVEL

A cultura de seguranca permeia cada aspecto
das operacdes da companhia, garantindo que
a protecdo dos colaboradores, clientes e comu-
nidades seja sempre prioridade. A Cemig esta
constantemente aprimorando praticas, elevando
continuamente o padrao de exceléncia em segu-
ranga em todo o setor elétrico brasileiro.

Estes direcionadores estratégicos vém mobilizando a¢des que promovem resultados ex-

DESTAQUES DE 2024 DA EXECUGCAO DA ESTRATEGIA — CICLO 2024-2028

MAIOR EBITDA E LUCRO LIQUIDO ANUAIS DA HISTORIA DA CEMIG.

pressivos para a companhia. Destacam-se os seguintes marcos do Ultimo ciclo estratégico:

ENQUADRAMENTO NOS INDICADORES REGULATORIOS DE QUALIDADE DEC
E FEC, COM REDUCAO EM 2,5 HORAS NO DEC PERCEBIDO.
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DESTAQUES DE 2024 DA EXECUGAO DA ESTRATEGIA — CICLO 2024-2028

RECORDE DE INVESTIMENTOS NOS NEGOCIOS: R$5,7 BILHOES.

INVESTIMENTOS REALIZADOS E A EFICIENCIA NA CONSTRUGAOQ DOS ATIVOS
RESULTARAM EM UM EFEITO POSITIVO DE R$1,5 BILHAO.

INCLUSAO PELO 25° ANO CONSECUTIVO NO INDICE DOW JONES DE
SUSTENTABILIDADE.

APROVACAO DAS METAS BASEADAS EM CIENCIA PELA SCIENCE BASED TARGETS
INITIATIVE

Ao longo de 2024, a Cemig realizou R$5,7 bilhdes em
investimentos, um crescimento de 18,3% em relacao a
2023, com destaque para os R$ 4,40 bilhdes investidos
na Cemig Distribui¢cdo. Outros destaques do ano foram a
conexdo de mais de 190 mil novos clientes, a ampliagao
da rede com quatro mil km de média tensdo e mil km
de alta tensdo, a expansdo de 155 MW (188 MWp) em
geragado centralizada fotovoltaica e a construgcao de 211
km de gasodutos.

Image by Freepik
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FIGURA 5. INVESTIMENTOS REALIZADOS PELA CEMIG DISTRIBUICAO EM 2024.

INVESTIMENTO POR AREA - CEMIG 2024

R$ 358 Milhdes

R$ 248 Milhdes

R$ 394 Milh&es

R$ 310 Milhdes

Fonte: Release de Resultados 4T (Cemig, 2024).

Aimplementacdo do maior programa de investimentos da
histéria da Cemig reforca a modernizacdo e a confiabili-
dade do sistema elétrico, alinhando-se ao planejamento
estratégico da companhia, que prioriza Minas Gerais e
seus negdcios essenciais, além de buscar um servigo de
exceléncia para os clientes. Entre 2025 e 2029, estdo
previstos investimentos de R$ 39,20 bilhdes, dos quais
R$ 6,35 bilhdes serdo aplicados j& em 2025.

R$ 4,4 Bilhdes

@ crsvic
@ cevice

. CEMIG SIM

O CEMIG T
O CEMIG D

Em termos da agenda ESG, a Cemig segue desenvol-
vendo praticas ambientais em consonédncia com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Em
linha com os compromissos assumidos, a companhia
estabeleceu 5 pilares para fortalecer sua posicdo como
lider em sustentabilidade. A Figura 6 a seguir apresenta
0s compromissos estratégicos da Cemig de acordo com
seu planejamento estratégico.

FIGURA 6. COMPROMISSOS ESG DA CEMIG CONFORME O PLANO ESTRATEGICO.

TRANSICAO ENERGETICA

13 ACAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
D0 CLIMA

24

PRODUCAD
RESPONSAVEIS

QO

MEIO AMBIENTE

13 ACAO CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
00 CLINA

. Compensar 100% das emissdes de escopo 1 até
2026.

. Ser Net Zero até 2040 e reduzir em 70% as
emissoOes totais de gés de efeito estufa até 2030.

. Ter geragdo 100% renovavel e certificada e
comercializar certificados.

«  100% das sedes municipais com dupla
alimentagao, conectar 7GW de Geracdo Distribuida
e instalar medidores inteligentes.

« Reciclar e/ou reaproveitar pelo menos 99,5% dos
residuos gerados até 2027.

« Realizar o diagndstico de impactos e
dependéncias da Cemig de servicos
ecossistémicos.
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DESENVOLVIMENTO LOCAL

- Digitalizar pelo menos 85% dos atendimentos ao

ERRADICACAD INDUSTRIA, INDVAGAD REDUCAD DAS cliente.

OAFORIEEA el 10 Gt oA . Converter rede monofdsica para trifdsica por meio
do projeto Minas Trifsico.

- Beneficiar 120 mil familias com a regularizacdo do
fornecimento de energia.

- Efetivar a cultura de acidentes zero na companhia
e na cadeia de valor.

SAUDE E |GUALDADE TRABALHD DECENTE

BEWESTAR OE GENERD Aet EINFRAESTRUTURA . Estabelecer uma cultura de valorizagdo da

/\/'- & diversidade, equidade e incluséo.

«  Cumprir 100% dos requisitos no Movimento
Transparéncia do Pacto Global até 2026.

PAZ, JUSTICA E
16 S « Treinar e auditar 100% dos fornecedores criticos
v em ESG e integridade.
« Manter o indice de zero afetados pelas violagdes
relacionadas a seguranga cibernética e vazamento
de informagdes e dados pessoais.

- Implantar programa de gestao sustentdvel da
cadeia de valor até 2027.

Fonte: Novo Planejamento Estratégico Cemig 2025-2029.

Image by Freepik
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Diretrizes da Estratégia Climatica da Cemig

A Cemig estruturou sua Estratégia Climdtica com base em quatro pilares fundamentais, alinhando suas agdes aos
riscos e oportunidades decorrentes das mudancas climaticas, conforme orientagdes da TCFD. Cada pilar contempla
iniciativas especificas que contribuem para a resiliéncia, a mitigacdo e a transigdo para uma economia de baixo car-
bono. A Figura 7 resume as diretrizes adotadas pela companhia e que sdo detalhadas na sequéncia.

FIGURA 7. DIRETRIZES DA ESTRATEGIA CLIMATICA DA CEMIG.

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS
Foco em enderecamento de vulnerabilidades

IDENTIFICAQAO DE OPORTUNIDADES
Foco em inovacgéo

Identificacdo de regides mais sujeitas Investimentos em infraestrutura (grid).

a eventos climaticos extremos e

internalizacao na fase de projetos. CEMIG SIM: Braco da Cemig para GD.

Acompanhamento das alteracdes Selo Energia Limpa - IREC e Cemig REC.

regulatdrias (taxacdo) e o futuro do
impacto na Cemig.

Aproveitamento dos créditos
de carbono.

GESTAO DE EMISSOES ENGAJAMENTO E DIVULGAGAO
Foco em descarbonizagdo Foco em participagéo e reputacdo

Expansdo baseada em
energias renovaveis.

Comunicag¢do com o publico
interno e partes interessadas dos

) compromissos publicos assumidos.
Desenvolvimento de metas de

reducdo de emissOes baseadas
em ciéncia.

Participacdo nos indices CDP, DJSI,
MSCI, entre outros.

Identificacdo e apoio a projetos de
reducdo de emissdes de GEE.

Participagdo em grupos de discussdo
e Comités de Mudancas Climaticas

Fonte: Relatério da Administracdo e Demonstra¢des Financeiras (Cemig, 2024).
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N

IDENTIFICACAO DOS RISCOS

A companhia realiza uma andlise sistematica das vulnerabilidades climaticas,
com foco na identificagdo de regides mais suscetiveis a eventos extremos e
na consideracdo desses fatores ja na fase de concepgao dos projetos. Além
disso, acompanha de forma continua as mudancgas no cendrio regulatdrio, espe-
cialmente em relagdo a taxagao de emissdes, avaliando os possiveis impactos
futuros sobre suas operacgdes.

IDENTIFICAGCAO DAS OPORTUNIDADES

A Cemig busca explorar oportunidades associadas a transicdo energética, entre
as iniciativas estdo o Cemig SIM — brago da companhia para geragao distribuida
—, 0s selos de energia limpa IREC e Cemig REC, e o aproveitamento de créditos
de carbono. Os investimentos no grid sdo a principal forma de contribuicdo da
Cemig para a transicao energética. A inovagao € um eixo transversal, com foco
no desenvolvimento de novas tecnologias e servigos sustentdveis.

©® ©

GESTAO DE EMISSOES

Comprometida com a reducgdo de sua pegada de carbono, a Cemig adota uma
dg abordagem baseada em ciéncia para definir metas de reducdo de emissdes de
gases de efeito estufa (GEE), o que culmina na aprovacdo de suas metas SBTi
em 2025. A estratégia contempla a expansdo de sua matriz renovdvel, além
da identificagdo e apoio a projetos que promovam a mitigagdo de emissdes.

ENGAJAMENTO E DIVULGAGAO

A empresa investe na comunicagdo transparente com publicos internos e ex-
ternos sobre seus compromissos climdticos. Participa ativamente de indices
de sustentabilidade, como o CDP e Dow Jones (DJSI), além de integrar féruns
e comités relevantes, como o Pacto Global, Acende Brasil, FIEMG e conselhos
municipais de mudancga do clima.

=@

A agenda de eventos realizados pela companhia — envolvendo tanto o publico
interno quanto o externo — em relacdo ao tema das mudancas climdticas destaca
a mobilizagcdo da Cemig em torno do tema.
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TABELA 4. EVENTOS DE MUDANGCA CLIMATICA 2024/2025.

EVENTO PUBLICO ENVOLVIDO TEMA DATA DE REALIZAGAO

Cases:
« Prevencdo e mitigacdo
dos impactos de eventos climéticos.
« Governanga de
Comunicacdo em crises climaticas no
setor elétrico.

Eventos Climaticos
Extremos
Local: Auditério da Cemig
Organizacdo: SAMP de
Comunicacdo 2024

Interno e externo 24 a 26 de Abril/2024

Reservatorios Local:

Auditério da Cemig Climaticas

Treinamento de , , N . |
Capacitago em ' ' Principais conceitos '
. ! 100 fornecedores ' relacionados as mudangas climéticas ! 25/10/2024
Sustentabilidade — ESG na | H L. o 1
= | i elnventario de emissdes de GEE |
Gestdo de Fornecedores ! ' '
i Grupo de : . i L
, ! ! Mudancas Climaticas e i Reunides em
Férum Fornecedores 2024 | Trabalho com 7. Gases de Efeito Estufa ! 24/10/2024, 07/11/2024
| fornecedores H |
Programa de Educacao , . .
Ambiental 2024 - Tema Geracdo de Energia e Transicdo da
Geracéao de Energia ! Interno ! ¢ nerglae & ! 08/11/2024
e . H . Matriz Energética .
e Transicdo da Matriz ! ! :
Energética ! ' \
Podcast: Mudancas ' ' Mudancas climaticas e energia: '
e ca: , Interno e externo , solucdes e acdes para gestdo , 19/11/2024
Climaticas e Energia I I . I
! ! de riscos !
Webinar Sustentabilidade: ! ; ;
Pas~so a Passo para . Fornecedores 1 Inventdrio de Emissées de GEE 1 26/03/2025
execucdo de um Inventdrio ! ' '
de Emissdo de GEE ! ! !
. . ! ! ) . i 6 aulas no periodo de
Ciclo Formativo EPC ! 1 Metodologia para elaboragdo de !
o ! 5 empregados ! . " ! agosto a dezembro
Adapta Organizacdo: FGV | . estratégias de adaptacao i
| | | de 2024
! S::::o:;zfgz:ao : i Painel “Agua: Sustentabilidade e ;
9 ! Interno e externo ! Gestdo em Tempos de Mudangas ! 31/03/2025

Fonte: Cemig, 2025.

A concretizacdo dos pilares estratégicos da Cemig — que abrangem desde a transicdo energética e o cuidado
com o meio ambiente até o desenvolvimento local, a valorizagdo das pessoas € uma governanca solida — depende
diretamente da capacidade da companhia em mapear, gerenciar e responder de forma proativa e tempestiva
aos riscos e oportunidades associados a sua atuacdo. A mitigagdo das emissdes, a expansdo da geragao renova-
vel, o reaproveitamento de residuos, a digitalizagdo dos servicos, a seguranga das operagdes e o fortalecimento da
integridade na cadeia de valor sdo metas que exigem uma gestdo integrada, capaz de antecipar desafios e alinhar
decisOes estratégicas a sustentabilidade do negécio. Ao adotar uma abordagem robusta de avaliagdo de riscos e
oportunidades, a Cemig assegura o avango consistente de suas metas e reforca seu compromisso com um futuro
energético mais justo, seguro e resiliente.
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4.21 Riscos e oportunidades relacionados ao clima

A gestdo de riscos é um pilar fundamental para a Cemig
na criacdo e preservagao de valor junto a seus acionistas,
clientes, colaboradores, fornecedores, sociedade e demais
partes interessadas. Ao adotar uma abordagem integrada, a
companhia busca antecipar, mitigar e responder aos riscos
que possam impactar suas operagdes ou comprometer
o alcance de seus objetivos estratégicos. A descricdo
detalhada do processo de gestdo de riscos adotado pela
Cemig serd apresentada na secdo GESTAO DE RISCOS
deste relatdrio. J& o contelido a seguir destaca os principais
riscos e oportunidades identificados, com destaque para
suas implicagdes financeiras e ndo-financeiras e para a

forma como a companhia vem respondendo aos desafios,
de forma alinhada a sua estratégia corporativa.

Em 2024, a Cemig mapeou internamente um total de 26
riscos prioritdrios (os chamados Top Risks), dos quais
04 estdo relacionados ao meio ambiente. Para uma
gestdo eficiente destes riscos, envolvendo a priorizagdo
das ac¢des de mitigacdo e adaptacdo, a companhia avalia
0s potenciais impactos e horizontes de materializacdo de
acordo com as defini¢des internas da companhia, conforme
apresentado na Tabela 5.

TABELA 5. HORIZONTES TEMPORAIS PARA AVALIACAO DE RISCOS.

as diretrizes estratégicas de longo prazo.

CURTO PRAZO - ATE 1 ANO

Estd prevista a revisdo anual do Orgamento pela Diretoria Executiva. Tal revisdo se reflete em todos os
planos, projecdes, atividades, estratégias, investimentos e despesas da companhia e suas subsididrias
integrais, controladas, coligadas e consdrcios dos quais participe, direta ou indiretamente.

MEDIA PRAZO - ENTRE 1E 5 ANO

O Plano de Negdcios Plurianual da companhia deve refletir as premissas da Estratégia de Longo Prazo e
conter as metas de 5 (cinco) anos, incluindo o Orgamento Anual. O Plano de Negécios Plurianual é refle-
tido em todas as diretrizes e planejamentos da companhia e suas subsididrias integrais, controladas, coli-
gadas e consorcios dos quais participe, direta ou indiretamente. O Plano aborda em detalhe, entre outros:
(i) as estratégias da companhia; (ii) os novos investimentos e oportunidades de negécios; (iii) os valores a
serem investidos; e (iv) as taxas de retorno e lucros a serem obtidos ou gerados pela companhia.

LONGO PRAZO - ENTRE 5 E 10 ANO

A Estratégia de Longo Prazo contém fundamentos, metas, objetivos e resultados a serem perseguidos
e atingidos a longo prazo pela companhia. A Estratégia de Longo Prazo se reflete em todos os planos,
projecdes, atividades, estratégias, investimentos e despesas da companhia e suas subsididrias inte-

grais, controladas, coligadas e consdrcios dos quais participe, direta ou indiretamente. A Estratégia de
Longo Prazo contém os fundamentos estratégicos da companhia (Missdo, Visdo e Valores) bem como

Fonte: Cemig, 2025.

Para avaliar os impactos das mudancas climaticas na ca-
deia de valor, visando a quantificar estes impactos e definir
estratégias de prioriza¢do de respostas, a Cemig realizou
0 mapeamento dos riscos e oportunidades relacionadas
ao clima considerando os horizontes detalhados acima.
Esse processo é realizado anualmente e permite que os
riscos e oportunidades identificados sejam associados
as categorias elencadas pela Forga-Tarefa, envolvendo
os atores identificados na secdo

GOVERNANCA e seguindo a rotina descrita na secdo
GESTAO DE RISCOS, resultando em medidas tais como

as metas elencadas na secdo METRICAS E METAS, que
direcionam as atividades da companhia.

Segundo a TCFD, as categorias de riscos relacionados
ao clima correspondem a: (1) riscos fisicos e (2) riscos de
transic¢do. Os riscos fisicos se subdividem em: (a) agudos,
que sdo desencadeados por eventos climéticos extremos
(como as tempestades); e (b) cronicos, relacionados a
impactos decorrentes de mudancas progressivas no clima
(como o aumento das secas em fungao das alteracdes
nos regimes pluviométricos). A Figura 8 a seguir apre-
senta exemplos de riscos fisicos em cada uma destas
subcategorias, com foco no setor de energia.
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FIGURA 8. EXEMPLOS DE RISCOS FiSICOS APLICAVEIS AO SETOR DE ENERGIA.

AGUDOS
Danos a redes e subesta¢les devido a
enchentes e tempestades

Incéndios florestais préximos a linhas de
transmissdo

Riscos de acidentes operacionais devido a
eventos extremos subitos

Fonte: adaptado de TCFD.

CRONICOS
Aumento da temperatura afetando eficiéncia
de geracdo térmica

Elevacdo continua do nivel do mar afetando
infraestrutura costeira

Maior custo operacional por necessidade
de resfriamento de equipamentos

Ja osriscos de transicdo se subdividem em: (a) politicos e legais; (b) de mercado; (c) tecnoldgico; (d) reputacional. A Figura
9 a seguir apresenta exemplos de riscos de transicdo em cada uma destas subcategorias, com foco no setor de energia.

FIGURA 9. EXEMPLOS DE RISCOS DE TRANSICAO APLICAVEIS AO SETOR DE ENERGIA.

POLITICO E LEGAL
Implementacdo de impostos sobre carbono

Adocdo obrigatdria de limites de emissdes
Requisitos de reporte climdtico mais rigorosos

MERCADOLOGICO

Preferéncia do consumidor por energia renovavel
Concorréncia com empresas mais sustentdveis
Volatilidade de pregos de créditos de carbono

mmmmemmmmeemememmepecmmmme——————————

TECNOLOGICO

«  Substituicdo acelerada por tecnologias mais limpas
«  Obsolescéncia de ativos de geracdo tradicional
- Elevado custo de adaptacdo de infraestrutura

REPUTACIONAL

Percepgdo negativa por uso continuo de fontes poluentes
Perda de investidores preocupados com ESG
Pressdo de ONGs e midia especializada

Fonte: adaptado de TCFD.
4.211 Riscos fisicos identificados pela Cemig

A deteccdo dos riscos fisicos relacionados ao clima esta
conectada a alteragdes perceptiveis ou esperadas na fre-
quéncia e intensidade de eventos climaticos em diferentes
horizontes temporais. Para a avaliagao dos riscos fisicos,
a Cemig vem utilizando os cendrios disponibilizados na
sexta fase do Coupled Model Intercomparison Project
(CMIP6), estrutura colaborativa projetada para melhorar
o conhecimento sobre a mudanca do clima e organizado
desde 1995 pelo Working Group on Coupled Modelling
(WGCM) do World Climate Research Programme (WCRP).

Estes cendrios sdo empregados para avaliagdo dos indica-
dores climaticos relevantes para a companhia, que incluem
precipitacdo, temperatura, umidade, velocidade do
vento e nebulosidade. A Cemig opta pela utilizagdo de

uma abordagem multi-modelos, que confere maior credi-
bilidade aos resultados, pois permite reduzir as incertezas
que a utilizacdo de apenas um modelo traria. Mais adiante,
no tépico Andlise de cendrios, detalhes sobre os modelos
serdo descritos.

A andlise realizada pela equipe interna da Cemig permite
identificar o risco climdtico para cada uma das usinas da
empresa e para outras na qual a companhia possa ter inte-
resse. Considerando os cendrios descritos anteriormente,
a identificagcdo dos riscos fisicos é realizada, sempre
que possivel, unindo as perspectivas quantitativa e
qualitativa dos impactos nas operacdes e nos negdcios.
Os resultados publicizdveis destas andlises, para os riscos
fisicos agudos e crénicos, sdo apresentados a seguir.



TCFD RELATORIO DE DIVULGAGCOES
FINANCEIRAS RELACIONADAS AO CLIMA ANO BASE 2024 | Relatdrio 2025 29

A DENTRE OS FENOMENOS CLIMATICOS QUE SE ENQUADRAM
RISCO CRONICO NESTA CLASSE, DOIS SE DESTACAM PARA A COMPANHIA:

e EECEEEEE PP PP E P ESCASSEZ HIDRICA  ----------------(2 () 2)----- .

OCORRENCIA NA CADEIA DE VALOR
Operacgdes diretas.

DESCRICAO

As mudangas climdticas podem provocar alteragdes na frequéncia, intensidade, e na distribuicdo
geogréfica das chuvas (ou secas). Mudangas nos valores médios de precipitagdo podem modificar
a quantidade de dagua que chega aos reservatdrios das usinas, impactando a disponibilidade hidrica
localmente. Embora hoje existam varia¢gdes nos niveis dos reservatdrios, a Cemig conta com mecanis-
mos para mitigar o impacto destas variacdes e garantir a prestagéo dos servicos. E importante ressaltar
que situagoes criticas de escassez ndo sdo previstas para o curto e médio prazo, inclusive porque a
companhia ndo opera em bacias hidrogréficas em situacdo de estresse hidrico. Mais detalhes sobre
este tema se encontram disponiveis no QUADRO DE INDICADORES TCFD / IFRS S2.

HORIZONTE TEMPORAL
Longo prazo.

IMPACTO

Como a producdo de energia elétrica da Cemig € majoritariamente hidraulica, as mudancas nos padrdes de
precipitagdo podem provocar redugdo da capacidade de geracdo e, consequentemente, reducdo de receita.
Dada a menor oferta de energia, a tarifa também poderia encarecer, impactando os clientes. Em 2024, a
avaliagdo deste risco na regido de Minas Gerais jé detectou anomalias no curto prazo; no norte e no leste
do estado, ocorreram precipitagdes acima da média, enquanto no setor centro-sul, as chuvas ficaram abaixo.

RESPOSTA

As agOes tomadas visam a adaptacdo ao risco e estdo associadas a: (1) expansdo das ferramentas,
equipamentos e equipe para as previsdes meteoroldgicas e otimizacdo das operacdes, visando a
antecipar potenciais situagdes de escassez e desenvolver as estratégias de resposta necessadrias; (2)
participagdo da Cemig no MRE, o mecanismo de compartilhamento de riscos e estabilizacdo da geragdo
hidrelétrica, amortecendo os impactos da escassez hidrica e oferecendo maior seguranca energética e
financeira frente a variabilidade climatica; e (3) investimentos em diversificacdo da matriz de geragao,
buscando solu¢des em outras fontes de energia, como a solar e edlica.

CUSTOS DE RESPOSTA
Em termos das andlises desenvolvidas, hd o custo associado aos estudos hidrolégicos (R$ 1.400.711,72),

meteorologia (R$ 1175.521,88) e equipe dedicada constituida por 5 meteorologistas e 2 técnicos (R$
2.714136,06), totalizando, em 2024, um investimento de R$ 5.290.369,66.

Quanto aos investimentos em geragdo renovavel e descentralizada, em 2024, o Capex total destinado a
producao de eletricidade foi de R$ 628,93 milhdes, dos quais 63% foram alocados na Cemig SIM (R$ 393,6
milhdes) e 5% em energia solar (R$ 31,99 milh&es). O investimento em energia hidrelétrica e edlica, por sua
vez, foi de cardter essencialmente manutencao, representando 28% (R$ 178,36 milhdes) e 4% (R$ 24,98
milhdes) do Capex total do ano, respectivamente, sem previsao de novos aportes nos proximos cinco anos.

A priorizacdo de fontes solares e da Cemig SIM se reflete também no planejamento de médio prazo:
70% do Capex previsto até 2029 sera direcionado para a Cemig SIM, totalizando R$ 2,6 bilhdes, en-
guanto a energia solar deve receber R$ 1,1 bilhdo (30%) no mesmo periodo.
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P oo —so-ooooo-oo-o- INCENDIOS ~  ----------------[ /) |J---- :

OCORRENCIA NA CADEIA DE VALOR
Operacgoes diretas (faixas de servidao).

DESCRICAO
O aumento das temperaturas médias e as alteragdes nos regimes de chuvas e secas podem poten-
cializar alguns riscos ao Sistema de Transmissdo de Energia, pois as condi¢des de seca prolongada
maximizam o risco de incéndios.

HORIZONTE TEMPORAL

Curto prazo, com ocorréncias ja registradas.

IMPACTO
Dentro das faixas de serviddo ou em suas proximidades, os incéndios podem causar ocorréncias de
indisponibilidade das linhas de transmissao, comprometendo o fornecimento de energia.

RESPOSTA
Para mitigar esse risco, a Cemig faz continuamente inspec¢des e limpezas nas faixas para maximizar
a seguranca das linhas de distribuicdo e transmissao. Também foi implementado um novo sistema de
monitoramento, previsdo e alerta de queimadas, de modo a subsidiar as diversas dreas da Cemig a
minimizar os riscos de interrupgdo. A companhia também desenvolveu, por meio da colaboracdo de
uma rede de instituicdes, o Projeto Apaga o Fogo (AoF). Trata-se de um sistema que disponibiliza,

em tempo real, imagens que sdo processadas por meio de algoritmos de inteligéncia artificial que,
de forma autébnoma ou com a ajuda de internautas, podendo auxiliar na identificagcdo e validacdo
precoce dos focos de fumaca da evolugdo do incéndio. Outra forma de mitigar este risco é por meio
de investimentos na drea de Pesquisa e Desenvolvimento, em projetos como o Centro de Opera-
¢do da Distribuicdo (COD) do futuro, que se trata de uma plataforma que facilita a compreensdo do
cendrio de operagdo e a tomada de decisdo, e o Centro de Operacdo do Sistema (COS) que visa
treinar e mobilizar equipes para intervencdes em eventos climaticos extremos.

CUSTOS DE RESPOSTA

Em 2024, os custos com Limpeza de Faixa na Cemig D foram R$ 113,8 milhdes na Média tensdo e R$
18,9 milhdes na Alta tensdo. O custo de gerenciamento referente a limpeza de faixa de serviddo ao
longo das estruturas e linhas de transmissé&o (LT’s) da Cemig GT foi de R$ 14,51 milhdes. Considerando
0s negdcios transmissdo e distribuicdo, foram desembolsados o montante de R$ 165,21 milhdes em
limpeza das faixas das faixas das linhas.
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RISCO AGUDO [

P mmm - - ----——---- EVENTOS CLIMATICOS EXTREMOS

OCORRENCIA NA CADEIA DE VALOR

Operacoes diretas (instalagdes de transporte e distribuicdo de energia).

DESCRICAO

Os danos a infraestrutura sdo considerados riscos prioritdrios dado que a ocorréncia de chuvas in-
tensas em um curto periodo, acompanhadas por vendavais e raios, pode ocasionar danos fisicos as
instalagdes que transportam e distribuem energia, levando a interrupcdo do servigo. Estes fendmenos
sdo cada vez mais atribuidos aos efeitos de um microclima desfavordvel, especialmente perceptivel
nos grandes centros urbanos.

HORIZONTE TEMPORAL

Curto prazo, com ocorréncias ja registradas.

IMPACTO
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Os impactos sdo significativos, incluindo danos severos as instalagcdes de transporte e distribuicdo de :
energia, o que pode levar a interrupgdo do fornecimento para os consumidores, afetando os indicadores :
DEC (duracdo equivalente de interrupcdo por unidade consumidora) e FEC (frequéncia equivalente de :
interrupgdo por unidade consumidora). Ha custos substanciais associados a reparacdo das estruturas da- :
nificadas e ao ressarcimento dos clientes. As compensagdes (DIC/FIC/DMIC) se referem aos valores que as :
distribuidoras devem pagar automaticamente aos consumidores quando esses limites de qualidade ndo sdo :
cumpridos. A Figura 10 apresenta a evolugdo desse indicador entre 2021 e 2025° (parcial). Ressalta-se que, :
neste montante, as compensacdes ndo se restringem aquelas por falta de energia, mas também aquelas :
ocasionadas por atraso em obras. :
FIGURA 10. TOTAL DE COMPENSAQCN)ES DA CEMIG D ENTRE 2021 E 2025 (PARCIAL). E
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TOTAL DE COMPENSAGOES ANUAL
(INFORMAGOES EXTRAIDAS DA ANEEL EM 03 DE JUNHO DE 2025)

MILHOES

R$ 130.05 | R$ 128.84

R$ 140

R$ 80 R$ 59.99 O 1 |1 |

””””” i R$ 39.39

2021 2022 2023 2024 2025
(parcial)

Fonte: Aneel (2025).

5. Informagébes extraidas de https./portalrelatorios.aneel.gov.br/indicadoresDistribuicao/compensacoesViolacaolndicadoresindivi-
duaisContinuidade (dados de 2025 séo parciais conforme atualizagéo em 03 de junho de 2025).
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RESPOSTA

Os métodos de gerenciamento buscam reduzir, em médio prazo, a magnitude desse risco através
de medidas de adaptacdo preventivas, como o manejo da arborizagdo urbana (por meio de podas),
a operacgdo de estagdes climatoldgicas e do radar meteoroldgico, que prevé com maior precisdo a
ocorréncia e intensidade de tempestades, e o plano emergencial com alocagdo de equipes de manu-
tengdo para o restabelecimento rdpido do fornecimento de energia. A Cemig também promove obras
no seu sistema de distribuicdo (expansdo, reforco, reforma e renovagdo de ativos como subestacdes
e linhas de distribuicdo) a fim de reduzir a ocorréncia dos riscos fisicos. Em 2024, o DEC apresentou
um percentual de 1,86% abaixo da meta regulatdria e redugdo em relacdo a 2023. A Cemig D realizou
9,46 horas frente ao limite de 9,64 horas. O FEC apresentou eleva¢cdo em comparagdo ao ano anterior
e obteve um resultado abaixo do limite regulatdrio. Em 2024, o valor apurado foi de 5,06 (interrupgdes)

frente ao limite regulatério de 5,97 (interrupgoes).

TABELA 6. EVOLUCAO DOS INDICADORES DEC E FEC.

PARAMETROS
D

5688 |- 582,6 |- 567,6
FEC

(ndmeros de interrupg: 458 | ---- 486 = |----- 5,06

EC/FEC 12809 |- 19,89 |- 12,15

Fonte: Relatdrio Anual e de Sustentabilidade 2025 (Cemig).

CUSTOS DE RESPOSTA

O valor total investido na Cemig Distribuicéo alcangou, em 2024, R$ 4,4 bilhdes, visando a modernizar
suas opera¢des e aumentar a resiliéncia frente aos desafios climaticos e operacionais. Como resultado,
observou-se o enquadramento nos limites regulatdrios de perdas e nos indicadores de qualidade DEC
e FEC, com redugdo em cerca de 2,5 horas no DEC percebido.
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4.21.2 Riscos de transicao identificados pela Cemig

Os riscos de transicdo possuem relacdo com a evolucdo de
elementos econémicos ou de mercado, politicos e legais,
tecnoldgicos e reputacionais em um recorte temporal. A
partir da andlise de cendrios climdticos e econdmicos em
diferentes horizontes, € possivel avaliar as possibilidades
de evolucdo de cada um desses elementos para o setor de
energia brasileiro, identificando-se os riscos e oportunidades

associados e o impacto financeiro que trariam a empresa.

A Cemig utiliza os cendrios IEA NZE 2050, IRENA e IEA
STEPS para realizar consideragdes sobre os desafios
em termos dos riscos de transi¢do. A andlise — majorita-
riamente qualitativa — a partir destes cendrios oferece
perspectivas distintas sobre o futuro energético, cada
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um com implicagdes Unicas para estratégias de longo A seguir sdo destacados os principais riscos mapeados

prazo e investimentos. Mais informa¢des se encontram pela Cemig para cada categoria de risco de transicao,

disponiveis no tépico Andlise de cendrios. conforme os temas materiais para o setor e para a com-
panhia em si.

RISCO POLITICO E LEGAL I

Em 2024, o Projeto de Lei n° 412/2022 foi aprovado e transformado na Lei n°® 15.042, de 11 de dezembro de 2024,
que institui o Sistema Brasileiro de Comércio de Emissdes (SBCE), cuja dindmica se encontra representada na Figura
11. Com isso, o pais entra em uma nova fase, centrada na regulamentacao da lei e na definicdo de critérios setoriais
para alocacgdo de cotas e metas de reducgao.

FIGURA 11. ESTRUTURA DO SISTEMA BRASILEIRO DE COMERCIO DE EMISSOES DE GEE (SBCE).

EXCESSO
Emissdes acima do
limite estabelecido
E.._.._.._.._.._.._.._.._.._..E LIMITE DE EMISSOES
REDUCAO
P EMISSORB !
' Emiss&es abaixo do
' limite estabelecido :
J b et
COMPRAS VENDA _
DE PERMISSOES DE PERMISSOES
MERCADO DE

CARBONO REGULADO

Fonte: Lei n° 15.042/2024: MERCADO DE CARBONO (Mattos Filho, 2024).

O SBCE exige que empresas que emitam mais de 10 mil toneladas de CO2 equivalente (tCO2e) por ano monitorem
e relatem suas emissOes. Empresas que ultrapassarem o limite de 25 mil tCO2e devem também comprovar o
cumprimento de obrigacées de redugdo de emissdes, incentivando a compra e venda de permissGes de emissdo
dentro de um sistema de cap-and-trade. Isso significa que as empresas terdo uma quantidade decrescente de per-
missdes de emissdo ao longo do tempo, o que pode representar um custo crescente para as que ndo conseguirem
reduzir suas emissdes.

A Cemig reconhece o potencial impacto financeiro dessa regulacdo, tendo em vista as emissdes de 4.173,32 tCO2e
na Cemig GT e 34.542,09 tCO2e na Cemig D em 2024 (ver Emissdes em 2024). Caso o mercado brasileiro abranja
também emissdes escopo 2, a Cemig pode ser mais impactada, uma vez que suas emissdes de escopo 2 totalizaram
376,174.25 tCO2e em 2024, mesmo tendo suas perdas enquadradas dentro da meta regulatdria.

A Cemig realiza o monitoramento regulatério e passou a integrar grupos técnicos e féruns estratégicos que dis-
cutem os préximos passos da regulamentacdo, visando antecipar riscos e adequar seus processos ao Novo sistema
de cap-and-trade. Adicionalmente, o Plano de Acdo Climdtica da empresa contempla medidas de descarbonizagdo e
mecanismos de gestdo de carbono, fortalecendo sua resiliéncia diante da futura precificagdo das emissdes diretas.



https://www.cemig.com.br/wp-content/uploads/2025/07/7.1-LY_CEMIG-PLAC.pdf

TCFD RELATORIO DE DIVULGAGCOES
FINANCEIRAS RELACIONADAS AO CLIMA ANO BASE 2024 | Relatdrio 2025 34

RISCO TECNOLOGICO |

A constante evolugdo tecnoldgica e o ritmo acelerado das inovagdes trazem desafios e oportunidades para o se-
tor elétrico. Nesse contexto, um dos direcionadores estratégicos da Cemig é a Inovacao, com foco em reforgar
cultura de inovacgdo para transformar os negdcios existentes e explorar novas tecnologias, promovendo a transi-
cdo energética. A companhia reconhece que a falta de atualizagdo tecnoldgica, ou a adogao tardia de inovacdes
disruptivas, pode comprometer sua competitividade, eficiéncia operacional e capacidade de atender as demandas
da transicdo energética.

Para mitigar esse risco, a Cemig desenvolveu uma estratégia de inovacao orientada a promogdo da transicdao
energética, explorando e desenvolvendo novas tecnologias e novos negdcios, promovendo cultura de inovagao, com
foco em digitalizagao, eficiéncia, geracdo de energia limpa, eletrificagdo, resiliéncia e armazenamento. Essa estratégia
estd estruturada em dois objetivos: fortalecer os programas de inovacdo existentes, com foco no desenvolvimento e
aplicacdo de tecnologias; e desenvolver novos instrumentos de inovagao em estdgio avangado.

Como exemplo concreto desse compromisso com a inovagdo, a Cemig firmou, em 2025, um termo de cooperacao
tecnolégica com a Huawei, lider global em Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo®. A parceria, assinada durante
o SENDI 2025, tem por objetivo o desenvolvimento conjunto de solugdes inovadoras voltadas a digitalizagdo do
sistema elétrico e a transicdo energética, reforcando o papel da companhia como protagonista no setor.

Adicionalmente, foram mapeadas seis frentes tecnoldgicas prioritdrias de interesse estratégico para a Cemig:

FUTURE GRIDS

desenvolvimento de sensores, inteligéncia e automacdo para uma utility do futuro;

BATERIAS E ARMAZENAMENTO

plataformas para resiliéncia energética e flexibilidade do sistema;

GERACAO SUSTENTAVEL

solugBes para o prossumidor e ampliagao de tecnologias como solar everywhere;

HIDROGENIO VERDE E DESCARBONIZAGAO

alternativas para fertilizantes verdes e descarbonizagdo de processos industriais e transportes;

ELETROMOBILIDADE

expansdo da infraestrutura de recarga e eletrificacdo de frotas;

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

uso de algoritmos, coleta de dados e agentes autbnomos para maximizar a eficiéncia da operagdo.

@@

Essas iniciativas estdo fortemente alinhadas com a estratégia da empresa frente aos desafios das mudancas clima-
ticas e a urgéncia da transicao para uma economia de baixo carbono. A eletrificacdo de processos industriais e a
eficiéncia energética surgem como caminhos centrais, especialmente em Minas Gerais, onde a matriz elétrica é

6. Noticia disponivel em: inova.cemig.com.br/noticias/cemig-e-huawei-firmam-termo-de-cooperacao-com-foco-na-transicao-energetica/
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majoritariamente renovavel (87% de geragdo limpa) e onde a Cemig atua como agente indutor do desenvolvimento
sustentdvel. A combinagdo entre eficiéncia energética e eletrificacdo, especialmente em setores industriais intensi-
vVOS em energia, é considerada a estratégia mais eficaz para mitigar riscos tecnoldgicos e climaticos de longo prazo.

A adocgdo dessas tecnologias requer planejamento, adaptagdo de processos produtivos e integragdo com cadeias
industriais complexas. Por isso, a gestdo do risco tecnolégico na Cemig envolve investimentos continuos em pes-
quisa, desenvolvimento e inovagdo, parcerias estratégicas, e o monitoramento de tendéncias e tecnologias emergentes
para antecipar cendrios e manter a sustentabilidade e a resiliéncia de suas operagdes em um mercado competitivo.

RISCO MERCADOLOGICO

A Cemig tem demonstrado resiliéncia e capacidade
de adaptacdo frente as transformagdes do setor
elétrico e a crescente pressdo por uma economia de
baixo carbono. O Ebitda recorde de R$11,3 bilhdes
em 2024 — um crescimento de 32,3% — evidencia
a solidez da geragdo de caixa operacional, mesmo
em um ambiente de transicdo energética acele-
rada. O investimento de R$5,7 bilhdes com foco
na exceléncia do atendi-
mento ao cliente reforca o
compromisso da
Companhiacom
a qualidade dos
servigos presta-
dos em um cena-
rio cada vez mais
competitivo.

No segmento de distri-
buicdo, a Cemig D apre-
sentou ganhos expressivos

de eficiéncia operacional, en-

quadrando-se nos limites regulatdrios de perdas e
melhorando significativamente os indicadores de
continuidade do fornecimento, com uma redug¢do
de aproximadamente 2,5 horas no DEC percebido.

No mercado livre, a Cemig segue como lider nacio-
nal, com 14% de market share e atuacao consolidada
em todos os estados, com destaque para Minas
Gerais, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul. A comer-
cializacao de certificados de energia renovavel
(Cemig REC e I-REC) também fortalece sua posi-
cdo como agente facilitador da descarbonizacao
de grandes consumidores, contribuindo para a
sustentabilidade econémica e ambiental de seus

Image by Freepik

clientes e consolidando sua relevancia estraté-
gica em um mercado cada vez mais sensivel as
exigéncias ESG.

Adicionalmente, a Cemig estd envolvida no desenvolvi-
mento de um Roadmap Tecnoldgico-Estratégico para o
estado de Minas Gerais, com foco no hidrogénio verde. O
projeto visa estruturar metodologias para difundir o H,V
nas cadeias produtivas e apoiar empreendimentos em
energia renovavel, o que podera posicionar a compa-
nhia como protagonista em um mercado emergente
de alto potencial. A integracdo de estratégias climéticas
e tecnoldgicas ao planejamento de longo prazo mitiga
riscos mercadoldgicos e amplia a competitividade da
Cemig na transi¢do para uma economia de baixo carbono.

O desempenho de mercado da Cemig, em 2024, eviden-
cia uma resposta tempestiva e estratégica as dinamicas
setoriais e as transformagdes socioambientais em cur-
so. A robustez financeira alcangada, aliada a expansdo no
mercado livre e aos investimentos em inovagdo tecnolé-
gica e energia renovavel,

posiciona a Companhia

de forma competitiva em Companhia
um cendrio de transicdo

energética. A integracdo de forma
entre eficiéncia operacio- competitiva

nal, adaptagdo as mudan-
cas climaticas e visdo de
longo prazo, como exem-
plificado pelo desenvol-
vimento do Roadmap de
Hidrogénio Verde em
Minas Gerais, reforga a credibilidade da empresa junto
a investidores, clientes e drgdos reguladores. Tais po-
sicionamentos ndo apenas mitigam riscos de mercado,
como também sdo fundamentais para a construcdo de
uma reputacdo sdlida, coerente com as expectativas
atuais de responsabilidade corporativa e compromisso
com a sustentabilidade.

em um cendrio
de transicéo
energética
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RISCO REPUTACIONAL

A reputacdo da Cemig estd diretamente ligada ao seu
desempenho socioambiental, a transparéncia de suas
praticas e a coeréncia entre discurso e acdo em relagdo a
transicdo energética. Em 2024, a companhia reafirmou
seu protagonismo no setor ao conquistar importantes
reconhecimentos internacionais: foi incluida pela 252
vez consecutiva no Indice Dow Jones de Sustentabilidade
(IDJS), sendo a tnica empresa do setor elétrico das Amé-
ricas presente desde a criagdo do indice, com evolugdo
de seis pontos em relagdo ao ano anterior. Também foi
listada no “The Sustainability Yearbook 2024” da S&P
Global e alcangou a prestigiosa “A-list” do CDP Clima,
com pontuagdo maxima em 10 dos 16 critérios avaliados,
resultado de agdes concretas rumo ao seu Compromisso
de se tornar Net Zero até 2040. Como reforco desse
posicionamento, a Cemig aderiu a Utilities for Net Zero
Alliance (Uneza), sendo a primeira companhia do setor
elétrico com origem brasileira a integrar a iniciativa. Além
disso, a emissdo de 4,8 milhdes de certificados de energia

renovdvel reforca a confiabilidade da empresa perante
clientes e investidores preocupados com critérios ESG.

Entre os principais fatores que podem afetar a reputagdo
da Cemig estdo os impactos de eventos climaticos

~a,8mi ( [0

CERTIFICADOS DE
ENERGIA
RENOVAVEL

extremos sobre a continuidade e a qualidade do for-
necimento de energia elétrica. A intensificagdo desses
eventos, associada a maior visibilidade publica e a
crescente demanda por respostas dgeis e eficazes, pode
amplificar a exposi¢cdo da companbhia a criticas e a insatis-
facdo de clientes e demais stakeholders. Por esta razdo,
a Cemig mantém esforcos continuos de aprimoramento
daresiliéncia de sua infraestrutura, da comunica¢do com
o publico e da gestdo preventiva de riscos.

A reputacdo da Cemig é construida através de acdes
consistentes que conectam sustentabilidade, inovagao
e governanca responsavel. A adesdo a compromissos
internacionais, os reconhecimentos recebidos e os in-
vestimentos em energias renovdveis e gestdo da cadeia
produtiva demonstram que a companhia ndo apenas
reconhece os riscos reputacionais que enfrenta, como
também age de maneira proativa para preveni-los. Em um
cendrio em que investidores e consumidores valorizam
cada vez mais empresas alinhadas aos principios ESG,
a reputacdo torna-se um ativo estratégico e diferencial
competitivo essencial para a manutengdo da confianga
e da legitimidade institucional da Cemig.

---> confiabilidade <---

4.2.2 Impacto dos riscos e oportunidades relacionados ao clima

A Cemig considera a influéncia das questdes climaticas
nos dmbitos estratégico e financeiro em todas as suas
frentes de negdcio, o que possibilita a antecipacdo de
questdes relevantes e um tempo de resposta adequado,
bem como estimula a identificacdo de oportunidades.

A seguir, sdo destacadas as frentes de negdcio e os
impactos percebidos ou esperados em cada caso em
relagdo ao planejamento estratégico e, na sequéncia,
em relagcdo ao planejamento financeiro.
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PRODUTOS E SERVICOS

As diretrizes do Plano Estratégico orientam investimen-
tos para viabilizar a transicdo energética, em solugdes
inovadoras que visam a integracdo de fontes renovaveis,
reducdo das perdas energéticas, atendimento as novas
demandas de conectividade e servigos para clientes e
maior resiliéncia do sistema. Para atingir estes objetivos,
estdo previstos investimentos em redes inteligentes,
baterias e armazenamento, inteligéncia artificial, andlise
inteligente de dados, plataformas de inteligéncia artificial

TABELA 7. PLANO DE EXPANSAO DA CEMIG D.

para inspeg¢do e monitoramento automatizados, sistemas
de gestdo digital voltados para subestagdes e distribuicdo
de energia, ampliagdo das redes de distribuigado.

No segmento de inovagao e expansdo da distribuicdo
de energia, entre 2025 e 2029, a Cemig planeja investir
R$23,2 bilh&es. E relevante destacar o plano de expan-
sdo da Cemig D cujos indicadores, projetados até 2028,
estdo listados na Tabela 7 a seguir.

‘ 2018 ‘ 2024 ‘ 2028
Subsestacdes (total) 404 479 615
Linhas de alta tenséo (km) : 19156 5 19.248 5 21.950
Rede de distribuicdo (km) ! 551.086 ! 547150 ! 577582
Capacidade de transformagdo (M\VA) | 10586 | 12579 |  16.000
Rede trifasica (km) ! 130815 | 132345 | 165.048
Municipios com fornecimento de dupla
tenséo (total) E 667 E 695 5 774
Medidores inteligentes (unidades) 0 | 370044 | 1785.445
| Mini-DG (unidades) ! 152 . 2012 | 2878
Geracdo distribuida: ... e eimiiiiiiiiiios e
conexdes ; ; ; ;
' Micro-DG (unidades) | 10.745 ! 301.666 ! 377787

Fonte: Relatdrio Anual e de Sustentabilidade, Cemig (2025).
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No segmento de geracdo de energia, a Cemig vem
promovendo uma transicdo gradual em seu portfdlio,
ampliando a participagao de fontes renovdveis comple-
mentares. Em 2024, a matriz de geracdo da companhia
era composta por 95,1% de hidrelétricas, 3,4% de usinas
edlicas e 1,5% de plantas solares fotovoltaicas’. A tendén-
cia é de crescimento continuo das fontes solar e edlica e
das tecnologias de armazenamento tanto pela evolugao
tecnoldgica quanto pela necessidade de diversificagao
e complementariedade das fontes.

2% ) 3,4%

USINAS EOLICAS

951%-

HIDRELETRICAS

Ainda em 2024, a Cemig deu um passo expressivo na
expansdo de sua capacidade de geragdo renovavel
nado-hidraulica com a entrada em operacao das usinas
solares fotovoltaicas Advogado Eduardo Soares, em
Montes Claros (85 MW), e UFV Jusante, em Sdo Gongalo
do Abaeté (70 MW). Esses dois empreendimentos, locali-
zados em Minas Gerais, refletem a aposta da companhia
na interiorizagdo da geragao solar e na descentralizagdo
energética como caminhos para ampliar a oferta de
energia limpa e acessivel.

1,5% <

FOTOVOLTAICAS

Esses movimentos ocorrem em meio a um ambiente setorial de rdpidas transformacdes dado que
o setor elétrico brasileiro estd sendo reconfigurado por fatores estruturais como:

distribuida;

miténcia das fontes renovaveis;

sdo e consumo de energia;

a crescente descentralizagdo dos sistemas de geragcdo, com protagonismo para a geragao

o avanco das tecnologias de armazenamento de energia, que permitem maior gestdo da inter-

a proliferacdo de tecnologias digitais, que viabilizam a gestdo inteligente da geracdo, transmis-

a tendéncia global e nacional de descarbonizagcdo da matriz energética, impulsionada pelos

compromissos climéticos de mitigagdo das emissOes de gases de efeito estufa.

7. Dados disponiveis em: Cemig 2025 Investor Deck.
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CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor da Cemig é profundamente influenciada
pelas mudancas climéticas e pela transicdo energética,
exigindo uma abordagem sistémica e colaborativa para
além das operacdes diretas. Para lidar com os riscos
climdticos ao longo do ciclo completo de sua atividade

A Cemig reconhece que sua capaci-

dade de gerar, transmitir e distribuir

energia de forma segura e sustentavel

depende da integridade e da resilién-

cia de sua cadeia de suprimentos. Por
isso, adota um modelo de gestdo de fornecedo-
res baseado em principios éticos, ambientais e
sociais. A relacdo com os parceiros comerciais €
orientada por diretrizes como os “Requisitos ESG
para a Cadeia de Suprimentos”, a Declaracdo de
Principios Eticos, o Cédigo de Conduta Profis-
sional e a legislacdo anticorrupgdo, que desde
2015 passou a integrar obrigatoriamente todos
os contratos com terceiros.

As exigéncias contratuais e cadastrais sdo mo-
duladas conforme o grau de risco envolvido em
termos ambientais, de salde, seguranga e impacto
social. A companhia realiza Avaliagdes Técnicas
Industriais (ATI) em fornecedores estratégicos,
com base em critérios ESG e em normas ISO, e
exige Avaliagdo Técnica em Empreiteiras (ATE) para
prestadores de servigos de distribuicdo. Em 2024,
foram implementadas diversas iniciativas voltadas
para a melhoria da gestdo de fornecedores, com
destaque para o Programa ESG focado no de-
senvolvimento de fornecedores, abordando uma
ampla gama de temas essenciais para o avango das
praticas socioambientais e de governanca. Outra
iniciativa de destaque promovida pela companhia

— do fornecimento a entrega final de energia e servigos
— a companhia adota uma estratégia que integra sus-
tentabilidade, inovacdo e seguranca em suas relagdes
upstream (fornecedores e prestadores de servico) e
downstream (clientes, comunidades e usudrios finais).

em 2024 aos seus fornecedores, foi o treinamento
para execucdo de Inventdrio de Emissdo de GEE.
Por meio do treinamento, a Cemig promoveu
suporte técnico para melhoria do desempenho
ESG na sua Cadeia de Suprimentos. No mesmo
ano, a Cemig promoveu ainda a terceira edi¢do do
Prémio Melhores Fornecedores, reconhecendo
parceiros alinhados a sua agenda de inovagdo e
sustentabilidade.

Adicionalmente, foi realizado o Férum de For-
necedores, um evento anual que relne cerca
de 30 fornecedores estratégicos para a troca
de boas préticas. A iniciativa visa o aprimora-
mento de critérios de selegdo, qualificacdo e
monitoramento dos parceiros de negécios. A
selecdo dos participantes leva em consideracdo
a relevancia do objeto de contrato e o valor do
contrato, e possibilita a inscricdo de fornecedores
interessados. O Férum de Fornecedores seguird
com novos encontros até maio de 2025, quando
serdo definidas ag8es concretas para aprimorar
a governanca e a sustentabilidade na cadeia de
suprimentos da Cemig.

Image by Freepik
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DOWNSTREAM: CLIENTES, COMUNIDADES E USUARIOS

No outro extremo da cadeia, a Cemig

atua de forma proativa para ampliar

0s impactos positivos de sua atuacdo

junto a sociedade, principalmente por

meio do Programa de Eficiéncia Ener-
gética (PEE), regulado pela Aneel. O PEE promove,
hd mais de duas décadas, a reducdo do consumo
de energia e da demanda no horério de ponta, a
educacdo para o uso racional da eletricidade e o
combate ao desperdicio.

Em 2024, o programa alcangou 320 municipios mi-
neiros e beneficiou mais de 2 milhdes de pessoas,
investindo R$65 milhdes em projetos préprios e
disponibilizando R$50 milh&es adicionais via cha-
mada publica, dos quais R$19 milh&es j& captados
para execucdo a partir de 2025. Entre os publicos
atendidos destacam-se hospitais publicos e filan-
trépicos, escolas, comunidades de baixa renda,
dreas rurais e entidades assistenciais. As a¢cdes vao
desde a substituicdo de equipamentos obsoletos
por modelos mais eficientes até a instalagdo de
usinas fotovoltaicas em locais com infraestrutura
energética vulneravel. Até 2027, a Cemig prevé

A atuacdo

upstream

e downs-

tream da

Cemig de-
monstra que sua estratégia cli-
matica ndo se limita as emissdes
diretas ou aos ativos proprios.
Ao influenciar positivamente
fornecedores, parceiros técni-
cos, clientes e comunidades,
a companhia contribui para o

i

Image by Freepik

\

investir R$500 milhées no portfélio do PEE,
dobrando o valor investido nos ultimos 25 anos
e refletindo o alinhamento da empresa as metas
de transicdo energética justa e inclusdo social.

Outro ponto critico da cadeia de valor da Cemig é
a gestdo da seguranca das barragens, fundamen-
tal em um contexto de intensificacdo de even-
tos climaticos extremos. Em 2024, a companhia
executou agoes junto aos Comités de Integragdo
dos Planos de Agdo de Emergéncia (PAEs) das 18
barragens exigidas por lei e promoveu o Programa
Proximidade, que realizou reunides publicas com
mais de 120 participantes, incluindo defesas civis
e comunidades locais. Nessas ocasides, além de
debaterem-se riscos e medidas de resposta, foram
apresentados recursos como o aplicativo PROX,
que permite acesso em tempo real a alertas e
planos de emergéncia. A Cemig foi pioneira, ja
em 2003, na elaboragdo de PAEs para ruptura
de barragens, e mantém um sistema continuo de
monitoramento automatico da vulnerabilidade de
cada estrutura.

fortalecimento de um

/ ecossistema energético
mais resiliente, inovador

e sustentdvel. Essa abor-

dagem integrada a cadeia

de valor reforga a capacidade da
Cemig de enfrentar riscos climati-
Cos sistémicos e maximizar opor-

tunidades na economia de baixo

carbono, promovendo beneficios

/ concretos tanto para o ambiente

quanto para a sociedade.
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INVESTIMENTO EM INOVACAO

A inovagdo é um dos pilares centrais da estratégia cor-
porativa da Cemig, sendo compreendida como elemento
essencial para garantir eficiéncia operacional, seguranca
da informacdo, conformidade regulatéria e, sobretudo,
para posicionar a companhia na vanguarda da transicao
energética no Brasil. Com uma governanga estruturada
para impulsionar solu¢des tecnoldgicas de impacto, a
empresa atua de forma continua no aprimoramento da
sua gestdo tecnoldgica, com foco na criacdo de valor
sustentdvel, fortalecimento do Sistema Elétrico Brasi-
leiro e resposta aos desafios das mudancas climdticas.

O setor de energia elétrica vive um momento de trans-
formacdo profunda, impulsionado por megatendén-
cias reconhecidas internacionalmente — como os 4Ds
(Descarbonizacéo, Digitalizacdo, Descentralizacdo e
Democratizagdo). Alinhada a esse contexto, a Cemig
tem desenvolvido seu programa de Pesquisa, Desen-
volvimento e Inovacao (PDI) com base em diretrizes

da Aneel e do Programa Estratégico de Qualidade e
Inovagdo (PEQUI), estruturando chamadas publicas vol-
tadas ao desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas que
atendam a problemas reais do setor elétrico e ampliem
o valor entregue a sociedade.

Em 2024, a Cemig investiu R$56,8 milhées em projetos
de P&D, sendo R$40,7 milhdes pela Cemig D e R$16,1
milhdes pela Cemig GT, totalizando 15 projetos nas areas
estratégicas de Produtos e Servigos Inteligentes, Sistemas
Elétricos do Futuro, Eletrificacdo e Eletromobilidade, e
Geracgdo Sustentdvel. Esses macrotemas expressam
a convergéncia entre inovacdo e sustentabilidade na
atuacdo da companhia.

Entre os destaques desse ciclo, estdo iniciativas disrup-
tivas que abordam desde seguranga operacional até
eficiéncia energética e energias alternativas:

A

+  PROJETO BESS MOVEL: desenvolvimento de um dispositivo de
baterias moéveis para garantir a continuidade do fornecimento de energia em situagdes de emergéncia e
em pontos criticos da rede, aumentando a resili€ncia operacional em contextos adversos como eventos

climaticos extremos.

*  PROJETO ENERGYGPT: criacdo de uma plataforma de IA generativa especializada no setor elétrico
brasileiro, capaz de gerar anadlises preditivas para otimizacdo de redes, previsdo de carga, simulagdes de
operagdo e suporte a tomada de decisdo regulatéria e comercial.

+  PROJETO BIOGAS H2: desenvolvimento de um protétipo de usina para producédo de hidrogénio verde
a partir do metano gerado em aterros sanitdrios, promovendo a valorizagdo energética de residuos

urbanos e contribuindo para a economia circular.

*  PROJETO EPI INTELIGENTE: criagdo de um equipamento de protec¢do individual com sensores
embarcados, capaz de detectar riscos ambientais, presenca de gases tdxicos e quedas, fortalecendo a

seguranca dos eletricistas em campo.
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Esses projetos sdo desenvolvidos em parceria com
centros de pesquisa, startups e universidades, por
meio dos canais Inova Cemig Lab e Inova Cemig Tec,
que operam como hubs de inovag¢do aberta. O modelo
permite identificar tecnologias emergentes e promover
sua escalabilidade, conectando a Cemig a um ecossis-
tema inovador nacional e internacional.

A atuacdo da Cemig na frente de P&D ndo se limita a
pesquisa conceitual; os projetos visam resultados con-
cretos, com viabilidade econémica e técnica, voltados
a aplicacdo prética no setor elétrico. O compromisso da

empresa é claro: ser um agente catalisador da transfor-
macao do setor em dire¢do a um modelo mais limpo,
inteligente e inclusivo.

Adotando uma abordagem estruturada com foco em
inovacdo, a Cemig reforca seu papel como agente da
transicdo energética no Brasil, explorando solugdes que
garantam ndo apenas a continuidade do fornecimento
e a estabilidade do sistema, mas também a descar-
bonizacdo e a adaptacdo as mudancgas climaticas,
desafios centrais da agenda energética do século XXI

OPERAGOES

A estratégia operacional da Cemig vem sendo moldada
pelos riscos e oportunidades associados as mudangas
climéticas, exigindo adaptagdes em todas as frentes de
atuagdo: geracao, transmissao, distribuicdo, comercializa-
cdo e fornecimento de gds natural. A maior frequéncia de
eventos extremos, a instabilidade hidrolégica, o aumento
das temperaturas médias e as exigéncias ambientais
cada vez mais rigorosas estdo transformando ndo apenas
a forma como a companhia opera, mas também como
planeja sua resiliéncia no longo prazo.

As operacgdes da Cemig refletem a complexidade de um

GERAGCAO

setor que precisa lidar simultaneamente com os efeitos
das mudancas climédticas e com as exigéncias de uma
nova economia energética. Da geragdo a distribuicdo,
passando pela comercializagdo e pelas solugdes em gds
natural, cada frente exige adaptacdo e visdo de longo
prazo. As decisdes operacionais da companhia — como
a diversificagdo da matriz, a modernizagao da rede e a
internalizacdo de critérios ambientais — sdo orientadas
ndo apenas por imperativos técnicos, mas também por
riscos e oportunidades climaticas que, inevitavelmente,
impactam a alocagdo de capital, o planejamento finan-
ceiro e a sustentabilidade do negdcio no longo prazo.

Dada a matriz predominantemente hidrelétrica, a Cemig enfrenta um desafio de
manter-se resiliente diante de mudancas nos regimes de chuvas. Em 2024, a Ener-
gia Natural Afluente (ENA) registrada ficou em 76% da média de longo termo (MLT)
no Sistema Interligado Nacional (SIN). Neste contexto tornam-se imprescindiveis os
0o esforcos de operacdo étima dos reservatdrios existentes, a retomada das discussdes
sobre atributos e beneficios dos reservatdrios para o sistema e ainda sobre a inser¢do
de novos reservatdrios no sistema, mesmo que seja na modalidade reversivel ou de
armazenamento bombeado. Adicionalmente a companhia tem investido em projetos
de fontes solares e edlicas, ampliando e diversificando o seu portfélio em um cendrio
climdtico e setorial em transformacao.

TRANSMISSAO

Ainfraestrutura de transmissdo também é fortemente adaptada as mudangas climaticas,
que demandam sistemas mais robustos e preparados para suportar eventos extremos,
como ventos intensos e tempestades. O investimento em novas linhas de transmissdo
responde tanto a necessidade de modernizagdo do sistema quanto a adaptagdo a
variabilidade climatica e a crescente expansao das fontes renovdveis intermitentes.

N N\
474
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DISTRIBUICAO

Na distribuicdo, os efeitos climaticos se manifestam de forma mais tangivel para os con-
sumidores, especialmente com o aumento da frequéncia e da duragdo das interrupgoes
por causas atmosféricas. Em 2024, o aumento de temperaturas acima da média constou
como um dos fatores a influenciar o crescimento do consumo residencial em 8,41%,
refletindo maior uso de sistemas de climatizagdo, ampliando a demanda por energia.
Diante desse cenario, a Cemig tem reforcado seus investimentos em digitalizagdo, au-
tomacgao e modernizacdo da rede, incluindo sistemas inteligentes de gestdo de carga
e infraestrutura, com o objetivo de garantir a resiliéncia da rede e a continuidade do
fornecimento mesmo sob condi¢des climdticas adversas.

Em paralelo, o crescimento no ndmero de autorizagcdes ambientais para a construcdo
de linhas e subestacdes praticamente dobrou entre 2023 e 2024 (de 49 para 97
liberacdes), evidenciando o compromisso da Cemig com a expansdo sustentdvel de
sua infraestrutura elétrica. Para mitigar os impactos dessas intervenc¢des, a empresa
implementa agdes de compensagdo ambiental e reflorestamento, tendo plantado mais
de 1 milhdo de mudas de espécies nativas entre 2019 e 2024.

COMERCIALIZACAO

O braco de comercializagao da Cemig vem se posicionando como agente facilitador da
[— transicao energética para grandes consumidores, oferecendo energia proveniente de
ggg fontes renovdveis, além de certificados I-REC e Cemig REC, permitindo que clientes
i reportem emissdes reduzidas. Em 2024, foram comercializados mais de 35,2 milhdes
de MWh no mercado livre. A demanda crescente por energia limpa representa uma
oportunidade clara para a expansao de produtos e servigos associados a mitigacao
climatica e ao cumprimento de metas ESG por parte de empresas contratantes.

GASMIG

A subsididria da Cemig dedicada a distribuicdo de gds natural tem papel importante na
descarbonizacdo de clientes por se tratar de um “combustivel de transi¢cdo”. Em paralelo
ao fornecimento do gds natural, a Gasmig tem buscado explorar alternativas de baixo
carbono, como a inje¢do de biometano e hidrogénio verde na rede. Projetos-piloto em
parceria com instituicdes como a Unifei e o CIT Senai jd estdo em curso, e um roadmap
tecnoldgico estd sendo desenvolvido para apoiar essa transicdo no contexto mineiro.

GA{MIG

71.2.2 Impacto sobre o planejamento financeiro

CUSTOS E RECEITAS OPERACIONAIS |

A instabilidade climdtica exerce influéncia sobre os cus-
tos operacionais da Cemig. Em 2024, destaca-se que a
companhia comprou o equivalente a 41.469,20 MWh de
energia elétrica. O custo com energia elétrica comprada
para revenda aumentou 18,67%, passando de R$9.589
milhdes em 2023 para R$11.379 milhdes em 2024.
Esse acréscimo estd relacionado a fatores climaticos,
em especial a baixa hidrologia verificada no Sistema
Interligado Nacional (SIN), um cendrio que compromete
a geragao hidrica e eleva os custos associados ao risco
hidrolégico (GSF).

Em contrapartida, a Cemig tem respondido a essas pres-
sGes com ag¢bes que também se refletem nas receitas
operacionais. Em 2024, as receitas de construcao,
reforco e melhoria da infraestrutura elétrica atingiram
R$398 milhdes, frente a R$227 milhdes em 2023. Esse
crescimento é consequéncia do aumento dos investi-
mentos em obras voltadas a resiliéncia e confiabilidade
do sistema elétrico, com foco em subesta¢des, linhas
de transmissdo e expansdo de capacidade. Tais agdes
visam reduzir a vulnerabilidade frente a eventos extremos
— como tempestades e ondas de calor — que afetam a
qualidade do fornecimento e os indicadores DEC e FEC.
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INVESTIMENTOS E ALOCAGAO DE CAPITAL |

As mudancas climaticas e o processo de transi¢gdo energé- energia limpa. Em 2024, essa orientacdo estratégica se
tica vém desempenhando um papel decisivo na prioriza- traduziu em uma alocagdo de capital robusta e multis-
¢do dos investimentos da Cemig, com foco crescente em setorial, envolvendo distribui¢cdo, geragdo, transmissao,
diversificacdo da matriz, resiliéncia da infraestrutura, gds natural e energia solar distribuida.

descentralizagdo da geracdo e ampliacdo da oferta de

DISTRIBUICAO

Na distribuicdo, a companhia executou um ciclo de investimentos estruturantes por
meio do Plano de Desenvolvimento da Distribuigdo (PDD), que define as prioridades
de aplicacdo dos recursos. Em seu quinto ciclo (2023—-2027), o PDD aprovado totaliza
R$21,9 bilh&es: trés vezes maior que o ciclo anterior, sinalizando a urgéncia da moder-
nizagao diante de eventos climdticos extremos e da crescente demanda. Somente em

2024, foram investidos cerca de:
O . R$290 milhdes na extensdo de 74 km de novas redes urbanas, conectando
314.323 unidades consumidoras;

. R$361 milhdes em infraestrutura rural, com a extens&o de 1.767 km de redes de
média e baixa tensdo;

. R$667 milhdes pela Cemig e R$540 milhdes por solicitantes em projetos de
conexao de clientes, viabilizando 11.463 novas conexdes;

. R$682 milhdes no Programa Minas Trifdsico, que transformara até 2027 cerca de
30 mil km de redes rurais monofasicas em trifdsicas, promovendo a seguranga
energética, a estabilidade operacional e a resiliéncia climatica do sistema
elétrico rural.

GERAGCAO

Na geracado, a Cemig deu um passo estratégico ao concluir, em 2024, a implantacao
das usinas solares fotovoltaicas Advogado Eduardo Soares (85 MW) e Jusante (70 MW),
com investimentos estimados em R$850 milhdes.

GERACAO DISTRIBUIDA

A Cemig SIM, empresa do grupo especializada em geragdo distribuida solar, também
tem crescido de forma acelerada. Em 2024, foram investidos R$342 milhdes em novos
ativos solares, com a companhia atingindo 33 mil unidades consumidoras de energia
solar por assinatura. Para o biénio 2025-2026, est&o previstos mais R$442 milhdes em
investimentos, evidenciando o papel da SIM como pilar estratégico da descentralizagdo
e eletrificacdo da economia.
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TRANSMISSAO

Em 2024, a Cemig realizou diversas interven¢des em sua malha de transmissdo. Fo-
ram 88 obras energizadas em 14 localidades, abrangendo diferentes equipamentos
e sistemas, que resultaram no incremento da capacidade de transformacao em 30
MVA e na adicdo de 540 Mvar em compensacdo de reativo por meio de bancos de
reatores. Esses esforcos representaram investimentos superiores a R$ 250 milhdes
A apenas em reforcos e melhorias, mantendo a tendéncia de ampliagdo dos investimentos
observada nos ultimos anos.

N N\
44

No eixo de expansdo da geracdo, houve também destaque para o inicio das obras
vinculadas ao leildo de novos ativos. Nesse contexto, a Cemig GT, por meio de sua
subsididria Centroeste, deu continuidade a implantacdo da linha de transmissao LT
230 kV Governador Valadares 6 — Verona, cujo investimento total estd estimado em
R$ 220 milhdes. Em 2024, R$ 37 milhdes foram aplicados no projeto, que avanca em
etapas fundamentais como o licenciamento ambiental e a regularizagdo fundidria,
ambos alinhados as diretrizes climéticas e territoriais.

GASMIG

No segmento de gds natural, a Gasmig — subsididria controlada em 99,57% pela Cemig
— aplicou R$358 milhdes em 2024 (acima dos R$301,8 milhdes de 2023), majoritaria-
mente em expansao de sua rede de distribuicdo em Minas Gerais. O crescimento da
base de clientes (de 95.887 para 103.885) reforca a importancia da Gasmig no contexto
de substituicdo de combustiveis mais intensivos em carbono.

GA{MIG

Esses investimentos refletem uma visdo sistémica e integrada da Cemig, que reconhece
os riscos fisicos e de transicdo climatica como condicionantes centrais da eficién-
cia, segurancga e competitividade de longo prazo. A companhia tem buscado ndo
apenas expandir sua capacidade instalada e melhorar a qualidade do fornecimento,
mas também garantir que esses ativos estejam preparados para enfrentar um ambiente
operacional mais exigente técnica, regulatdria e ambientalmente.

AQUISICOES OU DESINVESTIMENTOS |

A politica de aquisicdes e desinvestimentos da Cemig
tem refletido diretamente os compromissos da com-
panhia com a sustentabilidade, a descarbonizagao da
matriz energética e a mitigagdo dos riscos associados
as mudancas climéticas. A empresa tem adotado uma
postura ativa na reestruturacdo de seu portfélio,
desmobilizando ativos menos estratégicos ou de baixo
desempenho e priorizando empreendimentos alinhados
a transicdo energética.

Desde 2019, quando desativou sua Ultima usina termelé-
trica, a Cemig consolidou o compromisso de ndo investir
mais em fontes fésseis, reforcando o direcionamento
para uma matriz 100% renovavel. Essa decisdo estra-
tégica se alinha tanto a politica climatica da companhia
quanto a percepc¢do do setor de que a geragdo térmica

tende a se tornar cada vez mais onerosa e arriscada em
cendrios futuros com precificacdo de carbono e regula-
¢do mais rigorosa.

A Cemig SIM, subsididria dedicada a inovacdo e geracdo
distribuida, consolidou-se como brago estratégico da
empresa na expansdo da oferta de energia limpa. Em
2024, foram investidos R$342 milhdes na aquisicdo e
desenvolvimento de usinas solares fotovoltaicas em
Minas Gerais, com previsdo de mais R$442 milhdes até
2026. A atuacdo da Cemig SIM reflete a capacidade da
companhia de converter riscos climaticos em oportu-
nidades de negdcios, fomentando solu¢des sustentdveis
com alto potencial de escalabilidade, como o modelo de
“energia solar por assinatura”, que jé atende mais de 33
mil unidades consumidoras no estado.
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ACESSO A CAPITAL

Em 2024, a Cemig D realizou a 112 emissao de debéntures
sustentdveis, no valor de R$2,5 bilhdes, configurando-se
como a maior captacdo da histéria da companhia nesse
formato e uma das maiores do pais nho segmento. A
operacdo foi amplamente bem-sucedida, com demanda
53% superior ao valor inicialmente ofertado, resultando
na emissdo de lote adicional. O recurso foi destinado
tanto ao reembolso de despesas com o PDD quanto a
implementagdo de novas iniciativas alinhadas ao Sus-
tainable Finance Framework da empresa, validado por
parecer técnico da Bureau Veritas.

Ao todo, a companhia ja alcancou R$6,8 bilhdes em
debéntures sustentdveis no mercado local, consolidan-
do uma estrutura financeira alinhada aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU, em
especial o ODS 7 (Energia Limpa e Acessivel) e o ODS
9 (Industria, Inovacdo e Infraestrutura). Além disso,
a Cemig GT obteve reforco de caixa de R$2,7 bilhdes

Image by Freepik

com a alienagdo de sua participagdo de 45% na Alianca
Energia, aportando liquidez para novos investimentos
estratégicos, especialmente em fontes renovaveis.

O acesso facilitado e competitivo ao capital demonstra
que a Cemig tem sabido alinhar sua estratégia clima-
tica as exigéncias de um mercado financeiro cada
vez mais sensivel a riscos ambientais e a praticas
corporativas responsaveis. A utilizagdo crescente de
titulos sustentdveis como

instrumento de financia-

mento ndo apenas reduz mercado

o custode c§p|tal e.ampha financeiro

a base de investidores, R

mas também traduz, na cada vez mais

pratica, o compromisso  sensivel a riscos

da c?njpanhla ?(?m .uma ambientais

transicdo energética justa L.

e resiliente. ea prat’cas
corporativas

responsdveis
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4.2.3 Oportunidades identificadas pela companhia

A Cemig incentiva que o processo de mapeamento de
oportunidades por cada Diretoria aconteca em paralelo
ao processo de identificagdo, avaliagdo e resposta aos
riscos. De forma geral, sdo as diretrizes ESG presentes
no planejamento estratégico da companhia que orientam
o processo de identificagdo, avaliagcdo e execugdo das
oportunidades em resposta as transformagoes globais
impulsionadas pelas mudancas climaticas e pela transi-

A companhia tem mapeado e explorado diversas opor-
tunidades de negdcio que alinham inovacdo, eficiéncia
e sustentabilidade. As iniciativas em curso revelam um
posicionamento estratégico voltado a reducao de emis-
s@es e ao fortalecimento da resiliéncia operacional. A
seguir, destacam-se as principais frentes com potencial
de impacto climatico positivo, de acordo com a classifi-
cacdo das oportunidades pela TCFD:

cdo energética.

( FONTE DE ENERGIA )

Geracdao Distribuida e Energias Renovaveis: Por meio da Cemig SIM, a companhia tem ampliado sua atuagdo em
geracdo fotovoltaica. Em 2024, foram gerados 497,92 GWh a partir de fontes solares, com capacidade instalada de
240MWp. No periodo entre 2025 e 2026 o planejamento é investir R$442 milhdes no seguimento de geracédo dis-
tribuida, contribuindo para a descentralizagdo da geragdo e a reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE).
Em 2024, a Cemig Sim obteve um lucro liquido de R$27.9741 mil, representando um crescimento de 189,20% em
relacdo a 2023 com lucro de R$14.768 mil.2

RESILIENCIA

Armazenamento de Energia (BESS): A Cemig lidera projetos-piloto em armazenamento com baterias, incluindo a
operacdo de uma planta na UFMG. Tais sistemas sdo essenciais para lidar com a variabilidade das fontes renovaveis
e garantir estabilidade a rede, favorecendo a integracdo de energias limpas e a resiliéncia frente a eventos climaticos
extremos.

Microrredes e Operacgdo Avancada da Rede: A operacdo da Micro Grid Cemig/UFMG, via sistema DERMS, é pioneira
no Brasil e representa um avango na construcdo de um sistema elétrico adaptdvel, autbnomo e resiliente — caracte-
risticas centrais frente ao aumento dos riscos fisicos associados as mudancgas climaticas.

(MERCADO | PRODUTOS E SERVI(;OS)

Eletromobilidade: Por meio do Inova Cemig Lab, foram langados desafios para o desenvolvimento de infraestrutura
de recarga de veiculos elétricos em Minas Gerais, impulsionando um setor estratégico para a descarbonizagao da
mobilidade urbana.

8. Mais informagdbes disponiveis em: ri.cemig.com.br/docs/Demonstracoes-Financeiras-Anuais-Completas-Cemig-Solucoes-Inteligen-
tes-em-Energia-Cemig-Sim-2024-12-31-GFFdnbdN.pdf



http://ri.cemig.com.br/docs/Demonstracoes-Financeiras-Anuais-Completas-Cemig-Solucoes-Inteligentes-em-Energ
http://ri.cemig.com.br/docs/Demonstracoes-Financeiras-Anuais-Completas-Cemig-Solucoes-Inteligentes-em-Energ
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(EFICIENCIA DE RECURSOS)

Eficiéncia Energética e Gestdo da Demanda: A empresa promove programas continuos de eficiéncia energética em
escolas, hospitais e comunidades, com destaque para a substituicdo de sistemas de iluminagao e eletrodomésticos.
Em 2024, essas acdes geraram uma economia estimada de 337.403 MWh/ano, contribuindo para uma redu¢do de
emissoes equivalente a 18.389 tCO2e e o uso racional de recursos.

Redes Inteligentes (Smart Grids) e Medi¢do Avancada: Com mais de 360 mil medidores inteligentes instalados,
a Cemig investe na digitalizacdo do sistema elétrico, permitindo maior controle do consumo, reducdo de perdas e

modernizagdo da gestdo energética.

Essas iniciativas demonstram o compromisso da Cemig
com um modelo energético de baixo carbono, resiliente
e voltado a inovacgao, posicionando a companhia como

4.2.4 Analise de cenarios

Em 2021, a Cemig realizou um primeiro estudo consi-
derando andlise de cendrios para compor seu Plano
de Adaptacdo a Mudanca Climética, que orientou a
identificacdo das questdes prioritdrias e das agles
que deveriam constar no Planejamento Estratégico da
companhia, no &mbito do clima. O estudo considerou
como cendrio de transicdo o Deep Decarbonization
Pathways (DDP), centrado no Brasil, simulando dois
panoramas de emissGes de GEE no pais até 2050. As
questoes focais levantadas pela Cemig neste estudo
tiveram como ponto de partida, principalmente, o re-
conhecimento da dependéncia hidrica e da atuacéao
em um setor que é responsdvel por grande parte das
emissdes de gases do efeito estufa no mundo.

Nos anos que seguem, a Cemig vem atualizando o
estudo com objetivo de reavaliar os impactos das mu-
dancas climaticas em suas operacoes até 2050. Neste
processo, estdo sendo ampliados os cendrios utilizados

RESILIENCIA - DIVERSIFICACAO
OPERACIONAL | DA MATRIZ
ENERGETICA

&---

agente relevante na transicdo para uma economia
mais sustentavel.

e aprofundadas as andlises conforme a disponibilidade
de dados e desenvolvimento das ferramentas.

Para uma andlise de cendrios eficaz, a definicdo clara
dos objetivos é fundamental, considerando os desafios
e oportunidades especificos que a empresa enfrenta
no contexto de mudancas climaticas e transicdo ener-
gética. Esta andlise aborda como as varidveis-chave se
comportam em diferentes cendrios futuros, impactando
as operacoes, a infraestrutura e a estratégia de cres-
cimento da Cemig nos préximos anos. Para a compa-
nhia, o foco principal vem se estabelecendo em trés
eixos criticos: resiliéncia operacional, diversificacdo
da matriz energética e cumprimento das metas de
descarbonizacao.

A seguir sdo apresentados os resultados da andlise
de cendrios fisicos e de transi¢cdo levando em conta
o contexto setorial e regional para as consideragoes.

CUMPRIMENTO DAS ___
METAS DE _
DESCARBONIZAGAO


https://www.cemig.com.br/relatorio/plano-de-adaptacao-a-mudanca-climatica-2021/
https://www.cemig.com.br/relatorio/plano-de-adaptacao-a-mudanca-climatica-2021/
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4.2.41 Cenarios fisicos

As projec8es realizadas pela companhia consideram o
horizonte temporal de 2050 e os Caminhos de Con-
centragdo Representativos (RCP, na sigla em inglés),
apresentados no Sexto Relatério de Avaliagdo produzido
pelo Painel Intergovernamental de Mudancga do Clima
(IPCC)°. A Figura 12 apresenta alguns dos principais

FIGURA 12. TRAJETORIAS DAS EMISSOES GLOBAIS.

cendrios mapeados pela organizacdo, que traduzem a
perspectiva anual — até 2100 — da evolugdo das emissdes
(em GtCO2/ano) considerando os combustiveis fésseis
e a producdo de cimento, que contribuem mais signifi-
cativamente para a concentracdo de GEE na atmosfera.

100 RCP8.5
= 3.2-5.4°C
~ RELATIVE TO
/ 1850 -1900
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mee| RCP6
40 2014 ESTIMATE 2.0-37°C
20
s - RCP45
— -Pa-
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— - 09-23°C EmmEE >1000 ppm CO,eq
20 net-negative global emissions S - 720-1000 ppm
580-720 ppm
480-580 ppm
1980 2000 2020 2040 2060 2080 2100 S 430-480 ppm

Fonte: Fuss et al.,2014.

Visando a uma andlise mais realista e integrada as
distintas trajetdrias de desenvolvimento, a Cemig ndo
se limita a utilizar os Caminhos de Concentracdo Repre-
sentativos (RCPs), adotando a atual versdao de modelos
(CMIP6) utilizada em conjunto com os Caminhos So-
cioeconémicos Compartilhados (SSPs). Os SSPs tém
a intencdo de funcionar como cendrios de referéncia
para diversas andlises relacionadas aos desafios das

mudancgas climaticas e questdes de sustentabilidade mais
abrangentes. Eles complementam os RCPs ao integrar
narrativas socioecondmicas subjacentes (aspecto qua-
litativo) e os niveis de emissdes (aspecto quantitativo),
alinhadas com os desafios de mitigagdo e adaptagdo. A
Figura 13 apresenta a distribuicdo dos SSPs e a principal
caracteristica associada a cada um deles.

9. Disponivel em: AR6 Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability — IPCC.
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FIGURA 13. SSPS MAPEADOS QUANTO AOS DESAFIOS EM MITIGAGAO X ADAPTACAO.

SSP5

(Desafios de mitigagao
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Pegando a rodovia SSP 2
Desafios socioeconémicos (D esafios intermedidrios)
para mitigacdo No meio
SSP 1 do caminho ssp 4
(Pequenos desafios) (Desafios de
Caminho adaptacdo dominantes)
sustentavel Um caminho

Pegando a estrada principal

desigual
Caminho dividido

Desafios socioeconémicos

para adaptagéo

Fonte: O’Neill, B.C., Kriegler, E., Riahi, K. et al. A new scenario framework for climate change research: the concept of shared
socioeconomic pathways. Climatic Change 122, 387-400 (2014). https://doi.org/10.1007/s10584-013-0905-2

Portanto, a Cemig considera os seguintes cendrios a fim de identificar os pontos de atencdo no curto, médio e longo
prazos em diferentes condi¢des que podem restringir mais ou menos as suas operagoes, a qualidade e a seguranca

do fornecimento de energia. A companhia emprega

CAMINHOS SOCIOECONOMICOS COMPARTILHADOS (SSPS) E CAMINHOS DE CONCENTRAGAO
REPRESENTATIVOS (RCPS) - Cendrios adotados pela Cemig para avaliacdo dos riscos fisicos

SSP1-2.6 (SSP1 + RCP2.6)

SSP4-3.4 (SSP4 + RCP3.4)

Representa um cendrio nos quais a elevagao da
temperatura média global ficaria abaixo de 2°C,
sendo extremamente rigoroso com relagdo as
emissoes de gases do efeito estufa. Considera,
portanto, que o mundo atua de forma coordenada
pela sustentabilidade, sendo util para explorar
oportunidades de inovagdo, baixos riscos fisicos
e de transicdo, especialmente em setores como
energia, mobilidade e infraestrutura. Este cendrio
€ improvdvel no curto prazo™.

Representa um cendrio de emissdes intermedidrio
entre 0 2.6 e 4.5, mas ainda inclui uma remogao
considerdvel de gases do efeito estufa da atmos-
fera. Este cendrio ainda € improvdvel, mas mais
provédvel do que o 2.6. E ideal para investigar
assimetrias de risco e adaptacao, especialmente
em setores ou regides vulnerdveis, possibilitando
uma investigagdo sobre aprofundamento das
desigualdades.

10. O RCP2.6 € o mais otimista dentre os cendrios utilizados pela companhia (existe ainda o RCP1.9, mas que ndo € utilizado na
andlise por ser altamente improvdvel), com for¢ante radioativa atingindo um dpice de 2,6 W.m2. Este cendrio prevé um pico na con-
centragdo de CO2 de aproximadamente 490 ppm e um declinio deste valor até o final do século XXI. Nesse contexto, o aumento da
temperatura terrestre estaria entre 0,3 °C e 1,7 °C de 2010 a 2100, e o aumento do nivel do mar, estaria entre 26 e 55 cm. Entretanto,
para que este cendrio acontecesse, seria preciso que houvesse estabilizagdo das concentra¢des de GEE nos proximos 10 anos e

entdo a remogdo destes da atmosfera (MMA, 2016).
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SSP2-4.5 (SSP2 + RCP4.5)

SSP3-7.0 (SSP3 + RCP7.0)

Representa um aumento das concentra¢des, com
um pico estimado por volta de 2040 e entdo um
declinio até atingir um valor de aproximadamen-
te metade do registrado por volta de 2050, até
2100. Este é um cendrio que considera que as
condi¢bes atuais se mantém ao longo do tem-
po, sendo caracterizado por riscos de transi¢cdo
moderados e riscos fisicos crescentes. E ditil
para definir estratégias para adaptagdo gradual
e integragdo de solucdes sustentdveis e vidveis
economicamente. Este é o cendrio mais provavel
dentre todos os RCPs",

SSP5-8.5 (SSP5 + RCP8.5)

Representa um cendrio de altas emissdes de
gases do efeito estufa, muito util para analises
até metade do século, mas altamente impro-
vdvel para além dele se as politicas climaticas
forem implementadas pelos paises. Nele, sdo
altos os riscos fisicos e de transi¢cdo. Apesar do
crescimento econémico, hd ameacas severas a
cadeias de suprimento e ativos fisicos. E (itil para
testes de estresse e anadlise de riscos sistémicos
em investimentos de longo prazo.

E relevante destacar que, a partir do objetivo de avaliar
o0 comportamento das principais varidveis meteoroldgi-
cas que impactam as atividades da empresa, foi criado
o Monitor Climatico, ferramenta que tem como foco
monitorar o estado de Minas Gerais e outras dreas de
interesse estratégico da empresa. Esta iniciativa difere
do monitoramento jé usual da empresa porque foca nas

Representa a estabilizacdo da forcante radioativa
em 6 W/m2. E um cendrio menos provével do
que o anterior, apresentando altos riscos fisicos
cronicos e agudos, dificuldade de coordenacdo
internacional e baixa capacidade de adaptagdo em
paises em desenvolvimento. Nele, riscos fisicos
extremos para setores expostos (como infraes-
trutura energética, transporte e saneamento).

Image by macrovector on Freepik

andlises relacionadas a possiveis sinais de mudancgas
climdticas, ou seja, valores anémalos.

A Cemig analisou os cendrios para as varidveis preci-
pitagdo, temperatura, umidade, velocidade do vento e
nebulosidade utilizando os seguintes modelos:

11. O cendrio RCP4.5 tem sido um dos cendrios mais utilizados e ele prevé um armazenamento de 4,5 W.m2 adicionais de energia e
estabiliza¢do das emissées de GEE antes de 2100. Neste caso, o aumento da temperatura terrestre estaria entre 11 °C e 2,6 °C e do

nivel do mar entre 32 e 63 cm (MMA, 2016).
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TABELA 8. MODELOS UTILIZADOS NOS ESTUDOS DOS CENARIOS DE MUDANGCAS CLIMATICAS.

( MODELO ) ‘ RESPONSAVEL '

G/.\l’s ou REGIA%ESOLUQAO (LON X LA'ID

AWI-CM-1-1-MR ' Alfred Wegener Institute ' Alemanha ' 0,94 ' 0,9
""" s | commscnmmiee | am | w |
CESM2 ; National Center for Atmospheric Research ; EUA ; 1,25 ; 0,9
""" VS DUNUIIOUUNS U DV
""""
EC-Earth3-CC é EC-Earth-Consortium é Europa é 0,7 é 0,7
HadGEM3-GC31-MM i Met Office Hadley Centre i Reino Unido i 0,8 ; 0,6

Fonte: Cemig, 2024.

A andlise realizada permitiu identificar o risco climético
para cada uma das usinas da empresa e para outras na
qual a Cemig tenha interesse. Considerando a andlise
dos cendrios descritos anteriormente, com identificagdo
dos riscos fisicos, foi realizada uma andlise quantitativa e
qualitativa dos seus impactos nas operacdes da empresa,
bem como, seu impacto nos negdcios.

Em termos de riscos fisicos, os dados utilizados para rea-
lizagdo dos estudos e andlises foram aplicados as dreas
de negdcio e interesse da companhia, destacando-se a

Geragdo de energia e a Transmissdo e distribuicdo de
energia. A partir dos resultados, foram identificadas a¢des
de monitoramento e adaptagdo as mudangas climaticas.

Estes estudos e as respectivas andlises serdo atualizados
com a liberagdo dos dados do CMIP7, que estd relacio-
nada ao cronograma do IPCC AR7 e ao andamento dos
experimentos definidos para o CMIP7 Assessment Fast
Track. Embora ndo haja uma data especifica definida para a
liberagdo dos dados, espera-se que ocorram entre 0s anos
de 2026 e 2027, sendo disponibilizados publicamente.
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GERACAO DE ENERGIA I
O{é‘)} )

FONTE HIDRAULICA
0

No ambito da fonte hidrdulica de energia, que corresponde ao maior percentual de gerag¢do da
companhia, a Cemig avaliou 22 cenarios distintos de precipitagdo, compreendendo os modelos,
SSPs e periodos distintos.

As andlises foram realizadas para 77 aproveitamentos hidroelétricos, incluindo usinas Cemig e de outras empresas,
avaliando-se as possiveis alteracdes no regime pluviométrico destes empreendimentos, com identificacdo dos riscos
fisicos, sendo realizada uma andlise quantitativa e qualitativa dos seus impactos nas operagdes da empresa, bem
como, seu impacto nos negdcios.

A seguir, sdo apresentados alguns exemplos de informacdes referente a precipitacdo levantadas para a usina de Trés
Marias. Para esta usina, as diferencas entre os resultados dos modelos utilizados na andlise foram minimas, o que
ndo se observa necessariamente para outras regides, como, por exemplo, no Maranhao e no Sul do Brasil. Portanto,
para cada aproveitamento hidroelétrico foi analisado esta semelhanca entre os dados observacionais e o histérico
de cada modelo para definir a relevancia do modelo frente a regido.

FIGURA 14. EXEMPLO DA MEDIA MENSAL DE PRECIPITAGCAO (MM) DE 2022 A 2051, PARA OS CENARIOS SSP126, SSP245,
SSP370 E SSP585, DO MODELO AW1-CM11-1-MR, COM DESTAQUE PARA A REGIAO DE TRES MARIAS
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FIGURA 15. EXEMPLO DA MEDIA MENSAL DE PRECIPITAGAO (MM) DE 2022 A 2051, PARA OS CENARIOS SSP126, SSP245,
SSP370 E SSP585, DO MODELO CESM2, COM DESTAQUE PARA A REGIAO DE TRES MARIAS
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Fonte: Cemig, 2024.
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No caso da usina de Trés Marias, 80% dos cendrios
apontaram para uma reducdo da precipitagdo da bacia
até, aproximadamente, o ano de 2030. Apenas um
dos modelos apresentou aumento, o HadGEM3, mas
ele também é um dos que possui maior diferenca de
histdrico. J& com relagdo aos cendrios, mesmo aqueles
mais otimistas apresentam uma queda ou estabilidade
nos préximos 10 anos, mas seguidas de recuperacdo. J&
com os mais pessimistas (SSPs 3, 4 e 5) ocorrem que-
das acentuadas e, em alguns casos, sem recuperagao.

FONTE SOLAR

As fazendas solares que a Cemig

possui atualmente e que pretende

instalar, tem como prioridade o es-

tado de Minas Gerais. Portanto, foi
avaliado em maiores detalhes o potencial solarimétrico
do estado e as possiveis mudancas das varidveis que
impactam diretamente a geragdo por esta fonte, como
a nebulosidade, temperatura e umidade do ar. Destes,
definitivamente a nebulosidade possui o maior impacto
sobre a producdo, pois afeta diretamente a radiagdo
incidente sobre os painéis solares, enquanto niveis de
temperatura e umidade muito elevadas afetam negati-
vamente a eficiéncia destes painéis.

O estado de Minas Gerais apresenta uma significativa
heterogeneidade climdtica em seu territdrio, portanto
tornou-se necessdrio dividir o estado em algumas ma-
crorregides para aferir o impacto das mudancas climéticas
nas varidveis atmosféricas supracitadas, criando-se en-
tdo as divisOes apresentadas na Figura 16, que destaca
as macrorregides de andlise. Na Figura 17, vé-se que a
grande maioria dos cendrios apontam para uma redugdo
da nebulosidade na regido Norte de Minas nos préoximos
30 anos, o que contribui positivamente para um aumento
da producdo de energia por fonte solar nos préximos
anos, independente do SSP analisado.

Analise semelhante foi realizada para as demais regides,
indicando uma queda semelhante no Tridngulo, Centro e

As usinas restantes, a grande maioria delas presente
no Sudeste e Centro-Oeste, seguiram o padrdo acima,
com algumas diferencas especificas, o que pode indicar
um risco de queda de precipitagdo acentuado para
0s préximos anos, com forte pressdo na operagdo do
Sistema Interligado Nacional.

Com base neste risco, a Cemig vem aprimorando e
criando sistemas relacionados a aumento da eficiéncia na
operagdo de seus reservatorios e de alertas ambientais.

FIGURA 16. MACRORREGIOES DE ANALISE.

ESPIRIT(

®Belo Horizonte

DE JANEIRO

Fonte: Cemig, 2024.

Leste, mas apresentando estabilidade no Sul de Minas.
Entretanto, a perda ou ganho na producdo de energia
por fonte solar, dada a baixa magnitude das mudancas
na Nebulosidade, devem ser acompanhadas de andlises
relacionadas a temperatura e umidade relativa do ar, que
serd explorada ao longo do préximo ano.



TCFD RELATORIO DE DIVULGAGOES
FINANCEIRAS RELACIONADAS AO CLIMA ANO BASE 2024 | Relatério 2025 55

FIGURA 17. HISTORICOS E CENARIOS PREVISTOS PARA A NEBULOSIDADE (%) ATE 2050 PARA A REGIAO NORTE DE MINAS GERAIS.
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Fonte: Cemig, 2024.

FONTE EOLICA

Na andlise das mudancas climaticas FIGURA 18. LOCALIZAGAO DOS PARQUES EOLICOS DE

nas fontes edlicas foram analisadas PARAJURU E VOLTA DO RIO.

as regides presentes na macrorre- :

gido de andlise (Figura 16) e os par- Spangloa, ==
ques edlicos de Volta do Rio e Parajurd, de propriedade
da Cemig (Figura 18).

®Tianqua
No caso dos parques edlicos presentes no Ceard a
variagao é quase imperceptivel, mas com uma leve ten-
déncia de queda nos cendrios mais pessimistas. Como
o regime dos ventos no Ceard sdo dominados pelos
alisios de sudeste, que surgem devido a diferenca no
aquecimento equador-polos. Portanto, esta diferenca
de aquecimento continuard a ocorrer, independente dos
cendrios de mudancas climaticas. Ja para as regides de
Minas Gerais ocorreram diferengas significativas entre o
Norte e Leste, que apresentaram estabilidade em todos
os cendrios, enquanto o Sul e Tridngulo apresentaram
aumentos nos SSPs 245 e 370, enquanto na regido Central
houve uma variabilidade muito elevada.

Fonte: Cemig, 2024.
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TRANSMISSAO E DISTRIBUICAO DE ENERGIA I

A transmissdo e distribuicdo de energia representam
dois negdcios centrais da empresa e sdo diretamente
afetadas pelas condi¢des meteoroldgicas predominantes.
Durante o periodo chuvoso sdo duramente atingidas
por tempestades, enquanto na estagdo seca queimadas
castigam as linhas levando a um numero elevado de
desligamentos anuais.

Um dos estudos em andamento avalia as mudangas na
frequéncia de ocorréncia de queimadas préximos as linhas
de transmissdo e distribuigdo de energia. Estas queimadas
afetam tanto a duracdo quanto a frequéncia de desliga-
mentos ndo programados de consumidores, dois aspectos

que, em um possuem correlagdo direta com indicadores
relacionados a performance da concessdo destes servicos.

Neste contexto, duas varidveis que afetam diretamente a
ocorréncia de queimadas sdo a temperatura e a umidade
do ar, varidveis que foram avaliadas dentro dos modelos
e cendrios estudados.

Em todos os cendrios avaliados para temperatura do ar,
hd uma elevagdo da temperatura do ar para todas as
regides de Minas Gerais. Em alguns cenarios, como os
representados para a regido Norte (Figura 19), SPS585,
este aumento pode superar 0s 4°C nos préximos 30 anos.

FIGURA 20. HISTORICOS E CENARIOS PREVISTOS PARA A TEMPERATURA MAXIMA A SUPERFICIE (°C) ATE 2050.

Fonte: Cemig, 2024.

No caso da umidade relativa do ar, o cendrio € o inverso,
com queda da umidade em todas as regides do estado,
como, por exemplo, na regido norte (Figura 21). A combi-
nacdo do aumento da temperatura, queda da umidade
e da precipitagdo pode levar a um futuro com aumento

extremo da frequéncia e extensdo das queimadas no
estado de Minas Gerais, por isso a Cemig criou um
sistema préprio de monitoramento, andlise e alerta de
queimadas, que serd descrito mais adiante.

FIGURA 21. HISTORICOS E CENARIOS PREVISTOS PARA A UMIDADE RELATIVA DO AR A SUPERFICIE (%) ATE 2050.
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FIGURA 22. ANOMALIAS (%) PARA OS CENARIOS SSP1 (B), SSP2 (C) E SSP5 (D).
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os impactos das mudangas climaticas.

Em 2024, a transicdo do fenémeno El Nifio para a neutralidade climdtica foi um dos principais fatores
que influenciaram a melhoria nas condi¢des atmosféricas no Brasil, resultando em menor ocorréncia
de anomalias de temperatura e tempestades. No entanto, o periodo também foi marcado por eventos
extremos, como as chuvas intensas que atingiram o Rio Grande do Sul entre abril e maio, provocan-
do uma das maiores tragédias climdticas da histdria do estado. Em Minas Gerais, observou-se uma
reducdo na frequéncia de eventos extremos como ondas de calor e vendavais, embora tenha havido
aumento nas ocorréncias de queimadas e chuvas intensas. Esse
conjunto de contrastes climaticos — combinado as projecdes
climdticas mapeadas pela companhia — ressalta a necessidade

de acdes estruturadas e continuas de adaptacado e resilién-

cia, que permitam a companhia antecipar riscos, responder a
eventos extremos e fortalecer sua capacidade de enfrentar

4.2.5 Acoes de Adaptacao e Resiliéncia

As acOes de adaptacdo as mudangas climdticas estdo
detalhadas no Plano de Adaptagdo as Mudancas Clima-
ticas 2025, disponibilizado no website da companhia.
A Tabela 9. Resumo das a¢Bes de adaptacdo ao risco
fisico. a seguir destaca algumas das medidas de adap-
tacdo ao risco fisico aplicaveis aos préoximos cinco anos

(2025-2029). Sdo detalhadas as a¢des de adaptagdo em
andamento e aquelas planejadas para o futuro, desta-
cando as atividades de negdcio afetadas, os impactos
potenciais no negdcio e as iniciativas implementadas e
planejadas para lidar com os desafios.

Image by Freepik
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RISCO
FiSICO

C

>

AGOES IMPLEMENTADAS
ATE 2024

AGOES PLANEJADAS PARA
OS PROXIMOS 5 ANOS

ATIVIDADE DE IMPACTO POTENCI,
NEGOCIO NO NEGOCIO

Aumento da
temperatura

Aumento da
velocidade dos

Distribuicéo transmissao
ventos
Reducdo da s . Reduciio d .
. e eracdo educdo da geragdo
disponibilidade hidrelétrica hidrica

hidrica

Transmissdo/
Distribuicdo

queimadas.

Transmiss&o/

Aumento do estresse
dos equipamentos,
levando a danos e
reducdo da vida dtil,
como, por exemplo,

transformadores.

Reducdo da umidade
do ar e aumento da

probabilidade de

Danos nas redes de

Monitoramento da temperatura
a nivel local e em grande escala.

Identificacdo de dreas com alto
risco observado.

Projeto Piloto no sistema Betim
6, 345 kV sobre a capacidade
dinamica de LTs por meio de
Gémeos Digitais.

Criacdo do Sistema de Alerta de
ondas de Calor.

Monitoramento de eventos
meteoroldgicos extremos
e utilizacdo de alertas
meteoroldgicos como forma
de preparag¢do da equipe de
operacdo.

Treinamentos de Planos de
Contingéncias para as equipes
com adequagdes e melhorias
da ultima revisdo realizada nos
planos de contingéncias.
Automacdo do Sistema de
distribuicdo de energia elétrica,
visando diminuir o tempo de
recuperacao do sistema.

Ampliacdo e gestdo da forca de
trabalho em dias criticos

Plano de manutengéo dos
ativos.

Plano de Manejo e Convivéncia
entre arvores e a rede

Aquisicdo pela transmissdo de
torre modular de 500kV.

Expansédo da rede de detegdo

de raios da
empresa.

Construcdo de usinas solares
em 2024.

Gestédo eficaz dos reservatdrios.

Repotencia¢do e/ou Ampliacao
das usinas hidrelétricas.

R e e e e el

Melhorias no sistema de previsao
meteoroldgica com o uso de IA.

Criagdo de metodologia para cdlculo do
impacto das altas temperaturas na vida util
dos equipamentos

Renovacédo de ativos, visando a melhoria
do fornecimento de energia elétrica

Instalacdao de 25 mil religadores até 2028.

Instalacdo de 1,7 milhdo de medidores
automatizados até 2028.

Treinamentos técnicos constantes com
as equipes de O&M para reconstrucao
das Linhas, investimento em aquisi¢do de
estruturas de emergéncia e otimizacdo
da logistica de atendimento para todas as
equipes da transmiss&o.

Digitalizac&do dos ativos de Linhas Aéreas
em ambiente geoespacial, modernizagdo
dos equipamentos e ferramentas de
inspec¢do de Linhas.

Projetos de P&D Aneel para medir o
impacto das alteragdes climaticas junto
aos ativos das linhas aéreas.

Explorar novas solugdes de engenharia no
mercado do setor de elétrica, nacional e
internacional.

Realizagdo de novos encontros técnicos
sobre novas tecnologias aplicédveis nos
planos de contingéncia no setor de
transmissdo de energia.

Levantar mapas de ventos dos Ultimos
anos para identificar os locais com maior
incidéncia de ventos criticos das estruturas
da Linhas Aéreas.

Instalagdo de novas estagdes
meteoroldgicas autométicas.

Atualizagdo do Sistema de Radar
Meteorolégico da Cemig.

Investimentos em novas fontes de geracdo
de energia (solar e edlica).

Gestédo eficaz dos reservatdrios.
Investimento em solugdes de

armazenamento (BESS e Usinas
Reversiveis).
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Distribuigdo

transmissao

Publico, a fim de promover
o melhor atendimento
a sociedade.

Campanhas de Comunicagdo
para prevencdo e Combate as
Queimadas.

Melhoria da capacidade de
detecgdo e emissdo de alertas
de queimadas.

plataforma on-line
www.apagaofogo.eco.br

Substituigdo de todas as linhas de madeira
por linhas metdlicas até 2028.

RISCO ATIVIDADE DE IMPACTO POTENCIAL AGOES IMPLEMENTADAS AGOES PLANEJADAS PARA
FISICO NEGOCIO NO NEGOCIO ATE 2024 0S PROXIMOS 5 ANOS
"""""""" T""" '"""T""""' T T
, , i ,
| | \ |
! ! ! Modemizac8o das linhas de ! Treinamentos técnicos constantes com
' ' ' distribuicdo: automaco de ' as equipes de O_&M para reconstrucéo
' ' ' religadores digitalizacdo e 1 das Linhas, mvestlmer]to em aqg|§|gao~de
' ' ' modernizac&o das subestacdes. i estruturas de emergéncia e otimizacdo
! ! ! ! da logistica de atendimento para todas as
' ' 1 Treinamentos de Planos de equipes da transmiss&o.
' '  Contingéncias para as equipes 1 . . . .
! ! ! com adequacdes e melhorias ! Digitalizagdo dos ativos de Linhas Aéreas
i i ' da dltima revisdo realizada nos ' €M ambiente geoespacial, modernizacdo
' H H planos de contingéncias. H dos equipamentos e ferramentas de
! ! ! ! inspecdo de Linhas.
! ! ' Automacdo do Sistemade ! « . , )
' H i distribuicdo de energia elétrica, 1 Renovacao de ativos, visando a rr]eIAhorla
! ! i visando diminuir o tempo de | do fornecimento de energia elétrica
| | I x ; \
! ' ' recuperacio do sistema. , Projetos de P&D Aneel para medir o
! ! ! Ampliacdo e gestdo da forca de ! impacto das alteragdes climaticas junto
' ' Descontinuidade ' trabalho em dias criticos ' aos ativos das linhas aéreas.
' ' do servico de ' . ' Expl lucdes d hari
' 6 <o/ ' fornecimento de ' Plano de manutencéo dos 1 Explorar novas solugdes de engenharia no
Chuvas i eragao/ i eletricidade i ativos + mercado do setor de elétrica, nacional e
. ' Transmissdo/ ! ! . ! internacional
intensas . pistribuicio | i i 5 ivos. vi i '
h ¢ \ Dificuldade de acesso . Renovacdo de ativos, visando | s .
' ' aos ativos (inundacdo ! a melhoria do fornecimento de ! Realizacdo de novos encontros técnicos
' ' oudeslizamentos) ! energia elétrica 1 sobre novas tecnologas aplicéveis nos
! ! ! ! planos de contingéncia no setor de
' ' ' Revisdo do dimensionamento ! transmissdo de energia.
' ' ' das estruturas dos ativos e ' " . . .
! ! ! verificacdo das protecdes. ' Renovacdo de ativos, visando a melhoria
' ' ' ' do fornecimento de energia elétrica.
i i | Atuacéo de forma coordenada 1
E E E e infegrada junto aos érgdos | Instalagdo de 25 mil religadores até 2028.
| | \ bl 7 |
! i i Pusl:ﬁgihao??tgﬁd?:emgger ' Instalagdo de 1,7 milhdo de medidores
i : i a sociedade, incluindo a | automatizados até 2028.
' ' ' ibilidade de utilizacdo dos | iaca i 5
' ! 1 Possibilidade de utilizacao dos 1 Avaliagao Estrutural dos Ativos de Geragdo
1 ' 1 reservatorios para atenuacao € | nas Revisdes Periddicas de Seguranca (RPS).
! ! ! postergagao de cheias. !
! ! ! . ) ' Implementacdo de acbes e dispositivos de
h h h Criagdo de um sistema \ comunicacdo e alerta das comunidades a
H H i supervisorio de controle de ! jisante das usinas, incluindo treinamentos
! ! ! cheias. ! simulados.
| | | |
i i i i
................ o e e e e b e e e e e
\ | | |
| | | |
| | | I
| | I I
| | | |
! ! i Limpeza de faixa mecanizada, !
! ! ! Sistema de monitoramento '
' ' | contra queimadas, plataforma |
H H \ on-line www.apagaofogo.eco.br |
H | I I
i : : Substituicdo de linhas de .
1 1 , madeira por linhas de estrutura ! Limpeza de faixa mecanizada
! ! ! metalica. !
' ' ' \ Sistema de monitoramento contra
H L H H Atqa(;éo de fgrma coorqerlada ! queimadas
Incéndios ; Transmissdo/ ; Danos nas redes de ; e integrada junto aos érgéos '
|
| | | !
: : : ;
E E E :
| | | !
E E E :
! ! ! :
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4.2.5.1 Cendrios de transigdo

O objetivo da andlise de cendrios de transicdo é capacitar
a companhia a desenvolver estratégias robustas para
enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades decor-
rentes da transicdo para uma economia de baixo carbono.

A andlise busca responder a questdes relevantes para a
Cemig, garantindo a sua competitividade e sustentabilidade
alongo prazo. Atualmente, hd trés objetivos fundamentais
na orientacdo da estratégia da companhia:

ADAPTACAO AS POLITICAS DE DESCARBONIZACAO

diferentes cendrios de politicas publicas e regulatdrias podem afetar a operagao e a estratégia da
Cemig. Isso inclui a analise de como as politicas de precos de carbono, subsidios para energias
renovaveis e exigéncias de conformidade ambiental podem impactar os custos operacionais e de
capital, bem como as oportunidades de crescimento da empresa.

INVESTIMENTO EM INOVAGCAO E TECNOLOGIAS LIMPAS

a integragdo de tecnologias emergentes e inovagdes nas operagdes para reduzir emissdes e
melhorar a eficiéncia energética € imperativa no setor. Isso abrange a adoc¢do de energias reno-
vaveis, como solar e edlica, o desenvolvimento de solu¢des de armazenamento de energia € a
implementacdo de sistemas de gestdo inteligente de redes. A andlise deve permitir identificar as
areas prioritarias para investimento em P&D e as tecnologias que oferecem maior potencial de
impacto positivo.

DIVERSIFICACAO DA MATRIZ ENERGETICA

tanto oportunidades quanto desafios estdo associados a expansdo da participagao de fontes

de energia renovavel na matriz energética da Cemig. A andlise permite avaliar como diferentes
cendrios de desenvolvimento de mercado e avango tecnolégico podem influenciar a viabilidade
e a competitividade de novas fontes de energia, contribuindo para a reducédo da dependéncia de
geracgdo hidrelétrica e a resiliéncia da empresa frente as mudangas climaticas.

1A
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Como parte da andlise de cendrios de transicdo, é impor-
tante identificar as varidveis-chave que influenciam dire-
tamente a capacidade da Cemig de atingir seus objetivos
estratégicos em um contexto de transicdo energética. Estas
varidveis sdo fundamentais para a construcao e avaliagdo
dos diferentes cendrios futuros e, no atual contexto da
companhia e do setor, incluem:

A\ 4

AVANCOS

TECNOLOGICOS

engloba a inovagdo em tecnologias de energia
renovavel, sistemas de armazenamento de
energia, digitalizacdo de redes e eficiéncia
energética. A adocdo de tecnologias limpas
pode transformar a operagao da Cemig,
oferecendo caminhos para a reducao de
emissdes e melhorias operacionais.

POLITICAS CLIMATICAS E

REGULAMENTAGOES

incluindo varidveis como a implementacdo de
precificacdo de carbono, regulamentacdes de
emiss@es de gases de efeito estufa, incentivos
fiscais para energias renovaveis e metas
nacionais de reducado de carbono. A evolugao
das politicas publicas molda o ambiente
operacional da Cemig, afetando custos e
oportunidades de crescimento.

CONDICOES
DE MERCADO

diz respeito as varidveis como a demanda
por energia limpa, precos de energia,
competitividade no setor de energia renovavel
e evolucdo das preferéncias dos consumidores.
As dinamicas de mercado influenciam as
decisdes de investimento da Cemig e sua
capacidade de manter uma posicdo competitiva
no setor de energia em transigdo.

FINANCIAMENTO
E INVESTIMENTO

considera 0 acesso a capital para
investimentos em tecnologias de baixo
carbono, condigBes de financiamento, e
o interesse dos investidores em projetos
sustentaveis. A capacidade da Cemig de
atrair e alocar recursos financeiros € essencial
para a implementacao de sua estratégia de
transicdo energética.

EXPECTATIVAS
DOS STAKEHOLDERS

inclui as demandas e expectativas de clientes,
investidores, reguladores e comunidades
em relacdo a responsabilidade climatica e
sustentabilidade da Cemig. As expectativas
dos stakeholders podem impulsionar a
adocdo de praticas mais sustentdveis e
influenciar a reputacdo e a licenca social para
operar da empresa.
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A partir dos objetivos e das varidveis destacadas, foram selecionados os cendrios IEA NZE 2050, IRENA e IEA STEPS
para realizar consideracdes sobre os desafios da Cemig. A seguir, detalha-se o posicionamento da Cemig em cada
um destes contextos.

(CENA’RIO IEA NZE 2050>— ——————————————————————————————————————————————————————————

Neste cendrio, a Cemig enfrenta um ambiente de regulamentacao rigorosa, com altos precos para o carbono e
fortes incentivos para energias limpas. A adaptacdo as politicas de descarbonizagdo exigird que a empresa alinhe
suas operagdes e investimentos com essas politicas globais e nacionais, o que pode incluir a adaptacdo rapida as
normas de emissdes e a participacdo ativa em mercados de carbono.

A Cemig pode aproveitar os incentivos para energias renovaveis e contratos de fornecimento de energia de baixo
carbono, fortalecendo sua competitividade. A Cemig deve acelerar investimentos em tecnologias como armazenamento
de energia, smart grids e solugbes de eficiéncia energética para gerenciar a intermiténcia das fontes renovaveis e
maximizar a eficiéncia de sua rede de distribui¢do.

Tecnologias de captura e armazenamento de carbono (CCS) e hidrogénio verde (H2V) também serdo importantes,
assim como a digitalizacdo e automacdo das operagdes, visando a garantir a sustentabilidade do negdcio.

C CENARIO IRENA } ——————————————————————————————————————————————————————————

A transicdo energética é impulsionada pela adogdo progressiva de energias renovaveis e um aumento significativo
da eficiéncia energética. As politicas de incentivo e os mecanismos de apoio, como leildes de energia renovavel
e subsidios, criardo um ambiente positivo para a expansdo das operagdes da Cemig. A empresa poderd aproveitar
esses incentivos, participando ativamente de leildes e programas de apoio, e adaptar suas opera¢des para cumprir
com as novas regulamentacgdes de eficiéncia energética e emissdes.

Ainovacao tecnoldgica serd um pilar central, e a Cemig deve fortalecer suas capacidades de P&D em energias reno-
vdveis e eficiéncia energética. Investimentos em novas tecnologias solares e edlicas, sistemas de armazenamento de
energia de proxima geragao e redes inteligentes serdo essenciais para facilitar a integracdo de energias renovéveis
e o gerenciamento da demanda. Solu¢des inovadoras em microgrids e tecnologias de energia distribuida também
serdo importantes para oferecer flexibilidade e resiliéncia adicionais ao sistema energético.

A diversificacdo da matriz energética exigira a aceleragcdo dos planos de expansdo de energia solar e edlica, e a
exploragdo de oportunidades em energias emergentes, como geotérmica e oceanos, dependendo da viabilidade
técnica e econémica. A expansdo da geracdo distribuida € uma iniciativa chave para diversificar a matriz energética
da Cemig, além de considerar a eletrificagdo dos préprios processos e o desenvolvimento de solu¢des para clientes
industriais e comerciais que buscam reduzir suas préprias pegadas de carbono.

( IEA STEPS } ——————————————————————————————————————————————————————————

Dado que este cendrio considera uma ambigdo climdtica limitada as politicas e metas atualmente vigentes no
pais e no setor de energia, € um cendrio no qual o aumento de temperatura ultrapassaria os limites estabelecidos
no Acordo de Paris, ultrapassando os 2°C. Para a Cemig, metas menos ambiciosas a niveis governamental e setorial
podem resultar em um ritmo mais lento de transicdo energética, dada a dependéncia das estruturas regulatdrias e
de mercados, havendo expectativa reduzida de incentivos a descarbonizagdo. Essa lentiddao pode dificultar a adap-
tacdo répida e necessdria para enfrentar as crescentes demandas por fontes de energia mais limpas e sustentdveis.

A resposta da Cemig as limita¢des indicadas envolve uma estratégia de maximizacao das oportunidades dentro do
contexto regulatoério e orcamentario atual. Por exemplo, a Cemig deve estar atenta aos leildes de energia renovavel
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e aproveitar os subsidios e incentivos fiscais disponiveis para energias limpas, dando continuidade também com os
investimentos em tecnologias de smart grids e sistemas de armazenamento de energia para melhorar a eficiéncia e
facilitar a integracdo de fontes renovdveis, como solar e edlica, na sua matriz energética.

Além disso, a Cemig pode adotar uma abordagem cautelosa e incremental para diversificacdo da matriz energética.
Isso inclui continuar expandindo gradualmente a capacidade de geracao solar e edlica, explorando a viabilidade
econdmica de fontes emergentes. A empresa também pode reforcar suas iniciativas de eficiéncia energética e pro-
gramas de eletrificagdo, alinhando-se com as politicas de eficiéncia e sustentabilidade ja em vigor e garantindo os
avancos possiveis em diregdo a meta Net Zero, ainda que o ambiente regulatdrio e as politicas setoriais ndo sejam
as que mais favoregcam a transicao.

A andlise dos cendrios IEA NZE 2050, IRENA, e IEA STEPS revela caminhos distintos para a transicdo energética da
Cemig, cada um com seus desafios e oportunidades. No cendrio IEA NZE 2050, a Cemig deve enfrentar uma rigorosa
regulamentagao e altos custos de carbono, necessitando intensificar investimentos em
tecnologias limpas a fim de se alinhar com politicas de descarbonizac¢do. O cendrio
IRENA oferece um ambiente mais favordvel, impulsionado por incen-

tivos e politicas de apoio, facilitando a expansdo das operagdes em

energias renovaveis e exigindo a adogdo de tecnologias emergen-

tes para aumentar a eficiéncia e integrar novas fontes de energia.

Ja o cendrio IEA STEPS, mais conservador e refletindo as politicas

correntes, impd&e limitagdes ao ritmo da transicdo energética,

desafiando a Cemig a maximizar as oportunidades dentro '

do marco regulatdrio existente e focar em melhorias incre- ‘

mentais de eficiéncia e integragdo de energias renovdveis.
4.2.6 Estratégia resiliente: Plano de Acao Climatica

ij_

Em todos os cenérios, entretanto, a adaptacdo estratégica

da Cemig deve estar em linha com investimentos continuos
em inovacdo, essenciais para manter sua competitividade e
resiliéncia na transigdo para uma economia de baixo carbono.
Por essa razdo, estas medidas fazem parte da estratégia de
resiliéncia desenvolvida pela companhia.

Image by vectorjuice on Freepik

Em 2023, a Cemig iniciou a elaboracdo de seu Plano
de Acdo Climdtica em parceria com uma consultoria
especializada em mudangas climaticas. Este foi um
passo significativo, pois a empresa e suas subsidiarias
se encontram em nivel de maturidade adequado para se
comprometer com metas mais ambiciosas e coordenar um
processo de descarboniza¢do abrangente, envolvendo
todos os escopos e dreas de atuagdo. Na mesma linha, a
segunda edi¢do do Relatdrio TCFD foi publicada, trazendo
atualizagBes sobre os avangos da empresa e um maior
alinhamento as recomendacdes da TCFD.

A divulgacdo do Plano de Agdo Climdtica, em 2024,
consolida diversas iniciativas e aprendizados acumulados
pela Cemig ao longo dos anos. Este plano representa um
marco, reunindo um conjunto mais integrado e robusto

de préticas e metas climaticas, fornecendo um direciona-
mento claro para a jornada de sucesso que a organizagao
vem trilhando no combate as mudancas climaticas.

Em 2025, a Cemig absorve os direcionamentos pre-
sentes no Plano de Acdo Climética de forma transversal
na companhia visando a garantir o cumprimento das
metas e compromissos elencados no documento, agora
também com metas aprovadas pela iniciativa Science
Based Targets. Além das a¢des de mitigacdo, o plano
contempla a adaptacdo aos riscos climaticos fisicos e de
transi¢do, aspectos de governanca, incentivos internos
e a integracdo da agenda climdtica a estratégia da em-
presa. A seguir sdo apresentadas as linhas de atuacdo
adotadas pela companhia e que direcionam a estratégia
de descarbonizacdo.


https://www.cemig.com.br/wp-content/uploads/2025/07/7.1-LY_CEMIG-PLAC.pdf
https://www.cemig.com.br/wp-content/uploads/2025/07/7.1-LY_CEMIG-PLAC.pdf
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e I-REC);
«  Consumo proéprio 100% renovavel;

produtos;
- Eletrificacdo da frota prépria de carros;

A fim de avaliar e rastrear os investimentos que jé vem
sendo feitos em linha com o Plano de Transi¢do, a Cemig
adotou voluntariamente e de forma ndo auditada a
Taxonomia Verde Europeia para classificar suas des-
pesas financeiras, dada a auséncia de uma taxonomia
brasileira. Esta taxonomia define atividades econémicas
consideradas sustentdveis e verdes, ajudando a clarifi-
car para investidores quais agdes sdo sustentdveis do
ponto de vista ambiental. Observando esta classificagdo,
a companhia tem direcionado seus investimentos em
dreas como a producgdo de eletricidade a partir de fontes

« Expansdo do parque gerador com investimentos em fontes renovdveis de energia;
- Rastreamento das fontes de emissdo da energia comercializada;
« Ampliagdo da comercializagdo de energia com certificados de energia renovdvel (Cemig REC

- Modernizagdo e inovacdo do servico de distribuicdo de eletricidade;
« Reducdo das perdas na transmissdo e distribuicao;
- Engajamento com os seus fornecedores visando a redug¢do das emissdes de servigos e

- Programa de Eficiéncia Energética e conscientizagdo dos seus clientes;

- Engajamento politico visando o apoio as inciativas de descarbonizacdo da economia;

« Investimentos em projetos inovadores alinhados com a transicdo energética;

- Criacdo de incentivos relacionados as metas de descarbonizagdo para toda a empresa.

renovdveis (como energia edlica e solar), transmissdo e
distribuicdo de eletricidade, e armazenamento de energia.

Além disso, a Cemig classifica 100% de seus investimen-
tos em CAPEX como elegiveis segundo a taxonomia,
isto é, todos estes investimentos tém o potencial de
serem classificados como verdes ou ambientalmente
sustentdveis, mas ainda seria necessario atender a cri-
térios especificos para determinar a efetiva contribuicao
para a mitigagdo ou adaptacdo as mudancas climaticas.
A a seguir consolida estas informacdes.

TABELA 10. CLASSIFICACAO VOLUNTARIA DA CEMIG QUANTO AO ALINHAMENTO E ELEGIBILIDADE DE RECEITA, OPEX E
CAPEX REFERENTE A 2024 SEGUNDO A TAXONOMIA VERDE EUROPEIA.

D

@

Total elegivel segundo
a taxonomia

82%

81%  |----- 100%

Total alinhado
a taxonomia

72%

M1%  |----- 91%

Total ndo-elegivel o
segundo a taxonomia =osq 18%

19%  |----- 0

Fonte: Green Financing (Cemig, 2025).
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A abordagem proativa da Cemig em adotar padrdes
internacionais de sustentabilidade e investir em tecnolo-
gias e préticas verdes ndo sé reforga sua posigdo como
lider na transicdo energética como também demonstra
seu compromisso com a descarbonizagdo da economia.

A fim de esclarecer como a Cemig vem determinando
quais acoes devem ser priorizadas diante dos cendrios
apresentados, culminando na elaboracdo do Plano de
Acdo Climatica, € relevante relatar como a organizagdo

identifica, avalia e gerencia os riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas. Nesse contexto, a
préxima secdo abordard detalhadamente os processos
utilizados pela Cemig para enderecar essas questdes de
forma eficaz. Além disso, serd apresentada a forma como
estes processos se interconectam a gestdo geral de riscos
da organizagdo, garantindo uma abordagem integrada e
abrangente na mitigagdo dos impactos das mudancgas
climaticas em todas as dreas de atuacdo da empresa.

4.3 GESTAODERISCOS

OBJETIVO

ORIENTAGOES TCFD

Divulgar como a empresa identifica, avalia e gerencia os riscos relacionados ao clima.

Descrever os processos de identificacdo e avaliagdo dos riscos climaticos:
« Incluir a rotina associada aos riscos de transicdo e riscos fisicos.
« Explicar como esses processos consideram a magnitude, probabilidade e horizonte temporal.

Descrever como os riscos climdticos sdo gerenciados:
- Integrar aos processos gerais de gestdo de risco da empresa.
- Informar os processos de definicdo de estratégias de mitigagdo e resposta.

Explicar como os processos climaticos se integram a gestao de riscos corporativos:
« Mostrar como a governanga e as decisOes estratégicas sdo informadas por esses processos.

A Cemig implantou sua gestdo de riscos corporati-
vos em 2003 e, desde entdao, vem promovendo seu
aprimoramento continuo. Estruturada com base em
processos, essa gestdo estd alinhada ao Plano Diretor

e ao planejamento estratégico da Companhia, sendo
guiada principalmente pela Politica de Gerenciamento
de Riscos Corporativos e Controles Internos.

4.3.1 Processo de identificacao e avaliacao de riscos

Desde 2003, a Gestdo de Riscos tem exercido um papel
estratégico na Cemig, integrando-se ao Planejamento
Estratégico e ao Plano Diretor da companhia. Essa atua-
cdo é guiada principalmente pela Politica de Gerencia-
mento de Riscos Corporativos e Controles Internos,
cuja versao mais recente foi aprovada pelo Conselho
de Administracdo em 2023, conforme estabelece o
Estatuto Social. Essa politica define as diretrizes e res-
ponsabilidades para a identificacdo, andlise, tratamento
e monitoramento dos riscos.

A responsabilidade pela Politica de Gerenciamento de

Riscos Corporativos e Controles Internos € atribuida
ao Conselho de Administracdo, conforme previsto no
Estatuto Social da Cemig. Cabe também a esse drgdo
a validagdo anual da matriz de riscos da Companhia.
Esse engajamento do mais alto nivel de governanca
reforca tanto a importéncia atribuida a gestdo de riscos
quanto o compromisso da Cemig com as boas praticas
de Governanga Corporativa e Gestdo de Riscos.

Desde 2016, a funcdo de gestdo de riscos corporativos
estd vinculada diretamente a presidéncia da empresa.
Em 2019, foi instituida a Diretoria Adjunta de Compliance,
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Riscos Corporativos e Controles Internos, unificando
esses processos sob uma mesma gestao. Em junho de
2023, houve apenas uma mudanga de nomenclatura,
passando a ser denominada Diretoria de Compliance.
Essa integragcdo entre os processos de riscos e con-
troles internos fortaleceu a sinergia entre eles, além
de preservar a independéncia em relagdo aos demais
processos, contribuindo para a tomada de decisdes da
Alta Administracao e a protecdo do valor da companhia.

A Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos e
Controles Internos da Cemig estabelece o apetite de
risco da Companhia e adota o Principio da Precaucdo
(GRI 102-11) como um dos elementos considerados no
processo decisorio relacionado a gestdo de riscos. Essa
politica segue diretrizes alinhadas as melhores praticas de
mercado, com destaque para sua aderéncia ao “Modelo
das Trés Linhas”, reconhecido como uma abordagem
eficaz para a estruturacdo de governanga e responsa-
bilidades no gerenciamento de riscos.

O Modelo das Trés Linhas proporciona uma estrutura clara
para a coordenacgdo das funcdes envolvidas, evitando
sobreposicao de atividades e lacunas nos controles. Ele
ndo exige a criagdo de novas estruturas organizacionais,
mas define com precisdo as responsabilidades de cada
parte envolvida. Nessa Iégica, cada drea da Cemig é res-
ponsdvel pela gestdo dos riscos sob sua titularidade,
enquanto a Geréncia de Gestdo de Riscos e Controles

FIGURA 22. MODELO DAS TRES LINHAS.

Internos atua de forma centralizada no monitoramento
dos riscos e controles implementados.

A primeira linha é composta pelos gestores e executo-
res dos processos operacionais e de negdcios da Cemig.
Cabe a essas dreas administrativas e de negdcio liderar
as acoes, gerenciar riscos diretamente ligados as suas
atividades e aplicar os recursos de forma a alcangar os
objetivos estratégicos da organizacgdo.

A segunda linha é formada pelas dreas responsdveis
por fornecer suporte técnico e metodolégico a gestdo
de riscos e controles internos, além de garantir que as
préticas estejam sendo corretamente implementadas
na primeira linha. Essa camada também colabora na
definicdo da tolerancia a riscos e na disseminagdo das
informacoes relacionadas ao tema dentro da companhia.
Na Cemig, as dreas de Compliance, Gestdo de Riscos e
Controles Internos compdem a segunda linha, coorde-
nando os processos e oferecendo suporte continuo aos
responsaveis pelos riscos e controles.

Por fim, a terceira linha é constituida pela Auditoria
Interna, cuja funcdo é fornecer avaliagdes independentes
e objetivas a gestdo e aos 6rgdos de governanca. Essa
linha verifica a adequacdo e a eficacia dos sistemas de
governanga, gestdo de riscos e controles internos, con-
tribuindo para o alcance dos objetivos organizacionais
e incentivando a melhoria continua. A Figura 22 a seguir
resume a dinamica do Modelo das Trés Linhas.

ORGAO DE GOVERNANCA

Prestacéo de contas aos steakholders pela

supervisdo organizacional

Papel do 6rgdo de governanca:
lideranca com integridade e transparéncia

GESTAO

Ac¢dbes para objetivos

organizacionais

:
Papel da 1° linha: i
Provisdo de produtos/servicos aos
clientes e gerenciamento de riscos '
i

Papel da 22 linha: :
Expertise, apoio, monitoramento e
questionamento sobre questdes de riscos !

Fonte: Adaptado de Relatério de Sustentabilidade (Cemig, 2024).

AUDITORIA INTERNA
Avaliagdo
independentes

Papel da 3° linha:
Avaliacdo e auditoria independentes e
objetivas sobre questdes relativas ao
atingimento dos objetivos
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Para conferir maior robustez a gestdo de riscos da Cemig, diversas iniciativas vém sendo implementadas pela compa-
nhia nos Ultimos anos visando a manter um modelo de governanga em riscos integrado para assegurar a realizagdo
dos objetivos estratégicos. Dentre estas atividades, pode-se citar:

+ Revisdo e aprovacdo da Matriz de Top Risks 2024/2025 pelos diversos féruns de

governanga da Cemig;

« Evolugdo na descri¢cdo do conceito de Top Risks, calibrando a exposi¢do dos riscos nas faixas de mensuragao,

conferindo maior assertividade ao processo;

« Atualizagdo e aprovacado da Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos e da Declaracdo de

Apetite a riscos em 2023;

. Contratagcdo de consultorias renomadas para diagndstico de maturidade, aprimoramento da metodologia de
gestdo de riscos e relatdrio de tendéncias de riscos de mercado;

- Treinamento, para a equipe de gestdo de riscos e pontos focais das dreas titulares de riscos, de interpretacdo

e implementacdo da norma ISO 31000;

«  Promocdo da cultura de riscos com a intensificacdo de matérias divulgadas nos canais de comunicagdo da

Companhia, e

. Disseminacdo da cultura de riscos nos Comités Executivos da Cemig, participando das reunides mensais e/

ou bimestrais.

Como parte do aprimoramento continuo do processo
de gerenciamento de riscos, destaca-se a conquista, em
2023, da Declaracdo de Conformidade com a norma
ISO 31000:2018, concedida pela Bureau Veritas. Reco-
nhecida internacionalmente, a ISO 31000 € uma norma
de referéncia que oferece diretrizes fundamentais para
o planejamento e, especialmente, para a gestdo eficaz
de riscos.

4.3.2 Processo de gestao de riscos

A partir das diretrizes estabelecidas na Politica de Ge-
renciamento de Riscos e Controles Internos, a Cemig
estruturou um processo para o gerenciamento de ris-
cos que permite o mapeamento e a avaliacdo tanto
de riscos estratégicos quanto daqueles oriundos de
atividades operacionais. Esse processo é coordenado
pela Geréncia de Gestdo de Riscos e Controles Inter-
nos, que fornece apoio técnico as diferentes dreas da
companhia. O objetivo é fornecer informagdes a Alta

A obtencado dessa Declaragdo de Conformidade foi pos-
sivel apds uma rigorosa auditoria externa, que avaliou
todas as diretorias da Cemig. O processo de auditoria
analisou e validou aspectos como a estrutura organiza-
cional, os procedimentos documentais, o ambiente e a
cultura de gestdo de riscos, assegurando sua aderéncia
aos critérios definidos pela norma. A declaracdo foi
revalidada em 2024, tendo sido mantida.

Administragdo para a tomada de decisdes relativas aos
riscos e oportunidades de maior relevancia.

O resultado é representado em uma matriz de riscos
6x6, conforme apresentado na Figura 23. Como men-
cionado, cada geréncia é responsdvel por identificar os
riscos relacionados ao seu contexto. A avaliagdo é feita
considerando-se a probabilidade de materializacdo e
o impacto financeiro mdximo que esta materializacdo
representaria para a companhia.
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FIGURA 23. MATRIZ DE RISCOS DA CEMIG.
PROBABILIDADE
v
QUASE CERTO
MUITO PROVAVEL |
PROVAVEL
POSSIVEL
POUCO PROVAVEL '

IMPROVAVEL

MEDIANO ALTO
(DE 200 A 700 M)

MUITO BAIXO BAIXO
IMPACTO P> (FINANCEIRO - ATE50 M) (DE 50 A 200 Mi)

Fonte: Cemig, 2024.

CRITICO
(ACIMA DE 3 BI)

MUITO ALTO

(DE 700 A 1.500 M) (15 A 3BIl)

O RESULTADO DO CRUZAMENTO ENTRE A PROBABILIDADE DE MATERIALIZACAO

PRIORIZAGAO DOS RISCOS PELA COMPANHIA.

E O PIOR CENARIO DENTRE OS IMPACTOS OFERECE COORDENADAS PARA A

Como exemplo prdtico no contexto das operacdes, o
impacto substancial pode resultar, por exemplo, de um
evento que interrompa a distribuicdo de energia em uma
determinada regido, o que pode ter implicagdes como
demanda por operagdes locais, multas, entre outras
consequéncias financeiras e ndo-financeiras. Por esta
razao, a estrutura de governanca da Cemig prevé que
o Conselho de Administracdo e os Comités considerem
as perspectivas de impacto ambiental e reputacional
na avaliacdo de riscos, fatores que vdo influenciar na
estratégia de resposta.

ETAPA DE PLANEJAMENTO

Visando a fornecer informagdes a Alta Administracdo para
atomada de decisdes relativas aos riscos e oportunidades
de maior relevancia, a Cemig estruturou um processo
para o gerenciamento de riscos a partir das diretrizes
estabelecidas na Politica de Gerenciamento de Riscos
e Controles Internos, viabilizando o mapeamento e a
avaliacdo tanto de riscos estratégicos quanto daqueles
oriundos de atividades operacionais. O processo é coor-
denado pela Geréncia de Gestdo de Riscos e Controles
Internos, que fornece apoio técnico as diferentes dreas
da Companbhia, e é estruturado da seguinte forma:

Para que o processo de gestdo de riscos corporativos seja efetivo, o primeiro passo € a
aprovacgao e internalizacdo dos direcionadores e objetivos estratégicos que a Cemig pre-
tende alcancar. E a partir da revisdo do Planejamento Estratégico da companhia que é tam-
bém realizada a revisdo da Matriz de Riscos Corporativos, a partir da analise do contexto.

ETAPA DE IDENTIFICAGAO

Na fase de identificagdo dos riscos, a drea responsdvel pela gestdo centralizada de riscos
e controles internos analisa relatérios de mercado e consulta os gestores das dreas
relacionadas aos temas identificados; inclusive aquelas que mantém interlocucdo com
partes interessadas externas, como Relagdes com Investidores, Planejamento Estratégico,
Sustentabilidade e Secretaria Geral.

Cada geréncia, portanto, realiza o mapeamento e a revisdo dos riscos associados as suas
atividades, identificando suas causas e os potenciais impactos envolvidos.
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ETAPA DE ANALISE

A etapa de andlise envolve a definicdo da probabilidade de ocorréncia dos riscos e

a quantificacdo dos impactos mapeados. A avaliagdo da probabilidade considera o
potencial de ocorréncia de cada risco dentro de um horizonte temporal previamente
estabelecido. A mensurag¢do dos impactos € realizada com base nas dimensdes afeta-
das, adotando-se uma abordagem qualitativa que considera o pior cenario possivel de
materializagdo do risco.

Com base nesse processo, é construida a Matriz de Riscos, que resulta da combinagdo
entre a probabilidade de ocorréncia e o impacto mdximo de cada risco. A partir dela, a
Cemig elabora a Matriz de Top Risks, que abrange os riscos prioritdrios associados aos
seus pilares estratégicos: Geragdo, Transmissdo, Distribuicdo, Comercializagao, Tecno-
logia da Informacdo, Regulacdo Institucional, entre outros, conforme a necessidade de
adequacdo ao Planejamento Estratégico vigente.

A matriz é submetida a Diretoria Executiva para deliberacdo, sendo posteriormente
encaminhada ao Comité de Riscos do Conselho de Administracdo e ao préprio Conselho
de Administracdo. A proposta também pode ser apresentada ao Comité de Auditoria e ao
Conselho Fiscal.

Esta classificagdo dos Top Risks ocorre anualmente e envolveu, em 2024, todas as Dire-
torias da Cemig, com mapeamento de 26 Top Risks., dos quais 04 estdo relacionados ao
meio ambiente.

ETAPA DE TRATAMENTO

Essa etapa compreende o levantamento dos controles existentes que exercem efeito
mitigador sobre os riscos identificados, assegurando que o risco residual — ou risco atual
— corresponda aquele indicado na fase de andlise. Também sdo considerados os planos
de acdo em andamento para tratamento dos riscos.

Apods a definicdo das agdes pelos respectivos Diretores, os mesmos encaminham as res-
ponsabilidades as areas envolvidas, que ficam encarregadas de implementar e monitorar
as medidas, reportando periodicamente os avancos obtidos.

ETAPA DE MONITORAMENTO

Para os riscos mapeados, a Geréncia de Gestao de Riscos e Controles Internos solicita
atualizacBes periddicas sobre o status dos planos de a¢do, além de revisdes que permitam
a identificacdo de melhorias ou a reavaliagdo das prioridades atribuidas.

No contexto da gestdo de riscos fisicos, a Cemig vem desenvolvendo um Banco de Risco
Climatico voltado aos seus ativos. Esse banco inclui o histérico de queimadas e descargas
atmosféricas (raios) por linha e torre de transmissao, permitindo identificar aquelas mais
suscetiveis a eventos que possam causar desligamentos. Também sdo contempladas as
subestagdes de transmissdo e distribuicdo, além de dados de previsdo de eventos severos
para cada ponto analisado.

O alinhamento dessa metodologia a norma ISO 14091:2021 — Adaptacdo as Mudancas
Climaticas — estd em fase de discussdo pelas equipes internas da Cemig, em conjunto com
consultorias especializadas.



TCFD RELATORIO DE DIVULGAGCOES
FINANCEIRAS RELACIONADAS AO CLIMA ANO BASE 2024 | Relatdrio 2025 70

4.3.3 Top Risks identificados pela companhia

Dentre os Top Risks mapeados na Ultima revisdo da matriz, destacam-se na temética de meio ambiente e clima: (1) Risco
de ndo adequacgdo aos riscos fisicos e de transigdo relacionados as mudangas climéaticas; (2) Risco de repercussdes
negativas relativas a exclusdo de ratings ESG e préticas inadequadas da empresa em direitos humanos; (3) Risco de
descumprimento de obrigagdes ambientais vinculadas aos atos autorizativos; (4) Risco de acidentes ambientais em
ativos de Geracdo e Transmissdo.

Os processos de enderecamento destes riscos, em resumo, estdo organizados da seguinte forma:

RISCO DE NAO ADEQUACAO AOS RISCOS FiSICOS E DE TRANSICAO
RELACIONADOS AS MUDANGCAS CLIMATICAS

Q

SITUAGAO TAREFA

O risco refere-se a inadequacdo das medidas de
mitigacdo e adaptagdo as mudangas climaticas,
seja por falhas de implementacdo ou pela inefi-
ciéncia das estratégias adotadas para minimizar
os impactos de eventos climaticos extremos. Esse
risco afeta diretamente as operagdes da Cemig H,

Para enfrentar esse desafio, a Cemig estruturou
Cemig D e Cemig GT, incluindo suas subsididrias

uma série de planos de acdo e controles voltados
a melhoria da adaptacdo as mudangas climéticas,
com foco em minimizar os impactos financeiros
e operacionais. As iniciativas incluem expansao
da geragdo renovdvel (solar e edlica), desenvolvi-
mento de projetos ligados a transicdo energética,
elaboracao e divulgagdo do Plano de Transicao
Climética, validagdo de metas de emissdes pela
Iniciativa Science Based Targets (SBT), além de
investimentos para reforcar a infraestrutura de
distribuicdo de energia.

integrais. Embora o impacto financeiro no curto
prazo seja considerado baixo, projeta-se que,
a médio prazo, com o aumento da frequéncia e
intensidade desses eventos, esse impacto podera

se tornar mediano (entre 200 e 700 milhdes de
reais) na auséncia de agdes eficazes.

RESULTADO

A empresa jd demonstra avangos expressivos
nessas iniciativas e prevé novos investimentos
para alcancar suas metas. Até 2028, a Cemig pre-
tende ampliar em 870 MW médios sua capacidade ) n . . )
instalada, priorizando fontes renovaveis (hidrica, ticos e>ftren*.|os, mitigando riscos financeiros e
solar e edlica), com investimentos estimados em operacionais. Espera-se que esses esforcos

' 1 1 !
; : : :
; : : :
' 1 1 !
: ' ' Essas iniciativas buscam reduzir a vulnerabili- !
; ! : :
; : : 1
; : : ;
i 1 1 !
: i : i
! R$ 150 milhdes. Destaca-se ainda o avanco no | ' sustentados fortalecam a resiliéncia da empresa, |
: : : :
: : : :
' 1 1 !
: : : :
' : ' :
' 1 1 !
: : : :
: : : :
i 1 1 !
: i : i

dade da companhia frente aos eventos clima-

desenvolvimento de projetos de transicéo energé- assegurando a continuidade e qualidade dos
tica, como o Hidrogénio Verde, e a validacdo das servi¢os prestados, ao mesmo tempo em que
metas climaticas pela SBT em 2025. A publicagdo contribuem para a sustentabilidade do negdcio
do Plano de Transicdo Climética fornece diretrizes no longo prazo.

estratégicas fundamentais para essas agoes.
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RISCO DE REPERCUSSOES NEGATIVAS RELATIVAS A EXCLUSAO DE RATINGS ESG
E PRATICAS INADEQUADAS DA EMPRESA EM DIREITOS HUMANOS

QY

SITUACAO

Esse risco refere-se a possibilidade de a empresa
ndo atender aos critérios exigidos pelos ratings
ESG, comprometendo sua imagem, dificultando o
acesso a recursos financeiros sustentaveis (como
green bonds) e reduzindo sua atratividade para
investidores. A auséncia de praticas robustas em
governanga, meio ambiente e direitos humanos
também pode gerar desconfianga e prejuizos
reputacionais. O impacto financeiro decorrente
da suposta materializagdo do risco tende a ser
baixo, no curto prazo, e mediano, no médio prazo.

TAREFA

Para mitigar esse risco, a Cemig integrou os
principios ESG ao seu Planejamento Estratégico,
alinhando sua ambic¢do organizacional a préticas
sustentdveis. A nova ambicdo da companhia é
reafirmar seu compromisso com politicas ESG,
assumindo protagonismo no setor por meio
de uma gestdo ambiental avangada, impacto
social positivo nas comunidades onde atua,
e exceléncia em governanga e cuidados com
salde e seguranca.

RESULTADO

A empresa vem adotando e melhorando diversas
acoes para mitigar os impactos negativos desse
risco. Isso inclui a elaboracdo anual do Inventdrio
de emissOes de gases de efeito estufa (GEE) utili-
zando como base o GHG Protocol, no qual a Cemig
obteve o Selo Ouro; o monitoramento trimestral
dos indicadores do Plano de Sustentabilidade; a
andlise anual de questiondrios de organizacdes
como Dow Jones e ISE B3 para identificar lacunas
e propor melhorias; a renovagao anual da partici-
pacdo em programas como o Reporter Services
do CDP; a contratacdo de servigos de consultoria
especializados nos processos de coleta de dados,
reporte e auditoria; € 0 monitoramento mensal e
avaliagdo de fornecedores..

Essas acOes fortalecem o posicionamento da
Cemig em ratings de sustentabilidade, contri-
buindo para o acesso a financiamentos verdes
e a manutencgdo da confianga de stakeholders.
Ao adotar uma postura proativa e criteriosa, a
empresa aprimora sua reputagao, reduz riscos
reputacionais e assegura sua competitividade
em um cendrio cada vez mais orientado por
critérios ESG.
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RISCO DE DESCUMPRIMENTO DE OBRIGAGOES AMBIENTAIS VINCULADAS
AOS ATOS AUTORIZATIVOS

QY

SITUACAO

Esse risco se refere a ndo-conformidade com
termos, condi¢cdes ou requisitos estipulados pelos
o6rgdos ambientais que podem envolver ques-
t0es operacionais, técnicas ou outras normas de
conformidade ambiental, resultando em multas
severas, paralisagdes na producdo, perda de
licengas e danos a reputacao.

TAREFA

Com o objetivo de manter esse risco sob controle,
a Cemig considera a gestdo dos prazos de aten-
dimento a condicionantes ambientais e monitora-
mento das obras em sua estratégia corporativa,
investindo em controles internos e testes destes.
A gestdo dos riscos relacionados as obrigagdes
ambientais vinculadas aos atos autorizativos, de
forma integrada a gestdo dos riscos da companhia,
também fortalece a relevancia do tema na empresa,
tornando transversal a temaética.

RESULTADO

A empresa tem promovido monitoramento das
condicionantes ambientais de forma cuidadosa,
especificamente sobre biomassa afetada, quando
for o caso, de modo a intervir tempestivamente
diante de desvios do planejado. As agdes de testes
sobre controles é realizada por time especifico de
controles internos e monitora se o desenho do con-
trole estd atualizado e executa em conformidade.

As medidas adotadas aumentam a resiliéncia
da empresa diante das mudancas climaticas e
fortalecem a capacidade de resposta a eventos
extremos. Além de proteger seus ativos estraté-
gicos, a Cemig contribui para a transicdo de uma
economia de baixo carbono, ao mesmo tempo
em que busca assegurar sua competitividade e
sustentabilidade no longo prazo.
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RISCO DE ACIDENTES AMBIENTAIS EM ATIVOS
DE GERAGCAO E TRANSMISSAO

QY

SITUACAO

:

|

A operacgdo de ativos de Geragdo e Transmissdo
envolve riscos ambientais significativos, como
rompimentos de barragens, vazamentos de resi-
duos industriais, € impactos sobre corpos hidricos
e ecossistemas. A ocorréncia de tais acidentes
pode causar danos ao meio ambiente, a reputa-
¢do da companhia e gerar penalidades legais e
i financeiras.

:

:

:

AGAO

Entre as ac¢des implementadas, destacam-se a
realizagdo de auditorias ambientais periddicas; o
monitoramento continuo de barragens e reserva-
tdrios; aimplementacdo de planos de emergéncia
e simulagdes de resposta a acidentes; a capaci-
tacdo de equipes para atuagdo em casos criticos;
e a adocdo de tecnologias que permitam maior
controle ambiental das operacdes.

TAREFA

Para mitigar esses riscos, a Cemig estruturou um
sistema robusto de gestdao ambiental e seguranca
operacional, com foco na prevengao, monitoramen-
to e resposta rdpida a potenciais eventos criticos
nos ativos de Geragao e Transmissao. No ambito
da governanga dos recursos hidricos, tema critico
para a companhia, a participagdo nos 19 comités
estaduais de bacias hidrograficas e nos outros 04
comités federais em Minas Gerais permite o acom-
panhamento e a antecipagdo de riscos associados.

RESULTADO

Essas medidas tém reduzido a probabilidade de
acidentes e os impactos associados, ao mesmo
tempo em que reforcam o compromisso da Ce-
mig com a preservagao ambiental e a segurancga
das operacdes. A atuacdo preventiva contribui
para garantir a continuidade do servico com
responsabilidade socioambiental e alinhamento
as exigéncias legais e dos stakeholders.

Os processos de identificacdo, avaliagdo e priorizagdo de riscos se relacionam diretamente a definicdo de metas e
métricas climdticas. Os aspectos considerados mais relevantes para a sustentabilidade do negdcio — em especial
aqueles que representam riscos materiais ou oportunidades estratégicas no contexto das mudancas climaticas — sdo
integrados a formulagdo dos objetivos corporativos de curto, médio e longo prazo. Dessa forma, a companhia assegura
que suas metas reflitam ndo apenas compromissos publicos e tendéncias setoriais, mas também as especificidades
de sua matriz de riscos climaticos, contribuindo para uma gestdo integrada, orientada por dados e alinhada as di-
retrizes internacionais de reporte. A secdo a seguir identifica as metas da companhia, apresentando as métricas e

fatos relevantes associados.
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OBJETIVO

incluindo o progresso em direcdo as metas.

ORIENTACOES TCFD

« Incluir métricas especificas do setor.

« Informar se foram validadas por terceiros.

. Apresentar desempenho atual frente as metas.

4.4 METRICAS E METAS

Divulgar as métricas e metas utilizadas para avaliar e gerenciar riscos e oportunidades climaticas,

Apresentar as métricas utilizadas para avaliagdo de riscos e oportunidades:
« Incluir métricas transversais, tais como emisses de GEE, intensidade de carbono.

Informar as emissdes de GEE (Escopos 1, 2 e, se relevante, 3):
« Descrever metodologia de célculo e limites organizacionais.
« Informar uso planejado de créditos de carbono para atingir metas.

Descrever as metas estabelecidas para riscos e oportunidades:
« Explicar o racional por trds das metas, se estdo alinhadas a acordos internacionais.

« Explicar como sdo definidas, monitoradas e revisadas.

il

A Cemig elabora e divulga publicamente o Inventdrio
de Gases de Efeito Estufa auditado desde 2007, con-
sistente com seu compromisso de transparéncia das
informacgdes, principalmente em termos dos avangos
relacionados aos compromissos de redugdo das emissdes
e aderéncia a uma matriz renovével. Segundo o ranking
divulgado no Green Utilities Report (2024) pela Energy
Intelligence — empresa lider em informagdes sobre ener-
gia — a Cemig hoje ocupa a 272 posicdo entre as 100
principais concessiondrias e produtoras independentes
sustentdveis de energia, sendo a segunda empresa
brasileira a figurar no ranking, que considera as emissdes
totais e a capacidade proveniente de energia renovével.

Desde o inicio da contabilizacdo das emissdes no Inventario
de Gases de Efeito Estufa, a Cemig tem estabelecido metas

4.41 Métricas da companhia

Para monitorar seu impacto ambiental e avaliar o pro-
gresso na agenda de mudangas climaticas, a Cemig
contabiliza as emissées de gases de efeito estufa
em todas as suas operacdes e subsididrias (Cemig
Geracgdo e Transmissdo e SPEs — subsididrias integrais

de reducdo alinhadas com sua estratégia de negdcios e
de sustentabilidade. Com a evolucdo do tema dentro da
empresa, hoje a companhia apresenta diversas metas
que serdo detalhadas mais adiante. Além disso, a Cemig
tem buscado alinhar suas metas de redugdo de emissdes
com as melhores praticas e padrdes globais, tendo se
comprometido em 2022 com a iniciativa Science Based
Targets (SBTi), que visa apoiar empresas dos mais diversos
setores a estabelecer metas de redugdo de emissdes em
linha com as recomendacgoes cientificas para limitar o
aquecimento global a 1,5°C. Em 2025, a aprovagdo das
metas baseadas em ciéncia pela SBTi demonstra o
compromisso da empresa em contribuir de forma signifi-
cativa para a mitigacdo das mudancas climaticas e para a
transicdo para uma economia de baixo carbono.

da Cemig GT; Cemig Distribuigao; Cemig Holding; Ce-
mig Trading; Cemig SIM; Gasmig; Centroeste), seguindo
os parametros estabelecidos pelo Programa Brasileiro
GHG Protocol Esse monitoramento é fundamental para
identificar riscos e oportunidades, estabelecer metas de
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reducdo e orientar acdes de mitigacdo. A lideranga da
Cemig estd fortemente envolvida nas discussdes sobre
as emissdes de GEE, refletindo seu compromisso com
uma atuagdo efetiva, evidenciado pelas metas voluntdrias
de reducgdo das emissdes, do consumo de eletricidade
e das perdas de energia.

Além de monitorar as emissdes, o inventdrio permite a
Cemig comparar seu desempenho com outros pares do
setor e participar de programas de divulgacdo climética.

A companhia contabiliza as emissdes de CO2 (didxido
de carbono), CH4 (metano), N20O (éxido nitroso) e SF6
(hexafluoreto de enxofre), e, de forma opcional, também
quantifica as emissdes de CO2 originadas de fontes
renovaveis. A verificacdo do inventdrio garante a cre-
dibilidade dos dados, que sdo extraidos dos sistemas
corporativos e operacionais da Cemig, como registros
de ERP, notas fiscais e contratos.

As principais fontes de emissdes de GEE da Cemig sdo:

residuos e uso de fertilizantes agricolas;

« CO,: gerado pela queima de combustiveis fésseis (como diesel, gds natural e querosene) em
fontes mdéveis e estaciondrias, além de emissdes relacionadas ao tratamento de residuos, ao
uso de fertilizantes agricolas e supressdo de vegetacdo;

« CH,: proveniente da queima de combustiveis, emissbes fugitivas nas linhas de distribuicéo de
gds natural e na decomposigdo de matéria organica durante o tratamento de residuos sdlidos;

« N,O: gerado também pela queima de combustiveis fésseis e por processos de tratamento de

» SFg utilizado em equipamentos de transmisséo e distribuicdo de energia, sendo gerado
durante a manutencgao desses equipamentos, que utilizam esse gas como isolante ou para
extinguir arcos elétricos. A Cemig também desenvolveu um processo de regeneragao do SF6,
que tem proporcionado ganhos ambientais ao reduzir a quantidade de gas contaminado e
contribuir para a solugdo de passivos ambientais.

4.4.2 Historico de emissoes

Ao comparar dados coletados ao longo de um periodo,
é possivel identificar tendéncias, padrées e variagées
nas emissées da empresa a fim de tracar estratégias
de mitigagcdo. Além disso, uma andlise comparativa
para um periodo pode ajudar a identificar o impacto de
fatores externos, como mudancas na economia, politica,
tecnologia, clima e outras varidveis que possam afetar o
desempenho de uma empresa. A seguir serd apresen-
tada uma andlise comparativa das emissées de GEE da
Cemig entre os anos de 2020 e 2024.

Em uma analise histdrica, entre 2020 e 2021, a Cemig
observou um aumento significativo em suas emissdes
de gases de efeito estufa, com um crescimento de

aproximadamente 9,76%, considerando-se todos os
escopos. As emissdes passaram de 9.758.842,92 tCO2e
em 2020 para 10.711.087,49 tCO2e em 2021. No entanto,
em 2022, houve uma queda acentuada nas emissoes,
que diminuiram para 6.254.304,34 tCO2e, representando
uma reducdo de quase 42% em comparagdo com 0 ano
anterior. Continuando essa tendéncia, entre 2022 e 2023,
a Cemig reduziu suas emissdes em pouco mais de 13%,
atingindo 5.432.266,75 tCO2e em 2023. Em 2024, ob-
serva-se uma quebra na tendéncia de reducdo, havendo
um aumento nas emissdes totais, somando 6.330.244,42
tCO2e. A Tabela 11 a seguir apresenta as emissoes totais
e por escopo ao longo dos anos.
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TABELA 11. SERIE HISTORICA DAS EMISSOES DA CEMIG POR ESCOPO.

C'i?gg;‘,’ )C 2020 )C 2021 )C 2022 )C 2023 )C 2024 )C ) )

107,75% i

. e o 83.45114 20.630,56 42.860,81

s | on| e | | cnn | o |
e 9'299'339,562 9.832.806,16 25.879.086,95é 5105.931,99 5.911.209,35 1577%
(I&T,;L) 9758.842,92 | 10.711.087,49 | 6.254.304,34 | 5.432.266.75 | 6.330.244,42 16.53%

Entre 2021 e 2022, a reducdo das emissdes esteve
relacionada principalmente a diminui¢cdo do fator de
emissdo da rede do Sistema Interligado Nacional, que
atingiu um pico no ano de 2021 (0,1264 tCO2e/MWh) e
diminuiu em 2022 (0,0426 tCO2e/MWh). A variacdo entre
os fatores de emissdo esta associada com a mudan-
ca no regime de chuvas, uma vez que em anos com
menor ocorréncia de chuva (volume precipitado total)
as hidroelétricas perdem sua capacidade de producdo
de energia elétrica e o Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS) precisa “acionar” as termoelétricas, que
geram maiores emissdes devido ao uso de fontes fdsseis.

Em 2024, o aumento de 16,53% nas emissdes, em
comparacdo a 2023, foi impulsionado principalmente

pelo aumento do fator de emissdo de geracdo de
energia elétrica do sistema Interligado Nacional (SIN),
que teve um crescimento significativo de 41%, seguido
pelo aumento de supressdo de vegetagdo (crescimen-
to 251,76% na categoria de mudanga no uso do solo).
Outro fator relevante foi o aumento de 14% nas vendas
de energia, indicando maior demanda, o que também
contribuiu para o acréscimo das emissdes no periodo.
Além disso, a categoria de bens de capital do Esco-
po 3 também apresentou um aumento expressivo de
166,38%, decorrente da aquisicdo e implementacdo de
novas usinas. Esse crescimento, no entanto, teve carater
pontual, refletindo investimentos especificos realizados
no ano. A Figura 24 apresenta a evolu¢do das emissdes
da companhia em todos os escopos ao longo dos anos.
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FIGURA 24. SERIE HISTORICA DAS EMISSOES TOTAIS POR ESCOPO.
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Fonte: Inventdrio de emissées 2025 (Cemig).
4.4.3 Historico de emissoes
Em 2024, as emissdes da Cemig totalizaram seguida, o escopo 2 com 376.174,25 tCO2e ou aproxima-
6.330.244,42 tCO2e, sendo o escopo 3 o principal damente 5,94% de participacdo nas emissoes totais. Por
responsdvel, correspondendo a aproximadamente fim, o escopo 1, com 42.860,81tCO2e e aproximadamente

93,38% das emissoes totais, ou 5.911.209,36 tCO2e. Em 0,68% de participagdo nas emissdes totais (Tabela 12).

TABELA 12. RESUMO DAS EMISSOES POR CATEGORIA DE EMISSAO, EM 2024,

CATEGORIA DE EMISSAO EMISSOES (TCO,e)

Combustdo estaciondria 218,69

. Combustiomevel | 73908 |

Emissdes fugitivas ; 9.313,22

"""" Atvidades agricolas i 1346 |

D Mudancadeusodosolo L 2578136 |

Ndo ocorre

Ndo ocorre

43.000,00
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CATEGORIA DE EMISSAO EMISSOES (TCO_e)

; Aquisicdo de energia elétrica 2.258,51
L Compensacdo FREC P 228241
m— ; Saldo aquisicGo de energia elétrica 6,10
Perdas T&D 373.91574

TOTAL ESCOPO 2 376174,25
CATEGORIA DE EMISSAO EMISSOES (TCO,e)

‘ Bens e servigos comprados 72.759,48
i Bens de Capital i 297.35975 i
AElVlFIades relacionadas a combustivel e energia 372622068
; nao inclusas nos escopos 1e 2 ! !

Compensado com Cemig-REC - 14138876

Compensado com I-REC -122.826,27
Saldo de Atividades relacionadas a
combustivel e energia ndo inclusas nos 3.462.005,65

escopos 1e 2

; Ativos arrendados upstream N&o ocorre

Residuos gerados em operacoes 175,05
; Viagens a negdcios 1.332,10
@— Deslocamento casa-trabalho de funciondrios 120,53

Ndo ocorre

Nao ocorre

Ndo ocorre

Uso de bens e produtos vendidos 1794.275,37
Ndo ocorre
Ndo ocorre

Nd&o ocorre

Investimentos 18.966,40

___________________________________________________________

! Emissdes de Escopo 3 ndo classificdveis nas
! categorias1a 15

TOTAL ESCOPO1+2+3 6.330.244,42

Fonte: Inventdrio de EmissGes 2025 (Cemig).
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Neste Ultimo ano, a intensidade total das emissées
da Cemig, em termos de toneladas de CO2 equiva-
lente por GWh gerado (15.197,29 GWh), foi de 416,54
tCO2e/GWh. Considerando apenas as emissdes do
Escopo 1, a intensidade foi de 2,82 tCO2e/GWh. J& em
relacdo ao volume de energia comercializado em 2024

4.4.31 Escopo 1

Dentre as emissoes do escopo 1, emissdes relacionadas a
‘Mudancga no Uso do Solo’ foram responsaveis pela maior
parcela, com 25.781,36 tCO2e representando 60,15%
das emiss@es totais. Em seguida, a categoria ‘Emissdes
Fugitivas’ foi responsdvel pela segunda maior parcela
das emissdes, totalizando 9.313,22 tCO2e, ou 21,73%
das emissoes totais do escopo 1. As emissoes relativas
a ‘Combustdo Movel’ foram responsdveis pelo terceiro
maior volume de emissdes, no valor de 7.394,08 tCO2e
ou 17,25% das emissdes do escopo. Por fim, emissdes
de ‘Combustdo Estaciondria’ e de ‘Atividades Agricolas’
foram responsdveis pelas menores parcelas no escopo,
totalizando, respectivamente, 218,69 e 153,46 tCO2e,
equivalente a 0,51 e 0,36%.

A Cemig D apresentou a maior emissdo para esse es-
copo, totalizando 34.542,09 tCO2e, aproximadamente
80,62% do escopo 1, seguida da Cemig GT que emitiu
4173,32tCO2e, cerca de 9,74% das emissdes do escopo
1. A Gasmig apresentou emissdes de 1.495,33 tCO2e,
0 que representa 3,49% das emissoes da empresa. A

EMISSOES
FUGITIVAS

MUDANGCA NO UsO
DO SOLO

O ESCOPO 1 AGREGOU AS EMISSOES DAS CATEGORIAS ‘COMBUSTAO ESTACIONARIA, ‘COMBUSTAO
MOVEL, ‘EMISSOES FUGITIVAS’ E ‘ATIVIDADES AGRICOLAS’ E ‘MUDANGCA NO USO DO SOLO’. EM
2024, AS EMISSOES DA CEMIG PROVENIENTES DESSE ESCOPO REPRESENTARAM 42.860,81 TCO2E
OU 0,68% DAS EMISSOES TOTAIS.

COMBUSTAO
MOVEL

(63.036.951,22 MWh), a intensidade das emissdes totais
foi de 0,10042 tCO2e/MWh.

A seguir apresenta-se um detalhamento dos resultados
das emissGes em cada escopo.

unidade Centroeste e as SPEs Parajuru e Volta do Rio
tiveram participacdo entre 1,90% e 2,11%, enquanto as
demais unidades contribuiram com menos de 0,06%
individualmente. As unidades Cemig H, Trading e SPE
Horizontes ndo apresentaram emissdes para 0 escopo.

A Cemig realizou a compensacdo voluntdria de suas
emissdes de Escopo 1, totalizando 43.000 tCO,e. Essa
compensacao foi certificada pela UNFCCC (Convengdo-
-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanca do Clima),
organismo internacional responsavel por apoiar agoes de
mitigacdo das mudangas climdticas. A compensacdo foi
realizada por meio do Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (CDM), que permite que projetos de reducdo de
emissGes em paises em desenvolvimento gerem crédi-
tos certificados de reducdao de emissdes (CERs), cada
um equivalente a uma tonelada de CO.. A certificacdo
da UNFCCC assegura que os créditos de carbono utili-
zados seguem padrdes reconhecidos globalmente de
integridade ambiental, transparéncia e rastreabilidade.

COMBUSTAO
ESTACIONARIA

ATIVIDADES
AGRICOLAS
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4.4.3.2 Escopo 2

Dentre as categorias de emissdo do escopo 2, as Perdas
nos Sistemas de Transmissdo e Distribuigdo foram res-
ponsdveis pela maior parte das emissdes, com 373.915,74
tCO2e ou 99,40% total do escopo 2, seguido das emis-
sbes devido ao Consumo de Energia Elétrica, que con-
tribuiu com 2.258,51tC0O2e ou 0,60% das emissdes do
escopo. Por representar a principal fonte de emissdes, a
Cemig vem trabalhando sobre este escopo por meio da
implementacdo de medidores inteligentes, com substi-
tuicBes previstas para o préximo ciclo de investimentos,
assim como por agdes de inspecdo e regularizagdo de
ligagdes clandestinas.

PERDAS NO
SISTEMA

4.4.3.3 Escopo 3

A categoria de ‘Atividades relacionadas a combustivel e
energia ndo inclusas nos escopos 1e 2’ foi a que apre-
sentou as maiores emissdes, com 3.726.220,68 tCO2e,
o que representa 63,04% das emissoes do escopo. Em
seguida, a categoria de ‘Uso de bens e servicos vendidos’,
responsavel por 1.794.275,37 tCO2e ou 30,35% das emis-
sdes totais do escopo. A categoria de ‘Bens de capital’
foi responsavel por 297.359,75 tCO2e, representando

COMBUSTIVEL E USO DE BENS
ENERGIA FORA DO E SERVICOS
ESCOPO 1E 2 VENDIDOS

O ESCOPO 2 AGREGOU AS EMISSOES RELACIONADAS AO ‘CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E
‘PERDAS NOS SISTEMAS DE TRANSMISSAO E DISTRIBUICAO’. NO ANO DE 2024, AS EMISSOES
RELACIONADAS AO ESCOPO 2 FORAM DE 376.174,25 TCO2E, REPRESENTANDO 5,94% DO TOTAL
DAS EMISSOES.

AS EMISSOES DO ESCOPO 3 RESULTAM DE ATIVIDADES QUE NAO SAO CONTROLADAS
DIRETAMENTE PELA CEMIG. EM 2024, FORAM CONTABILIZADAS AS CATEGORIAS DE ‘BENS E
SERVICOS COMPRADOS’, ‘BENS DE CAPITAIS’, ‘ATIVIDADES RELACIONADAS A COMBUSTIVEL E
ENERGIA NAO INCLUSAS NOS ESCOPOS 1E 2’, ‘RESIDUOS GERADOS EM OPERACOES’, ‘VIAGENS A
NEGOCIOS’, ‘DESLOCAMENTO CASA-TRABALHO DE FUNCIONARIOS’, ‘USO DE BENS E SERVICOS
VENDIDOS’ E ‘INVESTIMENTOS’. A CEMIG APRESENTOU 5.911.209,35 TCO2E NESSE ESCOPO, O QUE
REPRESENTA 93,38% DAS EMISSOES TOTAIS.

BENS DE
CAPITAL

E importante ressaltar que todas as emissdes relacionadas
ao consumo de energia elétrica em suas operacdes foram
integralmente compensadas por meio de Certificados de
Energia Renovavel (Cemig REC), com excegdo apenas das
usinas Volta do Rio e Parajuru, que ndo possui vinculo
comercial de fornecimento de eletricidade com a compa-
nhia. Isso significa que, para cada megawatt-hora (MWh)
de energia consumida, a Cemig adquiriu um certificado
que garante a geragdo equivalente de energia a partir
de fontes renovaveis, neutralizando assim o impacto
ambiental associado ao uso de eletricidade convencional.

CONSUMO DE

ENERGIA ELETRICA

5,03% do escopo, enquanto a de ‘Bens e servicos com-
prados’ respondeu por 72.759,48 tCO2e, ou 1,23% das
emissoes do escopo. As emissGes nas categorias de
‘Residuos gerados em operagdes’, ‘Viagens a negdcios’,
‘Deslocamento casa-trabalho de funciondrios’ e ‘Investi-
mentos’ representaram uma parcela muito pequena das
emissoes totais do escopo, apenas 0,35%.

BENS DE EMISSOES
SERVICOS MENORES
COMPRADOS SOMADAS
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4.4.4 Consumo de energia

A Cemig consome energia em suas operagdes na forma de combustiveis e eletricidade. Reconhecendo a importén-
cia de reduzir os impactos ambientais e de migrar para fontes renovdveis, a companhia implementa diversas agdes
voltadas a eficiéncia energética e a sustentabilidade. Entre as principais agdes de gestdo de energia, destacam-se:

ORIENTACOES PARA O USO EFICIENTE DE ENERGIA

A Cemig entende que a mudanca de comportamento individual é essencial para a
reducdo do consumo energético. Por isso, fornece orientagdes praticas aos seus em-
pregados sobre como adotar hdbitos mais conscientes no uso da energia, promovendo
maior engajamento na economia de recursos.

SUBSTITUICAO DE LAMPADAS TRADICIONAIS POR LEDS

Atroca de ldmpadas convencionais por modelos de LED, que consomem menos energia
e tém maior durabilidade, € uma medida eficaz que reduz significativamente os custos
com iluminagcdo e o consumo energético.

i

CAPACITACAO

A companhia oferta treinamentos especificos aos seus empregados sobre eficiéncia
energética, capacitando-os para se tornarem agentes de mudanga dentro e fora da
Companhia.

GESTAO DA FROTA VEICULAR

A Cemig adota praticas para melhorar a eficiéncia energética de sua frota. Uma das
medidas é a renovagdo anual dos veiculos, garantindo que sua idade média permaneca
inferior a cinco anos, o que reduz o consumo de combustiveis. Além disso, a companhia
tem investido continuamente na eletrificacdo da frota, substituindo veiculos movidos a
combustiveis fésseis por opgdes mais limpas.

ENERGIA ELETRICA RENOVAVEL

A energia elétrica utilizada é proveniente de fontes renovdveis, como solar e edlica.
Essa energia é certificada, assegurando que sua origem seja rastredvel e atenda aos
mais elevados padrdes de qualidade ambiental.

SOLUCOES INOVADORAS COM BATERIAS MOVEIS (BESS MOVEL)

A Cemig estd desenvolvendo sistemas de armazenamento de energia por baterias
instaladas em estruturas méveis. Essa tecnologia permite uma utilizagdo mais eficiente
e flexivel da energia renovavel, sendo especialmente util em atividades de manutengéo
e operagdo do sistema elétrico.

?99?

Para o cumprimento dessas agdes, a companhia monitora o consumo de energia em MWh e GJ de combustiveis
renovdveis, combustiveis ndo-renovéveis e eletricidade.
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4.4.5 Metas da companhia

A Cemig teve suas metas de reducdo de emissoes de
GEE aprovadas pela Science Based Targets initiative
(SBTi) em janeiro de 2025. A aprovacgdo pela SBTi re-
presenta um marco estratégico para a Cemig, reforgando
sua posicdo como lideranca em sustentabilidade no setor
energético. A validagdo externa atesta a robustez do
compromisso da companhia com a transi¢do para uma
economia de baixo carbono e fortalece a confianca de
investidores, clientes e parceiros.

A validacdo contempla metas de curto e longo prazo,
alinhadas ao limite de aquecimento global de 1,5°C,
conforme estabelecido no Acordo de Paris. Os com-
promissos aprovados, cujo ano-base sdo as emissoes
de 2021, estdo descritos na Tabela 13. Considerando
as emissGes de 20247 (ano-base 2023), os resultados
relacionados ao progresso das metas sdo apresentados
na Tabela 13 a seguir:

TABELA 13. RESUMO DAS METAS E AVANCOS DA CEMIG. FONTE: CEMIG, 2024.

TIPO .
DE META DESCRICAO

STATUS
( ANO BASE)( ESCOPOS )( PRAZO )deugﬁoalmngac;

Reduzir as emissdes absolutas de
GEE em 70,8%

Reduzir as emissdes absolutas de
GEE em 90,0%

Reduzir a intensidade das emissdes
de GEE relacionadas a eletricidade
vendida em 75,8% por MWh

Reduzir a intensidade das emissdes
de GEE relacionadas a eletricidade
vendida em 92,4% por MWh

Reduzir as emissdes absolutas de GEE
associadas ao uso de combustiveis
fésseis vendidos em 42,0%

Reduzir as emissdes absolutas
de GEE associadas ao uso de
combustiveis fésseis vendidos e
demais categorias em 90,0%

Reduzir as demais emissdes
absolutas de GEE em 42,0%

Reduzir as demais emissodes
absolutas de GEE em 90,0%

Atingir emissdes liquidas zero de
GEE em toda a cadeia de valor

Fonte: Inventdrio GEE (Cemig, 2025).

1 E 2030 E o E

2021 ' 1e2 ' (curto prazo) ! -55% '
--------- -y
i i 2040 i i

2021 H le2 | (longo prazo) | -55% b
--------- USSR SU U U U U R U U
s I T R

2021 ' 3 ' (curto prazo) ! -54% '
--------- USSR SUp U U U U R U U
s I T R

2021 ' 3 ' (longo prazo) ! -54% '
--------- USSR SUp U U U U R U U
s I T R

2021 ' 3 ' (curto prazo) ! -38% '
--------- USSR SUp U U U U R U U U
. . 2040 . o i

2021 . 3 \ (longo prazo) -38% i
---------
: : 2030 i ‘

2021 H 3 | (curto prazo) *+23%a b
---------
: : 2040 : o i

2021 . 3 ' (longo prazo) +23%D b
--------- USSR SUp U U U U R U U U
i 1 2040 i i

B H 12e3 . (NetZero) | 4% b

12. As fontes de emisséo inseridas e aprovadas nas metas do SBT podem ter ligeira diferenga com o resultado final do Inventdrio,
que € fonte das informagdes presentes neste relatorio. Essas diferencas ocorrem em fungéo das regras da propria iniciativa.

a, b O desempenho nas metas de escopo 3, onde verifica-se um aumento das emissées, € tempordrio e se deve ao aumento
das emissées na categoria ‘Bens de Capital, relacionadas a constru¢cdo e operacdo de usinas solares com poténcia total de 155
MWp. Desconsiderando esse fator pontual, as emissées vinculadas a essas metas teriam apresentado uma redugéo de 30%.
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Embora a Cemig jé conte com uma matriz 100% reno-
vavel e com baixas emissGes de gases de efeito estufa
(GEE) relativas as suas operagdes, a companhia segue
comprometida na identificagdo de novas estratégias de
reducdo de emissoes. Isso inclui o estabelecimento de
metas voluntdrias para reduzir as emissdes de GEE, o
consumo de eletricidade e as perdas de energia.

Essas diretrizes reforcam o compromisso da companhia
com a transicdo para uma matriz energética de baixo
carbono, ao mesmo tempo em que respondem a neces-
sidade de adaptacdo constante aos desafios climaticos.
Como parte das estratégias de mitigacdo ja em curso, a

No dmbito ambiental, a Cemig desenvolveu um processo
de regeneracado do hexafluoreto de enxofre (SFg), um gds
de efeito estufa de alto potencial de aquecimento global
utilizado em equipamentos elétricos. Esse processo tem
proporcionado ganhos ao reduzir a quantidade de gés
contaminado e contribuir para a solucdo de passivos
ambientais. Como meta, a empresa busca reduzir em
50% a intensidade das perdas de SFg até 2027, tomando
como referéncia o ano de 2019.

« Compensar 100% das emissdes de escopo 1até 2026;
« Ser net zero até 2040 e reduzir em 70% as emissoes totais de gds de efeito estufa até 2030;
. Garantir geracdo 100% renovével e certificada, além de comercializar certificados;

« Assegurar que 100% das sedes municipais tenham dupla alimentag¢do, conectar 7 GW de
geracdo distribuida e instalar medidores inteligentes.

« Reciclar e/ou reaproveitar pelo menos 99,5% dos residuos gerados até 2027;

- Realizar o diagndstico de impactos e dependéncias da Cemig de servigos ecossistémicos.

Cemig vem renovando sua frota de veiculos com a ado-
cdo de carros elétricos, reduzindo assim suas emissoes.

Com base em seu Planejamento Estratégico, a Cemig
elaborou o Plano de Sustentabilidade 2024-2029, vi-
sando integrar préticas sustentdveis em suas operacdes
e fortalecer a governanga corporativa. O plano orienta
a criacdo de programas, metas e indicadores, além de
definir ag8es e alocagdo de recursos para alcancgar os
objetivos propostos. Nesse dmbito, destacam-se os
seguintes eixos e compromissos publicos que serdo
cumpridos por meio de iniciativas estratégicas e moni-
torados por indicadores e metas corporativas:

Ainda em 2024, a Cemig iniciou a elaboracdo de seu
Plano de Acao em Biodiversidade, que visa estabelecer
metas e objetivos para melhorar seus processos de miti-
gacgao, prevencdo e compensacdo de impactos negativos,
além de fomentar oportunidades para impactos positivos
a biodiversidade. Os principais impactos ja foram mapea-
dos com o apoio da ferramenta Encore (Exploring Natural
Capital Opportunities, Risks and Exposure), juntamente
com os critérios de sensibilidade ambiental e os fatores
de relevancia, considerando as premissas sugeridas



TCFD RELATORIO DE DIVULGAGOES
FINANCEIRAS RELACIONADAS AQ CLIMA

84

ANO BASE 2024 | Relatério 2025

pela TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Dis-
closures) na abordagem LEAP (Localizar, Estimar, Avaliar,
Preparar). A TNFD é uma iniciativa internacional que
apoia empresas na construcdo de estratégias voltadas a
preservagao da natureza. No escopo de suas operagdes
diretas, foram avaliadas 28 usinas hidrelétricas (UHE, PCH
e CGH), 3 usinas fotovoltaicas, 2 usinas edlicas, 5.016,1
km de linhas de transmissdo e 565.144 km de linhas de
distribui¢cdo, considerando fatores de impacto, mapas
de calor (heatmaps) baseados no Encore e a interface
dessas estruturas com ecorregides e biomas prioritdrios
para a conservacao da biodiversidade™.

Como parte de sua estratégia climatica mais ampla,
a Cemig estabeleceu a
meta de reduzir em 40%

a Cemlg o consumo de energia
estabeleceu ndo renovavel até 2027,
a meta de tomando como base o

ano de 2021. Para acom-

reduzir em 40%
panhar os avangos e

o consumo de
energia ndo

renovdvel ate
2027
A
N
-

garantir melhorias con-
tinuas, a empresa reali-
za medi¢8es trimestrais
do consumo de energia
elétrica por empregado.

. Plane

N DE AGAO EM
BIODIVERSIDADE

all

Em 2024, a média registrada foi de 8,16 MWh por em-
pregado, evidenciando o compromisso da companhia
com a eficiéncia energética e a sustentabilidade. Entre
as agles implementadas nesse periodo, destaca-se a
obrigatoriedade do uso de etanol para o abastecimento
da frota leve, contribuindo para a reduc¢do do consumo
de combustiveis fésseis. Complementarmente, a Cemig
também adotou a compensagdo voluntaria das emissoes
de Escopo 1, por meio de projetos certificados pela UN-
FCCC no ambito do Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL), como parte de seu esfor¢o para avancar
na mitigacdo das mudangas climaticas. O certificado de
cancelamento voluntario (Projeto/POA nudmero 10337)
esta disponivel no link: CDM: Atestado de Cancelamento
Voluntério.

O eixo da transicdo energética conta, portanto, com a
participagdo da companhia em projetos que geram cré-
ditos de carbono a partir da producdo de energia limpa e
renovdvel, incluindo seis pequenas centrais hidrelétricas
(PCHSs) com capacidade total instalada de 96 MW. Entre
os destaques estdo os projetos Guanhaes Energia, PCH
Cachoeirdo e UHE Paracambi, nos quais a Cemig detém
49% de participagdo. Em 2024, esses empreendimen-
tos resultaram na geragdo de aproximadamente 57 mil
créditos de carbono.

=

13. Informagbes adicionais se encontram disponiveis no estudo Resumo da Avaliacdo de Impacto e Dependéncia 2025 (em inglés).



https://www.google.com/url?q=https://cdm.unfccc.int/Registry/vc_attest/index.html&sa=D&source=docs&ust=1752699914921357&usg=AOvVaw29l0LB3_UydR6sZCHU10HP
https://www.google.com/url?q=https://cdm.unfccc.int/Registry/vc_attest/index.html&sa=D&source=docs&ust=1752699914921357&usg=AOvVaw29l0LB3_UydR6sZCHU10HP
https://www.cemig.com.br/en/wp-content/uploads/sites/7/2025/06/SUMMARY-OF-IMPACT-AND-DEPENDENCY-ASSESSMENT_MZT_eng_v1.pdf
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O

Ao longo dos ultimos anos, a Cemig tem se consolidado
como uma referéncia nacional e internacional em sus-
tentabilidade e transicdo energética, fortalecendo sua
atuagdo por meio de compromissos climéaticos concretos
e agdes estruturadas. Em um setor altamente exposto
a riscos fisicos e de transicdo relacionados ao clima, a
companhia tem demonstrado capacidade de adaptacdo,
ampliando sua oferta de energia, a digitalizacdo de suas
operacgoes e o fortalecimento da governanga climatica.

O avanco na integracdo das diretrizes da TCFD e da
norma IFRS S2 as praticas corporativas da Cemig se se
alinha as aces que a empresa jd vem adotando, tais
como ferramentas de gestdo de riscos cada vez mais
robustas, andlises de cendrios climdticos aprofundadas
e elaboracdo de um Plano de Agdo Climética alinhado
ao Acordo de Paris. A meta de alcangar emissdes liqui-
das zero até 2040 reafirma a ambigdo da companhia
em liderar a transicdo energética brasileira, ao mesmo
tempo em que promove impacto positivo nas comuni-
dades onde atua.

As vulnerabilidades evidenciadas pelo quadro hidrolé-
gico em 2024 reforcam a importancia de investimentos
em fontes alternativas, como a solar e a edlica, além

da eficiéncia na gestdo da distribuicdo e transmissdo
de energia. Nesse contexto, os investimentos recordes
realizados pela Cemig nos ultimos anos — incluindo a
expansdo da infraestrutura de redes, projetos de inova-
cdo tecnoldgica e novos empreendimentos de geragdo
renovavel- demonstram a capacidade da empresa de

INVESTIMENTOS EM

VULNERABILIDADES EEEEEEEE > @h ------- > FONTES ALTERNATIVAS i

ADAPTAGAO

CQNSIDERAC}@ES FINAIS

alocar capital com responsabilidade climatica e visdo
de longo prazo.

A estratégia climdtica da companhia se articula com um
plano financeiro sélido, que combina desinvestimentos
seletivos em ativos com menor desempenho ambiental a
emissdo de titulos sustentaveis amplamente reconhecidos
pelo mercado. A captagao
de R$ 2,5 bilhdes em Sus-
tainable Bonds em 2024

ilustra o potencial da Ce-
mig de atrair investido-
res comprometidos com
critérios ESG, ao mesmo
tempo em que impulsiona
o financiamento da expan-
sdo elétrica sustentavel
em Minas Gerais.

A Cemig compreende que
os desafios impostos pe-
las mudangas climaticas
ndo sdo estdticos, e que a
resiliéncia deve ser cons-
truida de forma continua,
com inovacao, responsa-

A captacdo de
RS 2,5 bilhées
em Sustainable
Bonds em
2024 ilustra o
potencial da
Cemig de atrair
investidores
comprometidos
com critérios
ESG

bilidade e engajamento. Ao reforcar sua posi¢cdo como
agente de transformacgdo do setor elétrico brasileiro, a
companhia reafirma seu papel de protagonista em um
futuro energético mais limpo, justo e inclusivo.

v
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O/ OQUADROS DE INDICADORES
TCSFD/ IFRS S2

Estrutura de Constituicdo e organizacado da

i ) Cop1a
governancga , companhia , ,
Supervisdo do Frequéncia, escopo e formato de 15
! Conselho ' supervisdo dos riscos climdticos ! P- !
' \ Como a gestdo avalia e responde | ,
Governanca | Papel da gestdo ! aos riscos e qportumdades ! p16 —-18 !
' ' climaticos ' '
i Integragdo com politicas | Relacionamento com estruturas ja | :
h ~ : h N  p15epl7 .
1 egestdoderiscos existentes ' '
H ~ \ Mandatos, termos de referéncia, | H
 Documentacgao formal P -  p15epl7 .
' ' politicas que descrevem papéis ' '
| I ) | Riscos e oportunidades climaticos |
 |dentificagdo de riscos ! R o P ! !
! . ! identificados no curto, médioe ! p.28 -44 .
! e oportunidades ! ! !
| | longo prazo | I
. Localizacdo dos riscos : Quais dreas do modelo de negdcio . .
| - | = I \ p.28-35 .
' na cadeia de valor ' sdo mais impactadas ' '
Estratégia Impactos- na estratégia Impactos esperados e planos de p.35 - 43
. e finangas . resposta . .
. e A — s
. Planos de transicdo Agogs atuais e futuras para regjuzw | p.60-62 .
' 1 emissbes ou adaptar operagbes '
. e A — e
. Cenadrios climdticos | Incluindo cendrios <2°C, hipdteses, | 1
| | : : \ p.44-60 .
| usados ! metodologia e horizonte ! '
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PAGINA COMENTARIO

INDICADOR DESCRICAO

; ; ; + No capftulo de Estratégia, a Cemig
! ! ! ' apresenta os principais riscos
! ! ! ' e oportunidades relacionados
1 1 1 \ as mudangas climaticas,
E ' ' . incluindo estimativas de custos
' ' ' ' einvestimentos sempre que 0s
, 1 ! ' dados estdo disponiveis e podem
. Impactos financeiros | Sobre receita, despesas, fluxo de | Vercoluna | ser dlvulgadqs publicamente.
h . h : | e A companhia reconhece a
| projetados I caixa  Comentarios . P
' ' ' ' importancia de avangar na
. ! ! ! ! quantificacdo dos impactos
Estratégia ! ! ' financeiros projetados sobre
i i 1 | receitas, despesas e fluxos de
E : : i caixa, e estd trabalhando para
! ! ! ' incorporar essas consolidagbes
! ! ! ' de forma mais estruturada nas
: : : | proximas edigdes do relatdrio.
E - - - Informagdes financeiras
, Investimentos , CAPEX/OPEX relacionados a , : estaq presentes ao longo do
h L h o " ~ \ p40—-43 . relatdrio, mas se concentram
i climaticos i adaptacao ou mitigagdo i i x .
' ' ' ' na segdo de impactos
H H ! ! financeiros.
1 Processo de 1 Critérios, fontes de dados, , 1
. e ’ | AR | p.66 |
1 identificacdo de riscos abrangéncia ' '
Uso de cenarios para Listar e descrever sua integracdo p.44 — 60
1 risco ' e uso 1 i
i Priorizag8o de riscos 1 Como sdo classificados ou | p.67-73 .
' ' ranqueados ' '
Gestdode |7TTTTTTTTTTTTTTITIOOOC pTTTTTTTTT T rms [ pTTTTTTTT T
Riscos Monitoramento de Frequéncia e metodologia de 67
! riscos ! acompanhamento ! P- !
. Integragdo com gestdo | Integracdo ao gerenciamento de | :
h . h f . I p.65 h
' corporativa ' riscos corporativos (ERM) ' '
E Mudangas nos E AlteracGes em relagdo ao periodo E n/a E N&o houve alteracdo no
! processos derisco ! anterior ! ! processo de gestdo de riscos.
E : Quantificacdo das emissdes diretas : :
' (1) Emiss&es globais ! de gases de efeito estufa (GEE) | i
. brutas do Escopo 1, da companhia, com destaque . .
i percentual coberto por para o percentual sujeito a : :
' (2) regulamentacgées de ! regulamentagdes que impdem ' p76e77
1 limitagdo de emissdes | limites legais as emissdes e/ 1 ,
E e (3) regulamentacdes E ou obrigagBes de reporte. Inclui E E
Metas e ' de reporte de emissdes ' fontes de emissdo sob controle !
Métricas i ' operacional. ! !
. . Estimativa das emissdes de GEE | '
i Emissdes degases : relacionadas & energia gerada '
+de efeito estufa (GEE) e distribuida pela companhia, ! !
! - s o . P ' p75e76 !
! associadas a energia | considerando as fontes energéticas | !
1 fornecida . utilizadas e sua intensidade de | |
E : carbono. : ;
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PAGINA COMENTARIO

PILAR INDICADOR DESCRIGAO

Discusséo de
estratégia de curto
e longo prazo para

gerenciar as emissdes
do Escopo 1, metas
de reducdo e andlise
de desempenho em

relacdo a essas metas

Descricdo das abordagens adotadas
para mitigar as emissdes do Escopo
1, incluindo metas quantitativas
de redugdo (curto e longo prazo),
planos de agdo implementados
ou previstos, e avaliagdo do
desempenho atual frente as metas
estabelecidas

Metas e

Métricas p79-82

L e T T ]

PAGINA COMENTARIOS

< UNIDADE DE
TEMA METRICA MEDIDA

. . , 1 O maior volume de dgua captada na
' ' ' ' Cemig ndo se destina ao consumo,
! ! ! ' uma vez que a é utilizada apenas
H H H \ para movimentar as turbinas
E . . i nagerago de energia, sendo
' ' ' ' devolvida integralmente e sem
! ! ! ' contaminantes aos cursos d'dagua.
i () Volume tota'l de i i O consumo efetivo é voltado
! dgua captada; (2) ' I h O
! . ! ! ! apenas para atividades
' Volume total de dgua | ! ! L .
. . . . - 3 . , administrativas. Em 2024, a
, consumida; percentual . Mil metros cubicos (m~), . Ver coluna | .
I x I o I ~. 1 companhia captou um total de
i de cada um em regides Percentual (%) 1 Comentarios 3 42 .
i P i i 224100 m* de agua, consumindo
v com Estresse Hidrico ! ! 3 - o
! ! ! ' 44,800 m*® (aproximadamente 20%
: de Base Alto ou : : ! do total captado)
. Extremamente Alto | , , P '
! ! ! ! Né&o ha captagdo em &reas
1 1 i i classificadas como de estresse
. : 1 1 i hidrico com base em estudos
Gestdo da | : ' ' realizados utilizando-se as

Agua ; ; ; ' metodologias UN FAO, WRI's
1 1 1 1 Aqueduct Global Water Tool ou
S S S . WWF Water Risk Filter.
: : j ' Toda a agua utilizada pela Cemig
H . L H H 1 é doce, com sdlidos dissolvidos
i+ Numero de incidentes . \ [
i ~ ) | | +inferiores a 1.000 mg/L. Em
+de ndo conformidade i i = N
1 ~ 1 . v Ver coluna ' 2024, ndo foram registrados
' com normas, padrdes ! Numero ! P ~ .
! N ! ' Comentadrios ! incidentes de ndo conformidade
\ eregulamentacdes de | h I ~
| . . | | h com normas, padrdes ou
. qualidade dadgua . h h N . N
: : ' ' regulamentacgdes relacionadas a
' ' ' ' qualidade da dgua.
E Descri¢éo dos riscos ' ' :
1 relacionados a gestdo | ! ,
i dadgua e discussdo . n/a i p.28
' das estratégias e ' ' '
' préticas para mitiga-los ! ' '

4. Mais informagdes estdo disponiveis no estudo disponivel em: https.//www.cemig.com.br/en/wp-content/uploads/sites/7/2025/05/
report-on-exposure-to-areas-with-water-stress-2025.pdf
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A Cemig ndo adota 0 monitoramento
da carga elétrica atendida
especificamente por tecnologia AMI
(Advanced Metering Infrastructure)

;
i
.
,
.
,
|
,
|
,
Percentual da carga ,
.

Ver coluna ' com base em percentual de MWh,
,
|
,
|
:
i
:
|
.
i
.
,
.
,
|

elétrica atendida por Percentual (%) por megawatt-hora

tecnologia de rede | (MWh) ' Comentarios ! dado que a infraestrutura de medicdo
inteligente ] ] inteligente encontra-se em processo
T | | de expansdo e constante atualizacdo,
Ef'c'e",c'a no - - com instalacdes e substituicdes
Uso Final e ! ! ocorrendo de forma dindmica.
Demanda ' 1
E Economia de . . .
. eletricidade dos \ , ,
i clientes por meiode | Megawatt-hora (MWh) : p44
' medidas de eficiéncia,
! por mercado ! ! !
----------------
Numero total de
\usinas nucleares por | ! !
i unidade, detalhado por . . Nadose | A Cemignédo opera com este
| ok Numero | - | )
i resultados da revisdo +aplica tipo de fonte.
E de segurancga mais : : :
Seguranga recente
Nuclear e R b el R e
Gestdode : , ,
Emergéncias | : :
E Descricéo dos esforcos : : :
i para gerenciar a i i Niose ! A Cemig ndo opera com este
' seguranga nucleare ! n/a ! X ! .
! X ! ' aplica ! tipo de fonte.
\ 0s procedimentos de | ' '
E emergéncia I I I
----------------
E Numero de incidentes ' ' ' A Cemig ndo registrou
, de ndo conformidade | H H incidentes de ndo
I | p  Ver coluna X
I com normas de I Numero I .. conformidade com normas
I - I + Comentarios -
1 seguranca fisicaou 1 ' ' de seguranga fisica ou
! cibernética ! ! ! cibernética.
i S A e
Resiliéncia | (1) Duracdo Média | : :
i\ das Interrupgbes do , 1
da Rede ' Sistema (DEC), 2) ! 5 :
' Frequéncia Média ! ' |
1 das Interrupgbes do | , :
i Sistema (FEC),e 3) Numero , p.30 !
' Duracdo Média das ! . :
! Interrupcdes por ! ! .
i Cliente (DEC/FEC), | | 5
¢ incluindo dias com 1 '
' eventos significativos ! ' '



TCFD RELATORIO DE DIVULGAGOES
FINANCEIRAS RELACIONADAS AO CLIMA ANO BASE 2024 | Relatério 2025 91

COMENTARIOS

Numero de clientes:

(1) residenciais

(2) comerciais

(3) industriais atendidos

Total de eletricidade fornecida a:
(1) clientes residenciais

(2) comerciais

(3) industriais

(4) outros clientes de varejo

(5) clientes de atacado

Megawatt-hora (MWh) p.07

Extensdo das linhas de transmissdo
e distribuicdo

Total de eletricidade gerada,
percentual por principal fonte de
energia, percentual em mercados
regulados

Megawatt-hora (MWh),
Percentual (%)

R e e e e ]
L e e e
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O 8/ ANEXO 1: CCOMPARATIVO
TCFO X IFRS S2

Os requisitos da norma IFRS S2 — Divulgag¢oes Relacionadas ao Clima, emitida pelo International Sustainability
Standards Board (ISSB), incorporam e sao consistentes com as quatro recomendagdes centrais e as 11 divulgag¢des
recomendadas publicadas pela Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). A seguir, apresenta-se a
comparacdo entre as recomendagdes da TCFD e os requisitos do IFRS S2 conforme documento divulgado pelo IFRS.

GOVERNANCA

TP LSSz

Divulgar informacdes que permitam aos usudrios dos
relatdrios financeiros de propdsito geral entender os

|
,

|

Divulgar a governanga da empresa em relagdo aos riscos e . '
processos, controles e procedimentos de governanca |

|

|

|

I

I

oportunidades relacionados ao clima. - R X L= d
utilizados para monitorar, gerenciar e supervisionar os riscos

e oportunidades relacionados ao clima.

A IFRS S2 é amplamente consistente com a divulgagéo
recomendada a).

A IFRS S2 exige a divulgagdo de informa¢des mais
detalhadas; por exemplo, como as responsabilidades de
um 6rgdo de governanga ou de uma pessoa especifica em
relacdo aos riscos e oportunidades climaticas estdo refletidas
em documentos como termos de referéncia, mandatos,
descricdes de cargo e outras politicas aplicdveis.

"
'

|

i

'

'

1 - « )

' Descrever a supervisdo do conselho em rela¢do aos riscos e
| oportunidades climéticas.

|

i
'
'
|

Divulgacéo recomendada b)

: = o x A IFRS S2 é amplamente consistente com a divulgacéo
| Descrever o papel da gestdo na avaliagdo e gestdo dos

. . X . recomendada b).
riscos e oportunidades relacionados ao clima.

Divulgacdo recomendada a) E

TP L Fss2

i
! Divulgar os impactos reais e potenciais dos riscos e

. oportunidades relacionados ao clima sobre os negdcios, a
|
i
i

Divulgar informacdes que permitam aos usudrios dos

|
.

|

P X X . relatérios financeiros entender a estratégia da empresa para .
estratégia e o planejamento financeiro da empresa, quando I
i

i

i

. N gerenciar riscos e oportunidades relacionados ao clima.
essas informacgoes forem relevantes.
A IFRS S2 é amplamente consistente com a divulgacdo
recomendada a).

Além disso, a IFRS S2 exige que a empresa se refira aos
requisitos de divulgacdo especificos do setor e considere
sua aplicabilidade na identificacdo de riscos e oportunidades
climaticas.

A norma também exige a divulgagdo de informagdes mais
detalhadas sobre onde, dentro do modelo de negdcios e da
cadeia de valor da empresa, esses riscos e oportunidades
estdo concentrados.

‘
.

|

|

.

: Divulgacao recomendada a)

. Descrever os riscos e oportunidades relacionados ao clima
' identificados pela empresa no curto, médio e longo prazo.
.
|
|
.
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1P L Fss2

A IFRS S2 é amplamente consistente com a divulgacdo

recomendada b).

A IFRS S2 exige a divulgagdo de informagdes mais

detalhadas sobre os efeitos desses riscos e oportunidades.

Por exemplo:

. Como a empresa tem respondido e planeja responder
aos riscos e oportunidades identificados;

. Quais sdo seus planos de transicdo;

. Como pretende atingir suas metas relacionadas ao
clima.

Sobre os efeitos atuais e esperados desses riscos e

oportunidades na posi¢do financeira, desempenho financeiro

e fluxo de caixa da empresa, a IFRS S2 define critérios sobre

quando é necessario divulgar informagdes quantitativas e

qualitativas. Empresas podem divulgar apenas informacdes

qualitativas em certos casos; por exemplo, quando:

. N&o € possivel identificar separadamente os efeitos de
um risco ou oportunidade, ou

. O nivel de incerteza na medigdo é muito alto.

A IFRS S2 exige que a empresa use todas as informacgdes

razodveis e confidveis disponiveis na data do relatério, sem

incorrer em custos ou esforcos excessivos. A abordagem

usada deve ser adequada as circunstancias da empresa.

Divulgag¢do recomendada b)
Descrever o impacto dos riscos e oportunidades
relacionados ao clima sobre os negdcios, a estratégia e o
planejamento financeiro da empresa.

A IFRS S2 é amplamente consistente com a divulgacéo

recomendada c).

Contudo, a IFRS S2 ndo exige que a empresa use cendrios

climéticos especificos (como o de 2 °C), mas sim que forneca

informacdes adicionais sobre a resiliéncia da sua estratégia,

incluindo:

. Principais dreas de incerteza consideradas na avaliacdo;

. Capacidade da empresa de adaptar sua estratégia e
modelo de negdcio ao longo do tempo;

. Como e quando a empresa realizou sua andlise de
cendrios climaticos.

Assim como nos demais requisitos, a IFRS S2 orienta que

a empresa use uma abordagem compativel com suas

circunstancias especificas, utilizando todas as informacgdes

razodveis e disponiveis na data do relatério, sem custo ou

esforco indevido.

Divulgacdo recomendada c)
Descrever a resiliéncia da estratégia da empresa,
considerando diferentes cendrios climaticos, incluindo um
cendrio de 2 °C ou menos.

GESTAO DE RISCO

1cF> sz

Divulgar informagdes que permitam aos usudrios dos relatérios
financeiros de propdsito geral entender os processos que a
empresa utiliza para identificar, avaliar, priorizar e monitorar

riscos e oportunidades climaticas.

Também deve ser informado se e como esses processos estdo

integrados ao sistema geral de gestdo de riscos da empresa.

Divulgar como a empresa identifica, avalia e gerencia os
riscos relacionados ao clima.
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GESTAO DE RISCO

rcr> D

A IFRS S2 é amplamente consistente com a divulgagdo

recomendada a).

No entanto, a IFRS S2 exige informac¢des mais detalhadas,

como por exemplo:

. Quais pardmetros de entrada a empresa utiliza para
identificar os riscos (ex.: fontes de dados, escopo das
operagdes analisadas, nivel de detalhamento das
premissas);

. Se e como a empresa utiliza andlise de cendrios
climaticos para apoiar a identificacdo dos riscos;

. Se a empresa alterou os processos de identificacdo,
avaliacdo, priorizagdo e monitoramento dos riscos em
comparagdo com o periodo de relatdrio anterior.

Além disso, a IFRS S2 exige a divulgagdo de informagdes

adicionais sobre os processos utilizados para identificar, avaliar,

priorizar e monitorar oportunidades relacionadas ao clima.

i
i

i

i

i

i

i

i

i

|

Divulgacdo recomendada a)

' Descrever os processos da empresa para identificar e avaliar
. riscos relacionados ao clima.

i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i

A IFRS S2 é amplamente consistente com a divulgagdo
recomendada b).

As exigéncias da IFRS S2 para a divulgacdo da gestdo de
riscos se concentram em fornecer informacdes sobre os
processos usados para identificar, avaliar, priorizar e monitorar
riscos e oportunidades climéticas.

Divulgacdo recomendada b)
Descrever os processos da empresa para gerenciar os riscos
relacionados ao clima.

A IFRS S2 é amplamente consistente com a divulgagdo
recomendada c).

A IFRS S2 exige divulgacdes adicionais sobre em que medida
e como os processos usados para identificar, avaliar, priorizar
e monitorar oportunidades climaticas estdo integrados ao
processo geral de gestdo de riscos da empresa.

Divulgacdo recomendada c)
Descrever como os processos de identificacdo, avaliagdo e
gestdo dos riscos climaticos estdo integrados ao processo
geral de gestdo de riscos da empresa.
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METAS E METRICAS

rcF> D

Divulgar informagdes que permitam aos usudrios dos relatdrios
financeiros compreender o desempenho da empresa em

1
'

:

'

.

1

. G " . .
Divulgar as métricas e metas utilizadas para avaliar e '
relagéo aos riscos e oportunidades climaticos, incluindo o !
'

.

'

.

I

'

.

'

I

i

i

i

i

|

' gerenciar riscos e oportunidades relacionados ao clima,
| quando essas informacdes forem relevantes. progresso em relagdo as metas climaticas estabelecidas, bem
i

i
i
i

como metas exigidas por leis ou regulamentos.

A IFRS S2 exige as mesmas categorias de métricas transversais
(usadas em diferentes setores) recomendadas pela TCFD.
Além disso, a IFRS S2 exige a divulgacdo de métricas

\
|
|
:
,

Divulgacdo recomendada a) .

|

especificas por setor, relevantes para o modelo de negdcios e 1

.
:
,
.
|
|
|
|
|

Divulgar as métricas usadas pela empresa para avaliar riscos
e oportunidades climéticos, de acordo com sua estratégia e

N X as atividades da empresa.
processo de gestdo de riscos. P

A orientacdo setorial para implementacdo da IFRS S2 deve ser
considerada ao fornecer essas informagdes.
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METAS E METRICAS

rcr> D

A IFRS S2 é amplamente consistente com essa
recomendacdo da TCFD. No entanto, enquanto as
recomendagdes da TCFD pedem a divulgagdo das emissdes
dos Escopos 1e 2 independentemente da materialidade

e do Escopo 3 “quando apropriado”, os padroes do ISSB

(como a IFRS S2) exigem que a empresa divulgue essas

informacdes somente se forem materiais.

A IFRS S2 também exige divulgagdes adicionais

relacionadas as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) da

empresa, incluindo:

. Divulgacdo separada das emissdes dos Escopos 1e 2:

. Para o grupo contabil consolidado;

. Para associadas, joint ventures, subsididrias
ndo consolidadas ou afiliadas que
ndo estdo incluidas no grupo contabil
consolidado;

. Divulgacéo das emissées do Escopo 2 utilizando a
abordagem baseada na localizagdo (location-based),

e fornecimento de informagdes sobre instrumentos
contratuais necessarios para que os usudrios
compreendam o contexto;

. Divulgagdo das emissdes do Escopo 3, incluindo
informacdes adicionais sobre emissdes financiadas
(caso a empresa atue em gestdo de ativos, banco
comercial ou seguros);

. Informacgdes sobre a metodologia de medicédo, os
insumos e as suposic¢oes utilizadas para calcular as
emissdes do Escopo 3.

A IFRS S2 também estabelece uma estrutura de medicdo

para o Escopo 3, com orientagdes sobre como preparar

essas divulgacdes.

A norma ndo exige que a empresa desagregue suas

emissdes por tipo de gés (como CO,, CH,, etc.). No entanto,

a IFRS S1inclui exigéncias sobre desagregagdo que podem

levar a obrigatoriedade dessa separagdo se for considerada

uma informacao relevante (material).

3 Divulgacdo recomendada b)
! Divulgar as emissdes de GEE dos Escopos 1, 2 e, se
. apropriado, do Escopo 3, e os riscos relacionados

A IFRS S2 é amplamente consistente com essa
recomendacdo da TCFD. No entanto, hd algumas diferencas
importantes:

. A IFRS S2 exige que a empresa divulgue como o
acordo internacional mais recente sobre mudancas
climaticas influenciou a definicdo da meta;

. Também € necessdrio informar se a meta foi validada
por uma terceira parte (por exemplo, uma iniciativa
como a SBTi — Science Based Targets initiative).

Divulgacdo recomendada c) .
Além disso, a IFRS S2 exige a divulga¢do de informacdes ;

Descrever as metas utilizadas pela empresa para gerenciar
0s riscos e oportunidades relacionados ao clima, bem como

x mais detalhadas sobre metas de emissdes de gases de
o desempenho em relacdo a essas metas.

efeito estufa (GEE), incluindo:

. Informacdes adicionais sobre o uso planejado de
créditos de carbono para atingir as metas liquidas de
emissdes;

. Detalhes sobre a abordagem usada para definir e
revisar cada meta;

. Explicagdes sobre como a empresa acompanha o
progresso em direcdo as metas estabelecidas.

e e i e
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